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1.1.Informacje na temat instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu w

alternatywnym systemie obrotu

Na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

wprowadzane s3:

e 76.618.000 (siedemdziesiat sze$¢ milionow sze$éset osiemnascie tysiecy) akcji na okaziciela serii
A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

e 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)

kazda akcja;

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w Alternatywnym systemie obrotu

wprowadzane sg Akcje reprezentujgce 100 proc. kapitatu zaktadowego Emitenta.

Laczna warto$¢ nominalna instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego wynosi 7.861.800 zt (stownie:

siedem milion6w osiemset szes¢dziesiat jeden tysiecy osiemset zlotych).

Struktura Kkapitalu zakltadowego Emitenta wedlug stanu na dzien sporzadzania niniejszego

dokumentu informacyjnego przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji Udziat w kapitale zakltadowym Liczba glos6w na WZ Udzial w glosach na WZ

Seria A 76.618.000 97,46% 76.618.000 97,46%
Seria B 2.000.000 2,54% 2.000.000 2,54%
Suma 78.618.000 100 % 78.618.000 100 %
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2. CZYNNIKI RYZYKA

Niniejszy rozdziat zawiera informacje na temat czynnikéw powodujacych ryzyko dla nabywcy
instrumentéw finansowych objetych dokumentem informacyjnym, a w szczegélnosci czynnikéw

zwiazanych z sytuacja gospodarczg, majgtkowq i finansowa Emitenta.

Inwestorzy, ktérzy zamierzaja naby¢ akcje Emitenta powinni mie¢ na uwadze ryzyka zwigzane z
dziatalno$ciag Emitenta, specyfike rynkéw, na ktérych dziala Emitent oraz ryzyka wtasciwe dla
instrumentéw rynku kapitatowego, w tym - w zwigzku z zamiarem Emitenta wprowadzenia akcji do
obrotu w ASO - takze ryzyka zwigzane z ubieganiem sie o wprowadzenie akcji do obrotu na tym rynku
oraz z samym obrotem ASO. Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w akcje Emitenta
potencjalni inwestorzy powinni starannie przeanalizowaé czynniki ryzyka oraz inne informacje
zawarte w Dokumencie Informacyjnym. Wystapienie jakiegokolwiek z wymienionych ryzyk
samodzielnie lub w potgczeniu z innymi okoliczno$ciami moze mieé istotny, niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci i cene rynkowa Akcji, co z kolei moze
skutkowa¢ poniesieniem przez inwestoréw straty réwnej catosci lub czesci inwestycji w Akcje

Emitenta.

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ akcje Emitenta powinni zdawac¢ sobie sprawe, ze ryzyko
bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest zdecydowanie wieksze od
inwestycji w obligacje skarbowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co

zwiazane jest m.in. z nieprzewidywalno$cig zmian kurséw akcji, tak w krétkim, jak i w dtugim okresie.

Ziszczenie sie ktéregokolwiek ze wskazanych ponizej czynnikéw ryzyka moze potencjalnie mieé
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Emitenta oraz
ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu na rynku ASO.
Nalezy zatem wzig¢ pod uwage, Ze jeden lub wiecej czynnikéw ryzyka moze spowodowac utrate przez
inwestorow czesci lub nawet catosci srodkéw finansowych zainwestowanych w Akcje Emitenta. Nie
mozna wykluczyé¢, ze ryzyka okreslone ponizej nie bedg stanowi¢ kompletnej ani wyczerpujacej listy i
w zwigzku z tym na date publikacji Dokumentu Informacyjnego przedstawione ponizej ryzyka nie
moga by¢ traktowane jako jedyne, na ktore Spotka jest narazona. Potencjalni inwestorzy, dokonujac
analizy informacji zawartych w Dokumencie Informacyjnym, powinni za kazdym razem uwzglednia¢
wszystkie wymienione w nim czynniki ryzyka oraz ewentualne inne, dodatkowe, o charakterze
losowym lub niezalezne od Emitenta czynniki zwigzane z dziatalnoscig Emitenta, akcjonariuszami,
osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi, Srodowiskiem ekonomicznym, w jakim Emitent prowadzi

dziatalno$¢, oraz z rynkiem kapitatowym.
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PoniZzej przedstawione zostaty zaréwno czynniki ryzyka charakterystyczne dla Spotki, jak i inne
istotne czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Spotka. PoniZszy spis nie ma charakteru zamknietego,
obejmujac najwazniejsze czynniki, ktére wedlug najlepszej wiedzy Emitenta nalezy uwzgledni¢ przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi czynnikami, ktore ze
wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo oraz zlozono$¢ dziatalnosci gospodarczej
Emitenta nie zostaly w niniejszym dokumencie opisane, moga w skrajnych sytuacjach skutkowaé
niezrealizowaniem zatozonych przez Inwestora celéw inwestycyjnych lub nawet utrata czesci

zainwestowanego kapitatu.

2.1.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalno$¢

Ryzyko zwigzane z osiaganymi wynikami finansowymi

W latach objetych historycznymi informacjami finansowymi Emitent osiagnat strate netto w
wysokosci 84.934,86 zt w roku 2020, natomiast w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 Emitent
wskazat wynik w wysokosci 167.952,61 (slownie: sto sze$cdziesigt siedem tysiecy dziewieéset
piec¢dziesiat dwa zlote i sze$c¢dziesiat jeden groszy). Niski wynik netto jest charakterystyczny dla
przedsiebiorstw znajdujacych sie nadal we wczesnej fazie rozwoju, w szczegdélnos$ci w sektorze
nowych technologii oraz oprogramowania. Emitent ponosi znaczgce koszty zwigzane z zatrudnianiem
wysokiej klasy specjalistéw z zakresu programowania i rozwoju wiasnych produktéw oraz
ponoszeniem wydatkéw na zdobywanie rynku. Pomimo, Ze w ocenie Zarzgadu Spotki dotychczasowy
rozwoj Emitenta odbywa sie w sposéb bliski zaktadanym zatoZeniom nie mozna wykluczy¢, ze ze
wzgledu na wystapienie nieprzewidzianych kosztéw lub na nieprzewidziane obniZenie tempa
pozyskiwania klientdéw oraz przychodéw, zwiekszajacych kazdorazowo zapotrzebowanie na
finansowanie, sytuacja finansowa Emitenta istotnie odbiegnie od zatozen, co moze wywrzec

negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszaniem skali dzialalnos$ci

Strategia rozwoju Emitenta zaktada (i) systematyczne zwiekszanie liczby klientow (ii) wejscie na
nowe rynki oraz (iii) ciagte rozwijanie Systemu YetiForce (iv) rozwo6j systemu partnerskiego. Wptywa
to w znaczacy sposdb na skale i zakres prowadzonej dziatalno$ci, mogac - w niektérych przypadkach
- przektada¢ sie na nowe jakoSciowo kategorie wyzwan dla Emitenta i jej kierownictwa. Rozwijanie
Systemu YetiForce wiagze sie z podwyzszonym ryzykiem popeinienia btedéw o charakterze
biznesowym (decyzyjnym), technicznym oraz organizacyjnym. W szczeg6lno$ci mozliwe jest,
iz z powodu btedéw popemionych przez Emitenta, w tym przez podmioty pracujace na jego zlecenie,
lub z powodu wystgpienia nieoczekiwanych okoliczno$ci, nowe funkcjonalnosci beda w swoich
algorytmach zawieraty btedne mechanizmy lub nie beda odpowiadaly oczekiwaniom klientéw z
innych przyczyn lub wystapi op6Znienie w ich wdrozeniu lub brak mozliwo$ci wdrozenia w ogéle.

Ponadto dokonana przez Emitenta ocena popytu na nowe uzytecznoSci, przy oKkreSlonej ich
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funkcjonalno$ci i cenie, moze okazac sie btedna, przez co oferta ustug Emitenta moze nie spotkac sie z
oczekiwanym zainteresowaniem ze strony klientéw. Dodatkowo, wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci,
Emitent jest narazony na zwiekszone ryzyko popetnienia btedu w prowadzonej dziatalnosci,
nadmierny wzrost kosztéw, jak rowniez ryzyko wystgpienia probleméw o charakterze technicznym
lub organizacyjnym, w tym nadmierne obcigzenie infrastruktury lub zespotu pracownikow,
przektadajgce sie na brak mozliwosci $wiadczenia sprawnej i akceptowalnej jakoSciowo obstugi
klientéw. Wystapienie wszystkich lub cze$ci wymienionych wyzej zdarzen moze wptyna¢ negatywnie,
na jakos¢ i efektywnos$¢ obstugi klientéw, co moze spowodowac problemy reputacyjne i wizerunkowe
Emitenta oraz wygenerowac¢ dodatkowe, trudne do przewidzenia koszty, a tym samym negatywnie

wptynac na przyszta majatkowa i gospodarczg sytuacje Emitenta, a takze jego pozycje rynkowa.
RyzyKko utraty zaufania odbiorcow

Swiadczenie ustug przez Emitenta opiera sie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego, majacego kluczowy wplyw na dziatalnos$¢ gospodarczg odbiorcy oraz outsourcing
ustug informatycznych. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientow zalezy ich zaufanie
do Spoétki. W przypadku ztej jakosci dostarczonego rozwigzania lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do
utraty zaufania do Emitenta, co moze wptyna¢ niekorzystnie na wizerunek Sp6tki na rynku i wrecz
uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Zaufanie odbiorcéw jest rowniez istotne przy
pozyskiwaniu nowych kontraktéw, gdyz istotna role w procesie sprzedazy odgrywaja referencje od
dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcéw miatyby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz

sytuacje finansowa Spo61ki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z realizacja projektow informatycznych przez Emitenta

Dostarczane przez Emitenta systemy majg czesto kluczowy wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza klienta.
Bledne dziatanie systemu moze doprowadzi¢ do powstania znacznych strat finansowych u klienta, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do roszczen prawnych majgcych istotny wplyw na sytuacje
finansowa, reputacje oraz perspektywy rozwoju Spotki. W skrajnych przypadkach klienci moga stara¢
sie wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar umownych zastrzezonych na wypadek

opdznien w realizacji projektu.
Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii

Strategia rozwoju Emitenta opiera sie na wej$ciu na nowe rynki oraz inwestycjach w rozwéj nowych
modutéw i funkcjonalnosci Systemu YetiForce oraz powigzanych z nimi ustug dodatkowych.
Osiagniecie celow strategicznych Spotki w tym zakresie, zalezy od wielu czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych, w tym od czynnikéw o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, finansowym lub
operacyjnym, z ktérych cze$¢é pozostaje poza kontrolg Sp6tki i ktére moga utrudnic realizacje strategii
Spétki. Wsrdéd takich czynnikéw mozna wyrézni¢ miedzy innymi, trudno$ci w opracowaniu i
wdrozeniu kolejnych funkcjonalno$ci i modutéw Systemu YetiForce oraz ustug dodatkowych.

Powodem takiego stanu moze byé m.in. brak dostepu do wysoko wykwalifikowanej kadry
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menedzerow i specjalistow, brak dostepu do rozwigzan technologicznych czy zwiekszona konkurencja
ze strony podmiotéw trzecich. Ponadto, rozwéj oferty dotyczacej nowych modutéw jest w pewnej
cze$ci zalezny rowniez od wspélpracy z zewnetrznymi partnerami, z ktérymi Spotki nawigzuje
wspoétprace z ramach Programu Partnerskiego. Brak lub wolne tempo rozwoju Programu
Partnerskiego oraz ustug dodatkowych Systemu YetiForce moga mieé negatywny wptyw na osigganie
celow operacyjnych, a w konsekwencji na liczbe klientéw i wyniki finansowe Spotki. Niezrealizowanie
strategii moze wigzac¢ sie z brakiem mozliwo$ci osiagniecia tempa wzrostu Sp6tki oraz pozyskiwania
nowych klientéw. Spoétka Sledzi nowosci techniczne i rynek, Zzeby by¢ przygotowana na skorygowanie
strategii. Tempo zmian na rynku na ktérym dziata Emitent moze spowodowaé, Ze poszczegdlne
elementy lub cato$¢ strategii moze okazac sie nietrafiona. Biorac pod uwage powyzsze, istnieje ryzyko,
Ze strategia Spo6tki zostanie zrealizowana w mniejszym stopniu (lub nie wszystkie cele strategiczne
zostang zrealizowane) niz oczekiwano, ze znacznym opdZnieniem lub z niesatysfakcjonujacymi
wynikami. Jezeli Sp6tka napotka niespodziewane bariery w trakcie realizacji opracowanej strategii, to
moze by¢ zmuszona do jej zmiany lub korekty celéw strategicznych. Spotka wyjasnia, Ze ewentualne
zmaterializowanie sie tego ryzyka mogtoby spowodowac straty ze wzgledu na koszty poniesione przez
Spétke w zwigzku z wdrozeniem poszczegdlnych elementéw strategii. Istotno$¢ powyzszego czynnika
ryzyka, Spotka ocenia jako wysokg, gdyz w przypadku jego zaistnienia skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowg i operacyjna Spotki bytaby znaczaca. Materializacja ryzyka moze mie¢ znaczacy

wptyw na spadek przychodéw i rentownosci Spétki.
Ryzyko atakéw na infrastrukture techniczna

Obecnie gltéwna infrastruktura na ktérej Emitent zbudowat klaster na potrzeby wewnetrzne
organizacji oraz dla klientéw chmury, zostata oparta na infrastrukturze OVH. W praktyce oznacza to,
ze serwery podlegaja tej samej ochronie co infrastruktura duzego dostawcy. Poziom zabezpieczen
infrastruktury jest caty czas poprawiany i ulepszany. Jednym z najwazniejszych dziatat niwelujacych
ryzyko skutecznego ataku z zewnatrz lub wewnatrz infrastruktury, bedzie wdrozenie w niedalekiej
przysztosci centralnego Kklastra firewall, ktéry pozwoli na globalne zabezpieczenie wszystkich
elementéw infrastruktury w organizacji. Dodatkowo Emitent wdraza wobec swoich klientdw
wewnetrzne procedury bezpieczenstwa. W praktyce Emitent wraz z klientami wdraza dwuetapowa

autoryzacje i wykonuje okresowe audyty systeméw, tak aby zniwelowa¢ stabe punkty infrastruktury.

To co wyrédznia Emitenta od wielu standardowych rozwigzan SaaS$, to mozliwo$¢ separacji systemu nie
tylko na warstwie oprogramowania, ale rowniez na warstwie systemu operacyjnego, wirtualizacji czy
tez serwera. To klient decyduje o tym, jak bardzo chce zabezpieczy¢ infrastrukture na ktoérej
uruchamia system Emitenta a Emitent minimalizuje ryzyka zwigzane z rozprzestrzenianiem sie

zagrozenia w szczeg6lnos$ci w srodowiskach od siebie odseparowanych.
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Ryzyko zwigzane z prawami autorskim do oprogramowania

Rozwoj dziatalno$ci Spétki na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wlasnos$ci intelektualnej, w szczegélnosci za$ praw autorskich do programéw komputerowych,
Ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty dotyczace praw autorskich, ktére moga zostaé
podniesione przez osoby trzecie, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowsg,
osiggane przez Spotke wyniki i perspektywy rozwoju. Natomiast System YetiForce powstat w 2014
bazujac na VtigerCRM 6.4.0 rev. 14548 i od tego momentu wszystko co tworzy jest tworzone na
wlasnej licencji YetiForce Public License. Obecnie w samym Systemie YetiForce pozostato tylko 11
plikéw na licencji obcej, ktére moga by¢ w kazdej chwili przepisane i zastgpione nowymi plikami. W
przypadku plikéw opartych na licencji, z ktérych powstat YetiForce, pozostato ich mniej niz 1000 i
kazda nowa wersja powoduje zmniejszenie tych plikéw na nowy kod pisany przez Emitenta. W
przypadku wystapienia roszczenia licencyjnego, Emitent moze przepisa¢ dowolny fragment systemu
na nowy w okresie nie dtuzszym niz 7 do 30 dni roboczych. Emitent posiada zasoby pozwalajace na
bezpieczne przepisanie cze$ci plikéw na nowy kod realizujac jednoczednie optymalizacji i
unowoczes$nienia kodu. Docelowo Emitent bedzie dazyt do stanu w ktéorym podstawa Systemu
YetiForce stanowig tylko pliki oparte o licencje Emitenta a pozostate pliki bazujg na licencjach
liberalnych. W opinii Emitenta ryzyka licencyjne sg znikome, poniewaz licencje wykorzystywane
przez Spo6tke bazuja na znanej i popularnej licencji Mozilla Public License. W historii dziatalnosci
Emitenta nie miaty miejsca przypadki naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich
zwiazanych z naruszeniem licencji publicznej. Sp6tka nie byta tez adresatem roszczen lub strong
sporow sadowych w zakresie naruszenia wtasnosci intelektualnej firm trzecich. Tym niemniej ze
wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki ryzyko to jest typowe dla dziatalno$ci Emitenta. W celu
zmniejszenia mozliwo$ci wystapienia opisywanego ryzyka, Spétka podejmuje szereg czynnos$ci, w tym

szczegbdtowej analizy oprogramowania i bibliotek, z ktérych korzysta.
Ryzyko zwigzane z licencjami bibliotek

Emitent w swoim gtéwnym oprogramowaniu uzywa wielu bibliotek zewnetrznych, ktére sa
publikowane na réznych licencjach. W celu zmniejszenia ryzyka zwiazanego z zalezno$cig od bibliotek,
Emitent przygotowal specjalne narzedzie wbudowane bezposrednio w aplikacje, ktére informuje
administratora aplikacji, o aktualnym stanie wszystkich licencji w oprogramowaniu. Kazda uzyta
biblioteka zawiera informacje o nazwie licencji, numerze wersji, wyborze licencji [o ile biblioteka
posiada wiele licencji] oraz link do tresci licencji [w jezyku angielskim lub polskim]. Aktualnie w
gtownej aplikacji znajduje sie prawie 180 bibliotek.

Kazda uzyta w aplikacji biblioteka, zostata zweryfikowana pod katem uzytecznosci, przydatnos$ci oraz
sprawdzono wptyw licencji na pozostate licencje wystepujace juz w aplikacji. Emitent z kazda nowg
wersj3, stara sie minimalizowac¢ ilo$¢ wykorzystywanych bibliotek oraz dazy do uzywania tylko

bibliotek liberalnych [np. licencja MIT, BSD] gdzie problemy licencyjne praktycznie nie wystepuja.
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Ryzyko skopiowania innowacyjnych rozwigzan

Obecna tres¢ licencji YetiForce Public License pozwala na dowolng rozbudowe systemu i jego
modyfikacje, ale jednoczes$nie w peini zabezpiecza Emitenta przed kopiowaniem innowacyjnych
rozwigzan. Wynika to z podstawowego zapisu licencji, w ktérej podmiot kopiujacy kod musi umiesci¢
w stopce swojej aplikacji petne informacje o pierwotnym wtascicielu kodu razem z linkami do jego
stron internetowych oraz co najwazniejsze, wymusza na uzytkownikach takiej aplikacji rejestrowanie
systemu bezposrednio do Emitenta. Takie rozwigzanie jest catkowicie neutralne dla klienta, dla
ktérego elastyczno$¢ i swoboda modyfikacji i dostosowania sg najwazniejsze a kwestie tworzenia
produktéw konkurencyjnych nie sa brane pod uwage. W przypadku podmiotéw konkurencyjnych,
ktére chciatby tworzy¢ na bazie Systemu YetiForce nowe produkty, jest to nieoptacalne, ze wzgledu na
state promowanie firmy i produktéw Emitenta, dlatego kazdorazowo podmiot konkurencyjny bedzie

musiat podpisa¢ dedykowang umowe z Emitentem i wykupi¢ odpowiednia licencje.
Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymywaniem klientéw

Dziatalno$¢ Emitenta oraz zdolno$¢ do konkurowania na rynku jest zwigzana z marka
i rozpoznawalnos$cig Emitenta i posiadang opinig wsréd klientéw i potencjalnych odbiorcéw na temat
(i) oferowanych przez Emitenta rozwigzan i ich atrakcyjnos$ci na tle konkurencji oraz (ii)
zaangazowania Emitenta jako partnera biznesowego. Z dziatalno$cia Emitenta wigze sie réwniez
ryzyko zwiazane ze skuteczno$cig pozyskiwania i utrzymywania klientéw, ktére wynika z
dynamicznego rozwoju rynku na jakim dziata Emitent. Ponadto pojawienie sie negatywnych
informacji na temat oferowanych produktéw, a w konsekwencji nadszarpniecie lub utrata zaufania
klientéw i potencjalnych klientéw, moze negatywnie wptyngé¢ na dziatalno$¢ Emitenta poprzez
ograniczenie mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw. Btednie zaprojektowana lub modyfikowana
strategia sprzedazowa moze spowodowac obnizenie tempa wzrostu liczby klientéw. Realizacja ryzyka
moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki

Emitenta.
Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym
cykl zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kroétki. Dlatego tez sukces Emitenta jest uzalezniony
w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez Spétke produktach i ustugach
najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku
wymagane inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych
rozwigzan, ktére spowoduja, Ze produkty i ustugi oferowane przez Spé6tke stang sie nieatrakcyjne i nie
zapewnig spodziewanych wptywdédw. Nie ma takze pewnoSci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych
stworzeniem lub rozwojem w przysztosci bedzie pracowata Spé6tka, osiggna oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcéw, co skutkowatoby

nieuzyskaniem wspétmiernych korzysci w stosunku do poniesionych kosztéw. Wystgpienie
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ktoérejkolwiek z tych okoliczno$ci miatoby negatywny wpltyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa

Spéiki, osiagane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Fundamentem stanowigcym o sukcesie Spéiki, podobnie jak w wiekszosci spétek zajmujacych sie
budowa systeméw informatycznych jest grupa wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i kadry
zarzadzajacej. Charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci sprawia, ze dobrze wyszkolona
kadra, posiadajaca odpowiednie do§wiadczenie w branzy, jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
wptywajacych na efektywno$¢ dziatania Spétki. Dzieki stabilnej kadrze menedzerskiej oraz
pracownikom, buduje sie zaufanie klientow oraz lepiej poznaje sie preferencje odbiorcéw produktéow
Emitenta. Pozwala to Spétce szybciej reagowa¢ na zmiany rynkowe i oferowac produkty lepiej
dopasowane do ich potrzeb. Wiekszo$¢ zadan, zwtaszcza z zakresu dziatalnoSci operacyjnej wykonuja
pojedyncze osoby. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw tj. kadry zarzadzajacej, ktéra ma
najwieksza wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzadzania i dziatalnoSci operacyjnej, mogtaby
spowodowaé pogorszenie wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Emitenta, a w przypadku
utrzymania sie takiego stanu w dtuzszym okresie mogtoby to skutkowaé znaczacym obnizeniem

planowanych zyskéw Emitenta.

Ryzyko wystapienia powaznych btedéw lub wad w oprogramowaniu

Oprogramowanie oferowane przez Spo6tke, pomimo prowadzenia profesjonalnych testéw, moze
zawiera¢ btedy, usterki, luki w zabezpieczeniach, ktére sg trudne do wykrycia i skorygowania,
szczegOlnie przy wdrazaniu nowych wersji. Powyzsze zdarzenia moga skutkowa¢ wyciekiem danych
wrazliwych, utratg przychodéw, znacznymi wydatkami kapitatowymi, op6éZnieniem w udostepnieniu
oprogramowania lub danej funkcjonalnosci lub stratg w udziatach rynkowych i nadwyrezeniem

reputacji co moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Spo6tki oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem nieszczesliwych wypadkoéw, utraty sprzetu i danych oraz

szkdd materialnych

Dziatalno$¢ Spotki wymaga korzystania z zaawansowanej infrastruktury sieciowej i aplikacyjnej, jak
réwniez sprzetu i oprogramowania komputerowego. Pracownicy Spo6tki korzystaja z komputerow w
celu wykonywania swoich obowigzkéw. Ewentualna utrata duzej ilosci sprzetu, np. w zwigzku z
nieszczesliwym wypadkiem w biurze Spo6tki, moze spowodowac straty po stronie Sp6tki zaré6wno
materialne (tj. dotyczace konieczno$ci zakupu nowego sprzetu) oraz zwigzane z dostepem
niepowotanych oséb do tajemnic przedsiebiorstwa Spétki (np. w wyniku kradziezy takiego sprzetu).
Utrata takiego sprzetu w wyniku jakiegokolwiek zdarzenia, w tym np. nieszczesliwego wypadku,
wadliwej eksploatacji lub sity wyzszej (np. katastrofy naturalnej, pozaru) moze spowodowac znaczne
utrudnienia w biezacej dziatalno$¢ Spo6tki i Swiadczenia przez nig ustug, jak rowniez moze skutkowac

opo6znieniami w realizowaniu planéw rozwojowych Spoéiki.
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Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Regulacje prawa polskiego, jak réwniez wielu innych krajéw, w ktérych Emitent prowadzi lub
zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢, podlegaja zmianom, przy czym w niektérych jurysdykcjach, np. w
Polsce, zmiany te charakteryzuja sie wysoka czestotliwo$cia. Zmiany regulacji prawnych majacych
bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych technologii, w tym w obszarze prawa
wtlasno$ci intelektualnej, moga mieé istotny niekorzystny wptyw na prowadzona przez Emitenta
dziatalno$¢, np. w zakresie, w jakim spowodujg zwiekszenie kosztow dziatalnosSci, wprowadzenie
ograniczen administracyjnych lub koniecznosci uzyskania dodatkowych zezwolen. Obowigzujace
przepisy prawa oraz regulacje majace zastosowanie do dziatalnos$ci Emitenta ulegaja i moga podlegac
w przysztosci zmianom, w tym réwniez wynikajacym z implementacji stosownych regulacji UE. Kazde
wejs$cie w Zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem s3adéw oraz niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej. Spétka na biezaco monitoruje wszelki zmiany

w otoczeniu prawnym oraz podatkowym, aby mozliwie jak najszybciej zareagowac¢ na zmieniajgce sie

przepisy.

Ryzyko dotyczace wyplaty dywidendy

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage fakt, ze wyptaty dywidendy w przysztosci beda
uzaleznione od wielu czynnikéw, w tym wynikéw z dziatalnos$ci operacyjnej Spétki, jej sytuacji
finansowej oraz biezacego i przewidywanego zapotrzebowania na $rodki pieniezne. W ciggu ostatnich

lat obrotowych Emitent, ani poprzednik prawny Emitenta, nie podjat decyzji o wyptacie dywidendy.

2.2.Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki notowanej na NewConnect

Ryzyko inwestowania w akcje na rynku kapitalowym jest istotnie wyzsze od ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w inne instrumenty finansowe (m.in. w papiery skarbowe, wybrane jednostki

uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych).

Spotka zamierza ubiegac sie o wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku NewConnect. Inwestor
powinien zdawac sobie sprawe, ze w przypadku nabywania akcji spétki notowanej na rynku

NewConnect moga w przysztosci wystapié nastepujace rodzaje ryzyk:

- plynnos¢ obrotu akcjami moze by¢ ograniczona, co moze spowodowa¢, ze inwestorzy nie beda
mogli sprzedac swoich akcji i w konsekwencji utracic czes¢ lub cato$¢ dochodéw z inwestycji w

te papiery wartoSciowe,
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- cena akgcji, jak i wolumen obrotéw, zaleznie od zlecenn kupna i sprzedazy, moga podlegac
znacznym wahaniom. Przyczyng takiej sytuacji moze by¢ wiele czynnikéw, w tym wahania
kursowe, okresowe zmiany wynikéw finansowych i operacyjnych Emitenta, wolumen i
ptynnos¢ obrotu, raporty analitykéw na temat Emitenta i jego wynikéw, zmiany w wynikach lub
pozycji rynkowej pozostatych spotek z sektora, w ktéorym dziata Spotka, informacje biezace
podawane przez Emitenta lub innych emitentéw do publicznej wiadomosci, inne informacje
rozpowszechnione wsrdéd inwestoréw oraz ich zachowania majgce cechy spekulacji, a takze

sytuacja na gietdach swiatowych,

- notowania akcji moga znacznie odbiega¢ od ceny emisyjnej, po ktérej inwestorzy zakupili akcje
Spoiki.

W zwiazku z powyzszym inwestorzy powinni wzigé pod uwage okresowa niemoznos¢ lub ograniczong

mozliwo$¢ zbywania akcji, badZ ograniczenie w zbywaniu tych akcji po satysfakcjonujacej cenie.
Ryzyko zwigzane z obniZeniem lub istotnymi wahaniami ceny rynkowej Akcji

Cena rynkowa Akcji moze ulec obnizeniu lub moze podlega¢ istotnym wahaniom wywotanym przez
wiele czynnikéw, ktére czeSciowo lub w wiekszos$ci pozostajg poza kontrolg Spotki i ktore
niekoniecznie sgzwigzane z dziatalno$cia i perspektywami rozwoju Spéiki. Do czynnikéw tych
naleza m.in.: ogélne trendy ekonomiczne w Polsce i na $§wiecie, warunki i trendy w sektorze, w ktorych
Emitent prowadzi dziatalno$¢, zmiany wycen rynkowych spoétek poréwnywalnych, zmiany w
kwartalnych wynikach operacyjnych, fluktuacje cen gietdowych akcji oraz wolumendéw obrotu,
potencjalne zmiany w regulacjach prawnych, zmiany szacunkéw finansowych lub rekomendacji
wydanych przez analitykéw papieréw wartosciowych w odniesieniu do Spéiki lub akcji Spéiki,
ogloszenie przez Spétke lub jej konkurentéw wprowadzenia na rynek nowych ustug, transakcje
nabycia, transakcje joint venture, a takze dziatalno$¢ podmiotéw dokonujacych sprzedazy krotkiej
oraz zmiana ograniczen regulacyjnych w odniesieniu do takiej dziatalnosci. Ponadto, rynek kapitatowy
podlega znacznym fluktuacjom cen, ktére moga by¢ niezwigzane lub nieproporcjonalnie wysokie w
poréwnaniu z wynikami z dzialalno$ci danych spétek. Takie ogoélne czynniki rynkowe
moga mie¢ negatywny wpltyw na kurs akcji Spétki niezaleznie od wynikéw dziatalnosci
Spotki. Ponadto, samo wprowadzenie Akcji do obrotu nie zapewni ich ptynnosci. Brak odpowiedniego

poziomu obrotdéw akcji moze istotnie negatywnie wptynaé na ptynnosc¢ i cene rynkowa akgji.

Ryzyko naruszenia przepisow w zwiazku z Oferta Publiczna, skutkujace zastosowaniem przez

KNF sankcji

W przypadku naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczna lub subskrypcjga dokonywana
na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez Emitenta lub podmioty
uczestniczace w tej ofercie lub subskrypcji w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub oferujgcego lub

uzasadnionego podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, Ze takie naruszenie
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moze nastapi¢, albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2 ust. 2 Ustawy

o Ofercie, Komisja moze:

- nakazaé wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie

jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 Dni Roboczych, lub

- zakazac rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia,

lub

- opublikowa¢, na koszt emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu

w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza.

W przypadku, gdy waga naruszenia przepisOw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcja lub
sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
Emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w
imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujacego jest niewielka, Komisja moze wyda¢ zalecenie
zaprzestania naruszania tych przepiséw. Po wydaniu zalecenia emitent lub oferujacy powstrzymuje
sie od rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerywa jej przebieg, do czasu

usuniecia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne do usuniecia tych naruszen.

W zwiazku z dang oferta publiczng, subskrypcja lub sprzedaza, Komisja moze wielokrotnie zastosowaé

$rodki opisane w powyzej.

Komisja moze zastosowac $rodki, o ktérych mowa wyzej, takze w przypadku, gdy:

oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw warto$ciowych, dokonywane na

podstawie tej oferty w znaczacy spos6b naruszatyby interesy inwestoréow,

- istniejg przestanki, ktore w Swietle przepis6w prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego

emitenta,

- dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepis6w prawa, ktére
to naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw warto$ciowych emitenta lub tez w
Swietle przepis6w prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadto$ci emitenta,
lub

- status prawny papieréw wartos$ciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych
przepisdw istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone
wadg prawna majacg istotny wptyw na ich ocene,

aich stosowanie przez Komisje moze by¢ wielkokrotne.

Ryzyko niskiej plynnosci i znacznych wahan ceny akcji

Ceny papier6w wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu (rynek NewConnect)

moga podlega¢ znaczacym wahaniom. Zalezy to od wielu czynnikéw, ktére moga nie byé do
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przewidzenia w chwili podejmowania decyzji inwestycji w Akcje. Wiele z tych czynnikéw, ktére majg
wptyw na kurs akcji sg niezalezne od sytuacji Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci, jak
réwniez podejmowanych w danych okoliczno$ciach decyzji i wyboréw gospodarczych. Przyczyng
takiej sytuacji moze by¢ wiele czynnikow, w tym wahania kursowe, okresowe zmiany wynikéw
finansowych i operacyjnych Emitenta, wolumen i ptynno$¢ obrotu raporty analitykow na temat Sp6tki
i jej wynikéw, zmiany w wynikach lub pozycji rynkowej pozostatych spotek z sektora, w ktérym dziata
Spotka, informacje biezace podawane przez Spoétke lub innych emitentéw do publicznej wiadomosci,
inne informacje rozpowszechnione ws$rdéd inwestoréw oraz ich zachowania majgce na cechy

spekulacji, a takze sytuacja na gietdach $wiatowych.

Ponadto spo6tki notowane na NewConnect charakteryzujg sie niska liczba akcji pozostajacych
w wolnym obrocie. Ptynno$¢ obrotu akcjami Spétki moze by¢é ograniczona, co moze spowodowac, ze
inwestorzy nie beda mogli sprzeda¢ swoich akcji i w konsekwencji skutkowaé utrata czesci lub catosci

dochodoéw z inwestycji w akcje Emitenta.

W zwigzku z powyzszym, inwestorzy planujacy obrot akcji Emitenta powinni wzia¢ pod uwage ryzyko

chwilowego spadku ptynnoSci tych akcji oraz znacznych wahan ich ceny.

Ryzyko niekorzystnego wplywu przyszlych emisji zamiennych diuznych lub udzialowych
papieréw wartosciowych lub sprzedazy w przyszlosci znaczacej liczby akcji Spo6iki przez

gléwnych akcjonariuszy

Spotka jest uprawniona do emisji nowych akcji (takze w ramach emisji z wytgczeniem prawa poboru).
Nie jest pewne, czy akcjonariusze Spoétki, ktorzy nabeda Akcje, beda chcieli w przysztosci
dokonac sprzedazy akcji Spétki lub papieré6w warto$ciowych reprezentujacych prawa do akcji Spo6tki,
lub czy Spo6tka dokona emisji nowych akcji lub papieréw warto$ciowych reprezentujacych prawa do
akcji Spétki. Cena rynkowa akcji Spotki moze spada¢ w przypadku, gdy podmioty lub inni
akcjonariusze Spotki, ktorzy nabedg Akcje, postanowig sprzedac akcje Spéiki lub Spotka dokona
emisji nowych akcji lub innych papieréw wartosSciowych. Emisja lub sprzedaz znaczacej liczby akc;ji
Spéiki lub papieréw wartosciowych reprezentujacych prawa do akcji Spotki w przysztosci, lub
oczekiwanie, iztaka emisja lub sprzedaz bedzie mogta zosta¢ dokonana, moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na cene rynkowa akcji Spo6tki. Obejmowanie nowo emitowanych akcji Spotki w
ramach przysztych ofert oraz w wykonaniu prawa do objecia akcji wynikajgcego z warrantéw
subskrypcyjnych lub dluznych zamiennych papieréw wartosciowych, ktére Spdtka moze
wyemitowal w przysztosci, moga skutkowal rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy
Spotki praw majgtkowych i praw glosu, jezeli zostang przeprowadzone z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki lub jezeli akcjonariusze Spoétki podejma decyzje o
niewykonaniu prawa poboru albo innego prawa do objecia akcji nowej emisji Spétki, jak réwniez
moga skutkowac¢ obnizeniem ceny akcji Spétki. Mozliwe jest takze wystapienie obydwu tych skutkéw

jednoczesnie. Poniewaz kazda decyzja Spo6tki o emisji papier6w wartosciowych zalezy m.in. od
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warunkéw  rynkowych, potrzeb kapitatowych Spéiki, dostepnosci i kosztow
innych Zrédet finansowania oraz od innych czynnikéw, w tym znajdujgcych sie poza kontrolg Spéiki,
Spétka nie jest w stanie przewidzie¢ ani oszacowaé kwoty, czasu lub charakteru kazdej takiej
przysztej emisji. Tym samym przyszli inwestorzy ponoszg ryzyko obniZenia ceny rynkowej akcji
Spéiki i rozwodnienia ich udziatu w Spétce w wyniku przysztych emisji akcji. Nalezy podkresli¢,
iz przyszte transakcje sprzedazy znaczacej liczby akcji Spétki lub samo oczekiwanie na
taka sprzedaz moga takze negatywnie wpltynaé na mozliwo$ci pozyskania przez Spétke kapitatu w

przysztosci, w dogodnym dla Spéiki czasie oraz po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko obniZenia ceny rynkowej akcji Spoélki i rozwodnienia udziatu akcjonariuszy w Spétce,

w wyniku przeprowadzenia przez Zarzad emisji akcji w ramach kapitatu docelowego

Zarzad Spéiki uprawniony jest do emisji nowych akcji (takze w ramach emisji z wylaczeniem prawa
poboru). Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie 3 (trzech) lat od dnia zarejestrowania Spotki (w
wyniku przeksztatcenia), do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach
kapitatu docelowego wynoszacego 5.746.350,00 zt (pie¢ milion6w siedemset czterdziesci szes$¢ tysiecy
trzysta piecdziesigt ztotych), na podstawie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakladowego (kapitat docelowy). Zarzad moze przyznawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu
docelowego w zamian za wkiady pieniezne lub wktady niepieniezne. Nie wymaga zgody rady
nadzorczej uchwata zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji w zamian za
wktady niepieniezne. Zarzad upowazniony jest, za zgoda rady nadzorczej, do pozbawienia prawa
poboru w catosci lub w cze$ci dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach

kapitatu docelowego.

Dokonanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego i objecie nowo
emitowanych akcji Spétki moze skutkowaé rozwodnieniem posiadanych przez akcjonariuszy Spoétki
praw majatkowych i praw glosu, jezeli zostang przeprowadzone z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki lub jezeli akcjonariusze Spétki podejma decyzje o
niewykonaniu prawa poboru. Tym samym inwestorzy ponoszg ryzyko obniZenia ceny rynkowej akcji
Spéiki i rozwodnienia ich udziatu w Spétce w wyniku przysztych emisji akcji przeprowadzonych przez

Zarzad w ramach kapitatu docelowego.

Ryzyko dotyczace wyZszego ryzyka inwestycyjnego inwestycji w akcje niz inwestycji w inne

papiery wartosciowe

Inwestorzy nabywajacy akcje Spéiki powinni zdawa¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatlowym jest w wiekszo$ci przypadkéw zdecydowanie wieksze
od inwestycji w dluzne papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych ze zdywersyfikowanym portfelem inwestycyjnym, co zwigzane jest z
nieprzewidywalno$cia zmian kurséw akcji zar6wno w krétkim, jak i w dtugim okresie. W przypadku

polskiego rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na niektérych innych rynkach
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rozwinietych ze wzgledu na wczes$niejsza faze jego rozwoju, wahania cen papieré6w wartos$ciowych,

a takze stosunkowo niewielkg ptynnos¢ papieréw warto$ciowych notowanych na gietdzie.
Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkéw finansowych

Emitent planuje, iz Srodki pozyskane z ewentualnych, kolejnych emisji akcji zostang przeznaczone na
finansowanie rozwoju Spétki. Jednakze w przypadku wystapienia nieprzewidzianych czynnikéw,
niekorzystnych dla realizacji strategii rozwoju lub dla samej Sp61ki, istnieje ryzyko, iZ Emitent bedzie
potrzebowat dodatkowych $rodkéw pienieznych, badZ tez dynamika rozwoju Emitenta wzro$nie
niewspo6tmiernie do zaktadanych parametréw i niezbedny okaze sie dalszy kapitat do realizacji celow.
W takich okoliczno$ciach Emitent moze poszukiwa¢ finansowania w postaci kredytéw, pozyczek czy
kolejnej emisji instrumentéw finansowych. Niepozyskanie S$rodkéw pienieznych niezbednych
Emitentowi mogltoby negatywnie wptyna¢ na dalszy rozwoj i wycene instrumentéw finansowych

Spotki.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan akcji Emitenta lub wyKkluczeniem akcji

wprowadzanych do obrotu

Na Emitenta beda mogty zosta¢ natozone sankcje administracyjne. W szczeg6lno$ci Emitent bedzie

potencjalnie narazony na sankcje opisane ponize;.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §11
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi: (i) na wniosek emitenta, (ii) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub
interes jego uczestnikéw, (iii) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w Alternatywnym

Systemie Obrotu.

Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢
termin, do ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio,
na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione
obawy, Ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w pkt (ii) lub (iii)

w akapicie powyze;j.

Zgodnie z §11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadkach okreslonych
przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi

na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 1
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze wykluczy¢ instrumenty

finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w

zwiazku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
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- jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w ASO,
- wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

- wskutek podjecia decyzji o polaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastapic¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 2
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza lub odpowiednio wycofuje

instrumenty finansowe z obrotu:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegé6lnosci: (i) w przypadku udzielenia
przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, (ii) w
przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogloszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub

wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,
- jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdéw stata sie ograniczona,
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obr6t tymi instrumentami

finansowymi (§12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu).

Zgodnie z §12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator ASO podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest ja uzasadnié, a jej kopie wraz z
uzasadnieniem przekaza¢ niezwlocznie emitentowi i jego autoryzowanemu doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Organizatorowi Alternatywnego

Systemu adres e-mail tego podmiotu.

W terminie 10 Dni Roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent
moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie

wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zobowiazany jest niezwlocznie rozpatrzy¢ wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 Dni Roboczych od dnia jego
ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii rady GPW. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku,

rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator Alternatywnego
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Systemu Obrotu uzna, Ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na

uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii rady GPW.

Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 Dni Roboczych po uptywie terminu
do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztoZenia - z uptywem 5 Dni
Roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu

tych terminéw obroét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu.

Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu tych samych
instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wcze$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy - nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi
uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do

innych instrumentéw finansowych danego emitenta.

Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 1-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, nie
stosuje sie, w przypadku o ktérym mowa w §12 ust. 1 pkt 1) lub pkt 1a) Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, chyba Ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetienia przez emitenta

dodatkowych warunkow.

Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 2-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, nie
stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1)-4) Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu.

Zgodnie z §17b ust. 1, w przypadku, gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu
zachodzi Kkonieczno$¢ dalszego wspoétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw
informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan autoryzowanego doradcy,
Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze zobowigzaé¢ emitenta do zawarcia umowy w
zakresie okre§lonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, tj. do
wspoétdziatania autoryzowanego doradcy z emitentem w zakresie wypeitniania przez emitenta
obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu oraz
monitorowania prawidlowos$ci wypetniania przez emitentéw tych obowigzkéw, a takze do biezacego
doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego instrumentéw finansowych w
Alternatywnym Systemie Obrotu. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia
podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu decyzji w tym zakresie i obowigzywacé

przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia.

Zgodnie z §17b ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z autoryzowanym doradca przed uptywem okresu wskazanego w decyzji
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu podjetej na podstawie §17b ust. 1 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, o ktéorym mowa powyzej emitent zobowigzany jest do zawarcia

kolejnej umowy z autoryzowanym doradcg w terminie 20 Dni Roboczych od dnia rozwigzania lub
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wyga$niecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do konca okresu wskazanego
w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania
powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktéorym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z
autoryzowanym doradcg, do ktorej zawarcia zobowigzany byl na podstawie decyzji Organizatora

Alternatywnego Systemu Obrotu, o ktérej mowa wyzej.

Zgodnie z §17b ust. 3 Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku nie zawarcia przez emitenta
umowy z autoryzowanym doradca lub braku jej wej$cia w Zycie w terminie 20 dni od dnia podjecia
przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu decyzji w przedmiotowym zakresie (§17b ust. 1
Regulaminu ASO) albo w terminie 20 Dni Roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze
zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od
rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w Zycie odpowiednia umowa z
autoryzowanym doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe tego emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu. Przepisy §12 ust 3.1 § 12a

Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Organizator Alternatywnego Systemu moze opublikowa¢ na swojej stronie internetowej informacje o
stwierdzeniu naruszenia przez emitenta zasad lub przepiséw obowigzujacych w Alternatywnym
Systemie Obrotu, niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez emitenta obowigzkow
(§17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu). W informacji tej Organizator Alternatywnego
Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta obowigzki

autoryzowanego doradcy.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, GPW jako organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu, na zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw
finansowych do obrotu w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu

wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku, gdy obroét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosSciach
wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania Alternatywnego Systemu
Obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu, lub
naruszenia intereséw inwestorow, KNF moze zazadac¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej ASO

obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 3 a) -3 b) Ustawy o Obrocie, w Zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3
Ustawy o Obrocie, KNF moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, Ze w dniu jego uptywu beda zachodzity
przestanki, o ktéorych mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie. Komisja uchyla decyzje zawierajaca

zadanie, o ktéorym mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza,
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Ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidlowego funkcjonowania Alternatywnego Systemu
Obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu, lub

naruszenia interes6w inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie na zgdanie KNF, GPW jako organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy
obrdét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu
lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu, lub powoduje

naruszenie interesOw inwestorow.

Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu publikowane

sg niezwlocznie na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia przez KNF i inne organy nadzorcze Kkar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidlowe wykonywanie obowiazkow

wynikajacych z przepiséw prawa

W przypadku niewykonywania lub nieprawidtowego wykonywania obowigzkéw wynikajacych

z przepiséw prawa na Emitenta moga zosta¢ natoZone sankcje administracyjne.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie emitent, a w przypadku, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2
Ustawy o Ofercie - inny niz emitent podmiot sktadajacy wniosek o ich dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym - ma obowigzek w ciggu 14 dni, liczac od dnia przydziatu papieréw wartosciowych
bedacych przedmiotem oferty publicznej lub od dnia dopuszczania papieréw warto$ciowych
do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do Alternatywnego Systemu Obrotu, dokona¢
wpisu do ewidencji akcji prowadzonej przez KNF, zwigzanego z zaistnieniem tych okolicznosci.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie, jesli emitent lub oferujacy nie dopetni obowigzku
wynikajacego z art. 10 ust. 4 Ustawy o ofercie lub dopelni go nienalezycie, moze podlega¢ karze
administracyjnej, tj. karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), naktadanej przez
KNF.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie, jeZeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw warto$ciowych z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 5.000.000 zt albo kwoty stanowiacej rownowarto$¢ 5% catkowitego rocznego przychodu
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona

5.000.000 zt, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 100 ust. 1 Ustawy o Ofercie kto, bedac odpowiedzialnym za informacje zawarte
w prospekcie, memorandum informacyjnym lub dokumentach, o ktérych mowa w art. 37a ust. 1, art.
38, art. 38a lub art. 39 ust. 1, albo za inne informacje zwigzane z oferta publiczng lub dopuszczeniem

papieréow wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych do obrotu na rynku regulowanym,
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lub ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw finansowych
do obrotu na rynku regulowanym, albo za informacje, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 lub 2
rozporzadzenia 596/2014 lub art. 56 ust. 1, podaje nieprawdziwe dane lub zataja prawdziwe dane,
w istotny sposéb wptywajace na tres¢ informacji, podlega grzywnie do 5.000.000 zt albo karze
pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tgcznie. Stosownie do art. 100 ust.
1a Ustawy o Ofercie tej samej karze podlega, kto, bedac odpowiedzialnym za informacje udostepniane
do publicznej wiadomo$ci w formie suplementu do prospektu, memorandum informacyjnego lub
innych dokumentéw, o ktérych mowa art. 38 lub art. 39 ust. 1, podaje nieprawdziwe dane lub zataja
prawdziwe dane, w istotny sposéb wplywajace na tre$¢ informacji. Stosownie do art. 100 ust. 2 Ustawy
o Ofercie tej samej karze podlega, kto dopuszcza sie czynu okreslonego w art. 100 ust. 1 Ustawy o
Ofercie, dzialajagc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej

nieposiadajacej osobowosci prawne;j.

Spotki, ktérych instrumenty finansowe notowane s3 w Alternatywnym Systemie Obrotu
(NewConnect) maja status spétki publicznej w rozumieniu Ustawy o Obrocie, w zwigzku z czym KNF
ma mozliwo$¢ nakitadania na nie sankcji w przypadku niewykonywania lub nienalezytego
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw, w tym w szczeg6lnosci Ustawy

o Ofercie, Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzenia MAR.

Za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych, o ktérych mowa w art. 19 ust.
11 Rozporzadzenia MAR, w art. 174 ust. 1 Ustawy o Obrocie, przewidziana jest kara pieniezna w
wysokosci do 2.072.800 PLN. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub
straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary pienieznej KNF moze natozy¢ kare pieniezna do
wysokosci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. JeZeli emitent udzielit osobie
pelniacej obowiagzki zarzadcze zgody na dokonanie transakcji w okresie zamknietym z naruszeniem
przepiséw prawa, KNF moze zgodnie z art. 174a ust. 1 Ustawy o Obrocie, natozy¢ na emitenta kare

pieniezng do wysokos$ci 4.145.600 PLN.

Zgodnie z art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozyé na emitenta, ktéry nie wykonat lub

nienalezycie wykonat obowigzek:

- podania do informacji publicznej informacji o transakcjach dokonanych przez osoby petigce
obowiagzki zarzadcze lub osoby blisko z nimi zwigzane, tj. obowigzek o ktérym mowa w art. 19

ust. 3 Rozporzadzenia MAR,

- powiadamiania os6b petigcych obowigzki zarzadcze o ich obowigzkach wynikajacych z art. 19

rozporzadzenia MAR, tj. obowiagzek o ktérym mowa w art. 19 ust. 5 Rozporzadzenia MAR,

- sporzadzenia listy wszystkich os6b pelnigcych obowigzki zarzadcze i oséb blisko z nimi

zwiazanych, tj. obowigzek o ktérym mowa w art. 19 ust. 5 Rozporzadzenia MAR,

kare pieniezna w wysokosci 4.145.600 zt.
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W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
podmiot w wyniku naruszen, o ktérych mowa powyzej, zamiast kary w wysokosci 4.145.600 zt, KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokos$ci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej

straty.

Ponadto KNF moze nakaza¢ podmiotowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére

maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztosci.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki zwigzane z prowadzeniem listy os6b majacych dostep do informacji poufnych, tj.
obowiazki o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiagcej réwnowarto$¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli

przekracza ona 4.145.600 zt.

W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa powyzej, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysoko$ci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej

straty.

Ponadto Komisja moze nakaza¢ podmiotowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére
majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysziosci, bez wzgledu na zastosowanie innych

sankcji za naruszenie tych obowigzkoéw.

Na podstawie art. 180 Ustawy o Obrocie, bezprawne ujawnienie informacji poufnej, podlega grzywnie

do 2.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom facznie.

Wykorzystanie informacji poufnej jest zagrozone karg grzywny w wysokosci 5.000.000 zt albo karg
pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat, albo obiema tymi karami tgcznie (art. 181 Ustawy o

Obrocie).

Zgodnie z art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie, naruszenie zakazu manipulacji w rozumieniu art. 12
Rozporzadzenia MAR jest przestepstwem zagrozonym karg grzywny do 5.000.000 zt albo kara
pozbawienia wolno$ci od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tacznie. Wejscie w porozumienie
majace na celu manipulacje zagrozone jest karg grzywny do 2.000.000 zt (art. 183 ust. 2 Ustawy o
Obrocie).

Na podstawie art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréow
warto$ciowych emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 5.000.000 zt albo kwoty stanowiacej rownowarto$é 5% catkowitego rocznego przychodu

wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
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5.000.000 zt, albo zastosowac obie sankcje 1gcznie - jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie (tj. obowigzki zwigzane z
koniecznos$cig niezwlocznego przekazywania informacji, w zakresie okreslonym w art. 69 Ustawy o
Ofercie (zawiadomienia o znacznych pakietach akcji), r6wnocze$nie do publicznej wiadomosci, KNF
oraz GPW. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzys$ci osiggnietej lub straty uniknietej
przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 96 ust. 1e Ustawy o Ofercie,
zamiast kary, o ktérej mowa w przedmiotowym przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezna do
wysokosci dwukrotnej kwoty osiaggnietej korzysci lub uniknietej straty (art. 96 ust. 1f Ustawy o
Ofercie).

W przypadku wydania decyzji stwierdzajacej naruszenie w/w obowigzkéw, KNF moze dodatkowo
zobowigza¢ emitenta do niezwtocznego opublikowania wymaganych informacji w dwéch dziennikach
ogoélnopolskich lub przekazania ich do publicznej wiadomos$ci w inny spos6b lub dokonania zmiany

informacji w zakresie i terminie okreslonych w decyzji.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o Ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, tj. obowigzki zwigzane z
podawaniem informacji poufnych do wiadomosci publicznej, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw warto$ciowych emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej réwnowartos$¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli

przekracza ona 10.364.000 zt, albo zastosowac obie sankcje tgcznie.

W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa
powyzej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokoSci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub

uniknietej straty (art. 96 ust. 1k Ustawy o Ofercie).

Zgodnie z §17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki istniejagce w Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczeg6lnosci te
okreslone w §15a i §15b lub §17-17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator
Alternatywnego Systemu moze, w zaleznos$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub

uchybienia:
- upomnie¢ emitenta,
- natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary
pienieznej, moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub

podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegoélnosci
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moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na

warunkach obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natoZenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, badZ nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub tez
nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego, o ktérych mowa powyzej, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tacznie
z karg pieniezng natozona na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczac

50.000 z1.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od
podjecia, na podstawie wlasciwych przepiséw Regulaminu ASO, decyzji o zawieszeniu obrotu danymi

instrumentami finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu
moze opublikowa¢ na swojej stronie internetowej informacje o stwierdzeniu naruszeniu przez
emitenta zasad lub przepiséw obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, niewykonania lub
nienalezytego wykonywania przez emitenta obowigzkéw lub o naloZeniu kary na emitenta.
W informacji tej Organizator Alternatywnego Systemu moze wskazaé¢ nazwe podmiotu petnigcego

w stosunku do tego emitenta obowigzki autoryzowanego doradcy.
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3.

Za informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym odpowiedzialni sa:

INFORMACYJNYM

Emitent

Firma Spotki:

YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

OSWIADCZENIA 0SOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W DOKUMENCIE

Forma prawna:

Spoétka akcyjna

Adres siedziby:

al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa, Polska

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS: 0000940956
Numer REGON: 008163492
Numer NIP: 1180002425
Telefon: +48 884 999 998

Adres poczty elektronicznej:

investors@yetiforce.com

Strona www:

www.yetiforce.com

Autoryzowany Doradca

Firma Spofki: ‘ Q Securities S.A.

Forma prawna:

Spotka akcyjna

Kraj siedziby:

Spotka akcyjna

Adres siedziby:

ul. Marszaltkowska 142, 00-061 Warszawa, Polska

Oznaczenie Sadu:

Krajowego Rejestru Sagdowego

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000446527
Numer REGON: 146488304
Numer NIP: 1080014541
Telefon: +48 535 255 154

Adres poczty elektronicznej:

biuro@qsecurities.com
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3.1.0swiadczenie Emitenta

Dziatajgc w imieniu Emitenta niniejszym oSwiadczam, ze wedtug najlepszej wiedzy i przy dotoZeniu
nalezytej starannosci, by zapewnié¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym sq prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, Ze nie pominieto w him
zadnych faktéw, ktére moglyby wplywaé na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwiqzane z udziatem w
obrocie tymi instrumentami.

Podpisano przez/ Signed by:

BARTOSZ

HERMANN
Data/ Date: 27.03.2023 14:53

mSzofir

297237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

3.2.0swiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dziatajgc w imieniu Autoryzowanego Doradcy niniejszym osSwiadczamy, Ze niniejszy Dokument
Informacyjny zostat sporzqdzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatqczniku Nr 1 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalonego Uchwatq Nr 147/2007 Zarzqdu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z péZn. zm.), oraz ze wedtug naszej najlepszej
wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi mu przez Emitenta, informacje zawarte
w niniejszym Dokumencie Informacyjnym sq prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz,
Ze nie pominieto w nim Zadnych faktéw, ktére moglyby wplywaé na jego znaczenie i wycene
instrumentdéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka

zwiqzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

Elektronicznie . Elektronicznie
J e rzy podpisany przez E mi I 1a podpisany przez
K k Jerzy Kasprzak P . k Emilia Piasecka
Data: 2023.03.27 |asec a Data: 2023.03.27
a S p rza 14:33:19 +02'00' 14:30:17 +02'00'
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4. DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO
SYSTEMU OBROTU

4.1.Informacje o wprowadzanych do obrotu instrumentach finansowych

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

wprowadzane s3:

. 76.618.000 (siedemdziesiagt sze$¢ milionéw szes$cset osiemnascie tysiecy) akcji na okaziciela
serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

. 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda akcja.

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w Alternatywnym systemie obrotu

wprowadzane sg Akcje reprezentujace 100% kapitatu zaktadowego Emitenta.

Kurs odniesienia proponowany na pierwszy dzien notowania Akcji Serii A i Akcji Serii B wynosi 0,70
zt (stownie: siedemdziesiat groszy) i zostal okreslony w oparciu o cene sprzedazy akcji Emitenta w
transakcjach przeprowadzonych w latach 2022 oraz 2023, ze szczegdlnym uwzglednieniem transakcji,
ktére miaty miejsce w roku 2023 przeprowadzonych po cenie 0,70 zt (stownie: siedemdziesiat groszy),
a takze w oparciu o ostatnig cene emisyjng akcji Emitenta tj. cene emisyjna akcji serii B, ktéra wynosita

1,00 zt (jeden ztotych).

Laczna warto$¢ nominalna instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu w Alternatywnym
systemie obrotu na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego wynosi 7.861.800 zt (stownie:
siedem milionéw osiemset sze$édziesiat jeden tysiecy osiemset ztotych). Akcje wprowadzane do
alternatywnego systemu obrotu, tj. Akcje Serii A oraz Akcje serii B s3 tozsame w prawach,
a w szczegdblnosci, ale nie wytgcznie, w prawie do dywidendy. Wedtug Statutu Emitenta z Akcjami nie
sa zwigzane jakiekolwiek szczegélne przywileje, ograniczenia co do przenoszenia praw z AKkcji,

zabezpieczenia ani §wiadczenia dodatkowe.

Struktura kapitatu zakladowego Emitenta wedtug stanu na dzied sporzadzania niniejszego

Dokumentu Informacyjnego przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji Udzial w kapitale zakladowym Liczba glos6w na WZ Udziat w gltosach na WZ

Seria A 76.618.000 97,46% 76.618.000 97,46%
Seria B 2.000.000 2,54% 2.000.000 2,54%
Suma 78.618.000 100 % 78.618.000 100 %
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4.2.Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych

Informacje na temat Akcji Serii A

Akcje Serii A zostaly wyemitowane na podstawie postanowien Statutu Emitenta w procesie

przeksztatcenia Emitenta w trybie przepisu art. 551 i nast. k.s.h.

Uchwata nr 3/XI1/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw YetiForce spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia w sprawie przeksztatcenia sp6tki w spotke akcyjna, obejmujaca m.in. zgode na
tre$¢ Statutu Emitenta zostata podjeta w dniu 16 grudnia 2021 r roku (akt notarialny z dnia 16 grudnia
2021 roku, Repertorium A nr 50919/2021 sporzadzony w obecno$ci Michata Btaszczaka Notariusza

w Warszawie, prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie przy Placu Bankowym nr 1.

Do rejestracji Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym, a tym samym do rejestracji Akcji Serii A Spétki

doszto w dniu 23 grudnia 2021 roku.

Informacje na temat przebiegu przeprowadzonej oferty Akcji Serii B

Akcje serii B zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spo6tki z dnia 13 stycznia 2022 roku w sprawie w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego przez emisje akcji serii B w trybie oferty publicznej, w drodze subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii B w catosci, zmiany Statutu
Spotki, dematerializacji akcji w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
wprowadzenia akcji serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. tj. na rynku NewConnect oraz upowaznienia Zarzadu

Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii B w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych.

Wskazana uchwata weszta w zycie z chwilg rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego zmian Statutu Spotki przyjetych Uchwala nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 13 stycznia 2022 r. w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez zmiane rodzaju
akcji serii A z akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz w zakresie podziatu (splitu) akcji Spotki serii
A. Przedmiotowa zmiana Statutu Spéiki zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw

Krajowego Rejestru Sqdowego w dniu 27 stycznia 2022 r.
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Data rozpoczecia subskrypcji i zakonczenia subskrypcji:

Data rozpoczecia subskrypcji: 28 stycznia 2022 r.

Data zakonczenia subskrypcji: 2 luty 2022 r.

Data przydziatu akcji: 2 luty 2022 r.

Objecie Akcji Serii B nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej, w zwigzku z czym nie przyjmowano
zapiséw na akcje. Emisja Akcji Serii B doszta do skutku w dniu 2 lutego 2022 .

Liczba akcji objetych subskrypcja:

Subskrypcja prywatna obejmowata 2.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

Stopa redukcji w poszczegolnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych akcji byla mniejsza od liczby akcji, na ktére ztozono zapisy:

Redukcja nie wystapita.

Liczba akgcji, ktdora zostata przydzielona w ramach przeprowadzonej subskrypcji:

Akcje Serii B zostaly objete w wyniku subskrypcji prywatnej, wobec czego nie sktadano zapiséw na
akcje. W ramach subskrypcji prywatnej zostato objetych 2.000.000 (dwa miliony) Akcji Serii B,
o warto$ci nominalnej 0,10 zt za jedng akcje.

Cena, po jakiej akcje byly obejmowane:

Akcje Serii B byly obejmowanie po cenie emisyjnej rownej 1zt (jeden ztotych) za jedng akcje.

Opis sposobu optacenia akgji:

Akcje Serii B zostaty objete za wktad pieniezny w tacznej wysokosci 2.000.000 zt (stownie: dwa
miliony ztotych) poprzez dokonanie wptat pienieznych na rachunek Emitenta.

Liczba os6b, ktore ztozyly zapisy na akcje objete subskrypcja w poszczego6lnych transzach:
Subskrypcja Akcji Serii B zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie
z przepisami kodeksu spétek handlowych. Akcje Serii B zostaty zaoferowane przez Zarzad w trybie
subskrypcji prywatnej jednemu (1) podmiotowi.

Liczba osd6b, ktorym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypcji
w poszczegollnych transzach:

Subskrypcja Akcji Serii B zostala przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z
przepisami Kodeksu spoétek handlowych. Umowy objecia Akcji Serii B zostaty zawarte z jednym (1)
podmiotem (osobg prawng).

Informacja czy osoby, Kktéorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji, sa podmiotami powigzanymi z Emitentem w rozumieniu § 4 ust.
6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu:

Osoby ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji nie s3
podmiotami powigzanymi z Emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Nazwy (firmy) subemitentéw, ktorzy objeli akcje w ramach wykonywania umow o subemisje:

W ofercie akcji serii B nie uczestniczyli subemitenci. Nie zostata zawarta Zadna umowa o subemisje.
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Laczne oKkresSlenie wysokos$ci kosztow, ktore zostaly zaliczone do Kkosztéow emisji ze
wskazaniem wysokosci kosztow wedlug ich tytuléw, w podziale przynajmniej na koszty:

Emitent nie ponosit kosztoéw emisji. Sp6tka nie poniosta kosztéw wynagrodzenia subemitentow.

Transakcje sprzedazy Akcji Emitenta

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta w ciggu ostatnich 12 miesiecy miaty miejsce nastepujace transakcje

na Akcjach dokonane w terminach i na warunkach zgodnych z ponizsza tabela:

Data Liczba Cena Wartos¢
24.05.2022 1000000 1,00 zt 1000 000.00
24.05.2022 1000000 1,00 zt 1000 000.00
24.05.2022 100 000 1,00 zt 100 000.00
24.05.2022 100 000 1,00 zt 100 000.00
26.05.2022 300000 1,00 zt 300 000.00
26.05.2022 200 000 1,00 zt 200 000.00
01.06.2022 100 000 1,00 zt 100 000.00
03.06.2022 400 000 1,00 zt 400 000.00
03.06.2022 600 000 1,00 zt 600 000.00
08.2022 100 000 1,00 zt 100.000.00
31.12.2022 15969000 0,165 zt 2.624.047.00
19.01.2023 300000 0,70 zt 210.000.00
19.01.2023 200000 0,70 zt 140.000.00
23.01.2023 30000 0,70 zt 21.000.00
23.01.2023 10 000 0,70 zt 7.000.00
23.01.2023 5000 0,70 zt 3.500.00
23.01.2023 10 000 0,70 zt 7.000.00
suma 20424 000 6912 547

Jednocze$nie Emitent informuje, iz wskazane powyzej transakcje zostaty dokonane w ramach

transakcji prywatnych na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Opis transakcji nabycia akcji Emitenta przez znaczacego akcjonariusza

Akcjonariusz Cossfort Ltd. posiada na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego 17.560.591
akcji w kapitale zaktadowym Emitenta. Wiekszo$¢ posiadanych przez akcjonariusza akcji zostata
nabyta w dniu 31 grudnia 2022 r. w wyniku przeprowadzenia transakcji nabycia 15 969 000 akcji
Spotki, stanowiacych 20,31% udziatu w kapitale zakladowym Spoétki. Transakcja zostala dokonana w
ramach transakcji prywatnej na podstawie umowy cywilnoprawnej oraz przeprowadzona za
posrednictwem firmy inwestycyjnej. Beneficjentem rzeczywistym Cossfort Ltd. jest Pan Jerzy

Kotkowski, wspétpracujacy z Emitentem od roku 2017.
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Szczegotowy opis transakcji nabycia akcji Emitenta przez gtéwnego akcjonariusza.

Okolicznos$ci nabycia akcji Emitenta

Gtowny akcjonariusz Spo6tki Alenlar Ltd. nabyt 46.727.636 (czterdziesci sze$¢ milionéw siedemset
dwadzie$cia siedem tysiecy sze$cset trzydzieSci sze$¢) akcji w kapitale zaktadowym Emitenta. Akcje
zostaty nabyte przez akcjonariusza w dniu 16 lutego 2022 r. w wyniku dokonania dwéch transake;ji
(i) sprzedazy przez spotke pod firmg Centiram Ltd. z siedzibg w Nikozji na rzecz Alenlar Ltd.
36.727.636 (trzydziesci sze$¢ miliondw siedemset dwadziescia siedem tysiecy sze$éset trzydziesci
sze$¢) akcji w kapitale zaktadowym Emitenta oraz (ii) sprzedazy przez spétke pod firmg Latnodo Ltd.
z siedzibg w Nikozji na rzecz Alenlar Ltd. 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta. Transakcje zostaly dokonane w ramach transakcji prywatnych na podstawie umoéw

cywilnoprawnych oraz przeprowadzone za posrednictwem firmy inwestycyjne;j.

Charakter dokonanej inwestycji

Inwestycja dokonana przez akcjonariusza ma charakter dlugoterminowy. Strategicznym,
dtugoterminowym celem Emitenta oraz gtéwnego akcjonariusza jest osiagniecie przez Emitenta
pozycji jednego z kluczowych swiatowych dostawcé6w narzedzi CRM. Decyzja o nabyciu akcji Emitenta
byta zgodna z zatoZeniami gléwnego akcjonariusza, ktéry widzi potencjat w rozwoju rynku CRM (ang.
Customer Relationship Management) i ERP (ang. Enterprise Resource Planning), w szczegélnosci w
segmencie open source, w ktorym dziata Spétka. Oprogramowanie open source to idea, ktéra znaczgco
przyspieszyta rozwo6j technologiczny firm na catym $wiecie. Wiele przedsiebiorstw na Swiecie, dzieki
otwarto$ci kodu dynamicznie buduje przewage nad konkurencjg, przykltadem moze by¢ belgijska
0DOO, oferujaca produkty CRM i ERP w $srodowisku open source, ktéra osiggneta kapitalizacje ponad
3 mld EUR.

Emitent dziata na rynku globalnym, na ktérym wystepuje trend wzrostowy. Przedmiotem dziatalno$ci
Emitenta jest $wiadczenie ustug w zakresie wdrozenia, utrzymania oraz rozbudowywania
oprogramowania Systemu YetiForce. System YetiForce to zbudowane i rozwijane przez Emitenta
oprogramowanie typu CRM, natomiast Emitent rozwija je w kierunku funkcjonalno$ci systemu klasy
ERP, czyli systemu integrujacego rézne dziaty i funkcje w organizacji. System YetiForce jest
zaawansowanym narzedziem, dzieki ktéremu przedsiebiorcy moga zwiekszy¢ sprzedaz, prowadza
dziatania marketingowe oraz efektywnie zarzadzaja codziennymi kontaktami z klientami. Emitent
zbudowat platforme udostepniajac System YetiForce jako oprogramowanie open source, jednocze$nie
zarabiajaca na platnych dodatkach i modutach w ramach prowadzonego przez Emitenta Marketplace
YetiForce. Produkt Emitenta jest zweryfikowany przez klientéw i wdrozony np. na ponad 12.500

uzytkownikéw w kluczowej firmie z sektora ubezpieczen (we wspétpracy z PwC).

Spétka znajduje sie obecnie w fazie, w ktérej okreslone inwestycje przyniosg znaczacy wzrost pozycji
Spéiki na rynku oraz przyczynig sie do wzrostu przychodéw Spéiki. Dotychczasowa barierg rozwoju

Spo6tki byt brak znacznego budzetu pozwalajacego na optymalizacje produktu, inwestycje w
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infrastrukture oraz wyskalowanie sprzedazy poprzez nakltady na marketing i sprzedaz. Spotka
posiadata rowniez deficyty zwigzane z jakoS$cig zarzadzania i zasobami specjalistow. Ponadto Emitent
jako spétka niepubliczna spotykat sie z nieufnos$cia ze strony duzych organizacji i korporacji, ktére
preferowaty korzystanie z ustug duzych partneréw. Spotka podjeta dziatania majace na celu
wprowadzenie akcji Spétki do obrotu gietdowego. Wejscie na NewConnect oraz zainwestowanie w
rozwo0j marki przez akcjonariusza, pozwoli Emitentowi na bezposrednie konkurowanie z takimi
podmiotami jak Asseco, Comarch, Sygnity, CGI w przetargach dotyczacych wdrazania dedykowanych
rozwigzan w sektorze publicznym i prywatnym w Polsce oraz pozwoli na bezposrednia konkurencje

z partnerami najwiekszych producentéw systeméw CRM na $wiecie.

Dos$wiadczenie na rynku w ktérej dziata Emitent

Inwestycja akcjonariusza ma charakter inwestycji kapitatowej. Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej
gléwny akcjonariusz zapoznal sie z biznesplanem przygotowanym przez Spétke, a takze
przeprowadzit due diligence. Podejmujac decyzje inwestycyjng, akcjonariusz brat réwniez pod uwage,

iz System YetiForce jest systemem nagradzanym i wyréznianym, przyktadowo przez:

. Capterra, na ktdrej zarejestrowani uzytkownicy moga dzieli¢ sie swoimi opiniami
i doswiadczeniami zwigzanymi z oprogramowaniem, ktérego mieli okazje uzywadé. Aplikacje sa
podzielone na ponad 700 kategorii, a wéréd samych systeméw CRM znajduja sie setki réznych
programéw do zarzadzania relacjami z klientami. Co roku Capterra publikuje ranking
najlepszych aplikacji w poszczegoélnych kategoriach. System YetiForce zdobyt w 2017 roku

1. miejsce w kategorii “Najbardziej optacalny system CRM".

. G2 Crowd jedna z najwazniejszych platform do weryfikacji rozwigzan biznesowych, ktéra
posiada ponad 170 000 recenzji aplikacji. Tytut , High Performer” otrzymujg produkty, ktére sa
wysoko oceniane przez uzytkownikéw, ale nie osiagnely jeszcze wystarczajaco wysokiego
udziatlu w rynku, by znaleZ¢ sie w kategorii “Leader”. Oprogramowanie Emitenta znalazto sie w

kategorii “High Performer”.

. SoftwareWorld platforme, ktéra stworzyta ranking najlepszych systeméw CRM na podstawie
oferowanych funkcjonalnosci i ocen uzytkownikéw zebranych z innych stron. Dzieki
wykorzystaniu recenzji ze stron takich jak Capterra czy G2 Crowd wyniki sg trafniejsze,
poniewaz s obliczane na podstawie wiekszej liczby opinii. System YetiForce uplasowat sie w

tym rankingu na 10. miejscu, wyprzedzajac takich konkurentéw jak Vtiger czy Bitrix24.

. FinancesOnline platforme, ktéra pozwala uzytkownikom na ocene i poréwnanie réznych
aplikacji B2B. FinancesOnline przyznal Emitentowi wyréznienie "Rising Star" w kategorii

systemdéw do zarzadzania relacjami z klientami.

. “Best in Cloud”, konferencji organizowanej przez magazyn Computerworld Polska w roku 2019,

Emitent otrzymata wyrdznienie w konkursie “Best in Cloud 2019”: Najlepsze produkty i
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dostawcy rozwiagzan chmurowych w kategorii "Bezpieczna chmura".

Akcjonariusz w zakresie projektéw z branzy IT nawigzat w roku 2022 wspotprace z Panem
Benjaminem ]. Burgiem, posiadajagcym doswiadczenie w sprzedazy i marketingu oprogramowania
CRM. Pan Benjamin J. Burg wlatach 2010-2020 pracowat pozyskujac klientéw zagranicznych i oferujac
rozwigzania b2b IT m.in. z USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji oraz Wtoch. Realizowat projekty w
krajach Europy Srodkowo Wschodniej taczac specyfike regionu z mozliwoséciami, ktére oferuja
dojrzate rynki w USA i Kanadzie. Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie pracujac przy projektach
marketingowych i sprzedazy dotyczacych oprogramowania, w tym oprogramowania CRM. Wdrazat u
klientéw rozwigzania oprogramowania lojalno$ciowego i bazy danych. Byt uczestnikiem wielu
konferencji softwarowych m.in. w USA (San Francisco), Estonii, Motdawii oraz Ukrainie. Pan Benjamin
J. Burg rozpoczat statg wspotprace ze Spotka w drugiej potowie roku 2022 jako Head of Channel

Partners.

Zaangazowanie gtéwnego akcjonariusza w dziatalno$é Emitenta

Celem gtéwnego akcjonariusza jest wzrost warto$ci Spo6tki, ktérego przejawem bedzie zwiekszenie
generowanych wynikéw finansowych w oparciu o wzrost liczby Kklientow oraz partneréw.
Koncentracja Spétki na skalowalno$ci oznacza intensyfikacje proceséw sprzedazowych oraz ich
reorganizacje. Oczekiwany wzrost wynikow Spo6tki powinien nastgpié, dzieki realizacji przyjetych
celow strategicznych oraz wdrozeniu nowych procesé6w sprzedazowych, a takze kontroli
poszczegblnych elementéw lejka sprzedazy. Gtéwny akcjonariusz oraz Spétka wyodrebnili niezbedne
obszary i projekty, ktére w Kkolejnych latach pozwolg zrealizowal przyjete zatozenia. Gtéwny
akcjonariusz wspiera Emitenta w zakresie realizacji przyjetej strategii rozwoju, w tym przede

wszystkim w zakresie czterech filarow:

Zbudowanie stabilnej pozycji poprzez silng marke: Wejscie na NewConnect oraz zainwestowanie
w rozw6j marki, ktére pozwolg Emitentowi na bezposrednie konkurowanie z podmiotami jak Asseco,
Comarch, Sygnity, CGI w przetargach dotyczacych wdrazania dedykowanych rozwigzan w sektorze
publicznym i prywatnym w Polsce oraz pozwoli na bezposrednia konkurencje z partnerami

producentéw systeméw CRM na $wiecie.

Spotka posiadata niewielkie zasoby marketingowe i sprzedazowe, ktére w poprzednich latach
koncentrowaty sie przede wszystkim na pozyskiwaniu pierwszych, krajowych wdrozen i referencji
oraz zarzadzaty informacjami zwrotnymi z rynku. Celem do ktérego bedzie dazy¢ gtéwny akcjonariusz
oraz Emitent to rozpoczecie w roku 2023 dziatan marketingowych na szersza skale, poprzez
wyspecjalizowany marketing, przeprowadzany poprzez dedykowane kampanie do konkretnych branz
oraz efektywne dotarcie do klientéw i rozpoczecie dziatan marketingowych zwigzanych z Systemem

YetiForce oraz z nowymi modutami wprowadzanymi na rynek przez Emitenta.

Wejscie na nowe rynKki: aktualnie Spétka dziata w Polsce oraz czes¢ sprzedazy poprzez sklep jest

realizowana dla klientéw z catego Swiata. Gtéwny akcjonariusz bedzie wspieral Emitenta w
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rozszerzeniu rynkdw zbytu, dlatego stworzono liste krajow, w ktérych bedg realizowane w przysztosci
dziatania wynikajace ze strategii. Na podstawie statystyk mozna wywnioskowa¢, ze sposréd 143
krajow w ktorych zostat zainstalowany system YetiForce, 81% instalacji pochodzi z 20 krajow.
Najwazniejszym rynkiem, na ktérym Spoétka skupi sie w pierwszej kolejnosci to Stany Zjednoczone,

ktore obecnie majg ponad 14% wszystkich instalacji systemu.

Rozw0j systemu partnerskiego: w ramach przyjetej strategii Emitent rozpoczal wdrazanie system
partnerskiego, czyli partneréw wspomagajacych w rézny sposéb rozwdj biznesu i przyczyniajacych
sie do wzrostu przychodéw Emitenta. Majgc na uwadze, Ze oprogramowanie Emitenta uzywane jest w
ponad 100 krajach, wspotpraca z partnerami pozwoli na pozyskanie miedzynarodowych podmiotéw
oferujacych wdrozenia systemu poza Polska bez koniecznosci inwestowania przez Spoétke w
zagraniczne oddzialy, zasoby ludzkie i pozostata infrastrukture. Budowa kanatu partnerskiego bedzie

skutecznym modelem skalowalnos$ci proceséw handlowych i samej sprzedazy produktéw Emitenta.

Dotychczas Spo6tka nie prowadzita aktywnych dziatan skierowanych do potencjalnych partneréow w
celu ich pozyskania, dlatego relacje z partnerami nie generowatly jej istotnych korzysci. Zatozenia
strategii w zakresie struktury partnerskiej, majg przyczyni¢ sie do osiggniecie stanu sprawnosci
biznesowej takiej, ze cata organizacja Emitenta, w tym partnerzy i uzytkownicy, bedq zaangazowani w

ciggte i proaktywne dostarczanie innowacyjnych rozwigzan biznesowych szybciej i efektywniej.

Poszerzenie portfolio produktéw: przygotowanie nowych innowacyjnych funkcjonalnosci i
modutéw w Systemie YetiForce z wykorzystaniem istniejacych silnikéw AI/ML  (artificial
inteligence/machine learning) udostepnianych w ramach Marketplace YetiForce. Przygotowanie
modutéw dla konkretnej grupy podmiotéw, ktéorym Emitent bedzie proponowat rozwigzania
dedykowane dla probleméw charakterystycznych dla danej branzy. Prowadzenie projektow
badawczo-rozwojowych, ktérych efektem majg by¢ produkty uzupeiniajgce portfolio produktéw
Spotki.

4.3.0graniczenia w rozporzadzeniu akcjami Emitenta

Statutowe ograniczenia w obrocie Akcjami

Statut Emitenta nie przewiduje jakichkolwiek ograniczen w obrocie Akcjami Emitenta.

Umowne ograniczenia w obrocie Akcjami

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta akcjonariusze Emitenta nie zawarli uméw o ograniczenie zbycia

akcji (tzw. lock-up).
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Ustawowe i regulaminowe ograniczenia w obrocie Akcjami

Ograniczenia obrotu akcji obcigzonych zastawem

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu
umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o
niektérych zabezpieczeniach finansowych. Do akgcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w
przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie. Akcje nie s obcigZzone

zadnym zastawem.

Ograniczenia i obowiazki wynikajace z Rozporzadzenia MAR

Obrét akcjami Emitenta podlega ograniczeniom okreslonym w Rozporzadzeniu MAR.
Informacje poufne

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR, informacje poufng definiuje sie jako okreslong w sposoéb
precyzyjny informacje, ktéra nie zostata podana do wiadomosci publicznej, dotyczaca, bezposrednio
lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentow
finansowych, a ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie
znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych

instrumentéw finansowych.

Informacje uznaje sie za okreslona w sposéb precyzyjny, jezeli wskazuje ona na zbidr okoliczno$ci,
ktore istniejg lub mozna zasadnie oczekiwa(, Ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub
mozna zasadnie oczekiwa¢, Ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te s3 w wystarczajgcym stopniu
szczegotowe, aby mozna byto wyciaggna¢ z nich wnioski co do prawdopodobnego wplywu tego szeregu

okoliczno$ci lub zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych.

Informacja, ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej miataby prawdopodobnie
znaczacy wplyw na ceny instrumentéw finansowych, oznacza informacje, ktére racjonalny inwestor
prawdopodobnie wykorzystatby, opierajac sie na nich w czesci przy podejmowaniu swych decyzji

inwestycyjnych (art. 7 ust. 4 Rozporzadzenia MAR).

Etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie

spetnia kryteria uznania za informacje poufng (art. 7 ust. 3 Rozporzadzenia MAR).

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR, Emitent moze na wtasna odpowiedzialno$¢ opdzni¢
podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych, pod warunkiem ze spetnione sg tjcznie

nastepujgce warunki:

- niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ uzasadnione interesy emitenta lub

uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji,
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opo6znienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii

publicznej,

emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emisji jest w stanie zapewni¢ poufnos¢ takich

informacji.

Manipulacja na rynku

Rozporzadzenie MAR zakazuje dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonania takiej

manipulacji.

Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, manipulacja jest:

zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére: (i) wprowadzajg lub moga
wprowadzaé w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, lub co do jego ceny, lub
(ii) utrzymuja albo moga utrzymywacé cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na

nienaturalnym lub sztucznym poziomie,

chyba Ze osoba zawierajaca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujaca kazde
inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastapity z zasadnych

powodoéw i sa zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi;

zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wplywajace albo
mogace wplywaé na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, zwigzane z uzyciem

fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w biad lub podstepu;

rozpowszechnianie za posrednictwem mediéw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych
Srodkow, informacji, ktére wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu
na instrument finansowy, lub co do jego ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewni¢
utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nienaturalnym lub
sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku, gdy osoba
rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty

fatszywe lub wprowadzajgce w btad;

przekazywanie fatszywych lub wprowadzajagcych w biad informacji, lub dostarczanie
fatszywych lub wprowadzajacych w btad danych dotyczacych wskaZnika referencyjnego, jezeli
osoba przekazujaca informacje lub dostarczajaca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze
sg one fatszywe i wprowadzajgce w btad, lub kazde inne zachowanie stanowigce manipulowanie

obliczaniem wskaznika referencyjnego.

Za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujace zachowania (art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR):

postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspdlnie, majace na celu utrzymanie dominujacej

pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktore skutkuje albo moze
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skutkowaé, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub

stwarza albo moze stwarzac nieuczciwe warunki transakcji;

- nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére
skutkuje albo moze skutkowa¢ wprowadzeniem w biad inwestoréw kierujacych sie cenami

podanymi do wiadomoSci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

- sktadanie zlecenn w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomoca wszelkich
dostepnych metod handlu, w tym $rodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu
algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkéw, o ktoérych
mowa powyzej poprzez: (i) zaktécenia lub opéznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym
systemie obrotu albo prawdopodobienstwo ich spowodowania, (ii) utrudnianie innym osobom
identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu lub prawdopodobienistwo
utrudniania tej identyfikacji, w szczegélnos$ci poprzez skladanie zlecen, ktére skutkuja
przepethieniem lub destabilizacja arkusza zlecen, lub (iii) tworzenie lub prawdopodobieristwo
stworzenia falszywego lub wprowadzajgcego w btad sygnatu w zakresie podazy lub popytu na
instrument finansowy lub jego ceny, w szczeg6lnoSci poprzez sktadanie zlecen w celu

zapoczatkowania lub nasilenia danego trendu,

- wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do mediéw tradycyjnych lub
elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio na
temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a
nastepnie czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, bez
jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego konfliktu intereséw w sposéb

odpowiedni i skuteczny.

Zgodnie z art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie, naruszenie zakazu manipulacji jest przestepstwem
zagrozonym karg grzywny do 5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo
oboma tymi karami tgcznie. WejScie w porozumienie majace na celu manipulacje zagrozone jest karg

grzywny do 2.000.000 zt (art. 183 ust. 2 Ustawy o Obrocie).

Wykorzystanie informacji poufnych

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce woéwczas,
gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac
lub zbywajac, na wilasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio,
instrumenty finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie
anulowania lub zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy,
w przypadku, gdy zlecenie zloZono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufne;j,

réwniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufne;j.
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Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne, lub naktanianie innej osoby
do wykorzystania informacji poufnych, zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR réwniez oznacza
wykorzystanie informacji poufnej, jezeli osoba stosujgca dang rekomendacje lub naktanianie wie lub
powinna wiedzie¢, Ze sg one oparte na informacjach poufnych, ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba

znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

- udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta
instrumenty finansowe, ktérych informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego nabycia

lub zbycia; lub

- udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te

osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich os6b bedacych w posiadaniu informacji
poufnych z racji: (i) petienia funkcji w organach Spé1tki, posiadania akcji w Spoétce, zatrudnienia,
wykonywania zawodu, a takze wykonywania obowigzkéw, (ii) popemienia przestepstwa, albo (iii)
pozyskania informacji poufnej w sposéb inny niz okreslony w dwoch poprzednich punktach, jezeli taka
osoba wiedziata lub przy dotoZeniu nalezytej staranno$ci mogta sie dowiedzie(, Ze jest to informacja

poufna.

Wykorzystanie informacji poufnej jest przestepstwem zagrozonym karg grzywny w wysokosci
5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do 5 lat, albo obiema tymi karami tacznie

(art. 181 Ustawy o Obrocie).

Bezprawne ujawnienie informacji poufnych

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR, bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce
woéweczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej
osobie, z wyjatkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania

czynnos$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkow.

Na podstawie art. 180 Ustawy o Obrocie, bezprawne ujawnienie informacji poufnej, podlega grzywnie

do 2.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom tgcznie.
Transakcje wykonywane przez osoby petniqce obowiqzki zarzqdcze i okres zamkniety

Osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane majg obowigzek
powiadamiania Emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w
odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz
innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych; Takich powiadomien dokonuje sie

niezwtocznie i nie p6zniej niz w trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie
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do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota 5.000 EUR w trakcie jednego roku
kalendarzowego. Prog w wysokosci 5.000 EUR oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania
pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera informacje okre$lone w art. 19

ust. 6 MAR. Obowigzek powiadomienia wymagajg takze transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 MAR.

Za naruszenie obowigzkéw zwigzanych z zawiadomieniami dotyczacymi transakcji os6b majacych
dostep do transakcji poufnych KNF moze zgodnie z art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci: (i) 2.072.800 PLN w przypadku osé6b fizycznych; (ii) 4.145.600 PLN w
przypadku innych podmiotéw. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej
lub straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary pienieznej KNF moze natozy¢ kare pieniezng do

wysokosci trzykrotnos$ci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Na podstawie art.19 ust. 11 MAR osoba petigca obowiazki zarzadcze (w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt
25 MAR) u Emitenta nie moze dokonywac zadnych transakcji na swéj rachunek ani na rachunek strony
trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych Emitenta, lub
instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres
zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem rocznego lub $rédrocznego raportu

okresowego, ktére Emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publiczne;.

Osoba pemhiacg obowiazki zarzadcze jest zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 25) Rozporzadzenia MAR osoba,
ktéra: (i) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego tego podmiotu;
lub (ii) pelni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organéw wskazanych w (i), przy czym ma staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu oraz
uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majacych wptyw na dalszy rozwdéj i perspektywy

gospodarcze tego podmiotu.

Osoba bliska zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 26) Rozporzadzenia MAR oznacza: (i) matzonka lub partnera
uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego z matzonkiem; (ii) dziecko bedace na
utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym; (iii) cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje
we wspélnym gospodarstwie domowym przez okres co najmniej roku; lub (iv) osobe prawng, grupe
przedsiebiorstw lub spétke osobowa, w ktérej obowiazki zarzadcze peini osoba petnigca obowigzki
zarzadcze lub osoba wskazana w (i) - (iii), nad ktérg osoba taka sprawuje posrednig lub bezposrednia
kontrole, ktéra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci takiej osobie, lub ktérej interesy gospodarcze

sa w znacznym stopniu zbiezne z interesami takiej osoby.

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR okres zamkniety stanowi okres 30 dni kalendarzowych przed
ogloszeniem $rédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego,
ktére emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z: (i) przepisami systemu

obrotu, w ktérym akcje emitenta sg dopuszczone do obrotu; lub (ii) prawem krajowym.

Za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych w art. 174 ust. 1 Ustawy o

Obrocie przewidziana jest kara pieniezna w wysokos$ci do 2.072.800 PLN. W przypadku, gdy jest
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mozliwe ustalenie kwoty korzys$ci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary
pienieznej KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokoSci trzykrotnosci kwoty osiggnietej korzysci
lub uniknietej straty. JeZeli emitent udzielit osobie petnigcej obowigzki zarzadcze zgody na dokonanie
transakcji w okresie zamknietym z naruszeniem przepiséw prawa, KNF moZe zgodnie z art. 174a ust.

1 Ustawy o Obrocie, natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 PLN.
Ograniczenia i obowiazki wynikajace z Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji

Obowiazki i ograniczenia w zakresie kontroli koncentracji, majace wplyw na obrét akcjami wynikajg
takze z Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw. Reguluje ono koncentracje o wymiarze wspélnotowym i dotyczy
przedsiebiorstw oraz powigzanych z nimi podmiotéw, ktére przekraczaja okreslone progi obrotu

towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji stosuje sie wylacznie do koncentracji przynoszacych
trwatg zmiane w strukturze wlascicielskiej danego przedsiebiorcy. Koncentracje o wymiarze
wspollnotowym podlegaja zgloszeniu do Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym

przeprowadzeniem.
Koncentracja posiada wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:

- taczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi

wiecej niz 5.000.000.000 EUR, oraz

- tgczny obrot przypadajacy na Unie Europejska kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorcow

uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR,

chyba ze kazdy z przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Unie Europejska w jednym i tym samym panstwie

cztonkowskim.

Ponadto koncentracja niespeiniajaca powyzszych progéw obrotowych stanowi réwniez koncentracje

o wymiarze wspélnotowym, gdy:

- taczny $wiatowy obrot wszystkich przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi

wiecej niz 2.500.000.000 EUR,

- w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich UE taczny obrét wszystkich

przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,

- w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich UE ujetych dla celéw wskazanych w
punkcie powyzej taczny obrét kazdego z co najmniej dwoch przedsiebiorcéw uczestniczacych

w koncentracji wynosi wiecej niz 25.000.000 EUR, oraz
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taczny obrot przypadajacy na Unie Europejska kazdego z co najmniej dwéch przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR, chyba, ze kazdy z
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajacych na Unie Europejska w jednym i tym samym panstwie

cztonkowskim.
Ograniczenia i obowiazki wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przewiduje szczegélne obowigzki zwigzane miedzy

innymi z nabywaniem akcji.

Zamiar koncentracji przedsiebiorcéw podlega zgloszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli taczny swiatowy
obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok
zgltoszenia przekracza réwnowarto$¢ 1.000.000.000 EUR lub jezeli taczny obrét na terytorium Polski
przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia
przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 EUR. Powyzszy obrét obejmuje obrét zaréwno
przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw
nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych naleza przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w

koncentracji.

Prezes UOKiK wydaje zgode na koncentracje, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie

istotnie ograniczona, w szczeg6lnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Przepisy Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dotyczgce kontroli koncentracji znajduja
zastosowanie do przedsiebiorcéw, ktérymi w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw sg osoby bedace przedsiebiorcami w rozumieniu Ustawy Prawo Przedsiebiorcow a
takze miedzy innymi osoby fizyczne posiadajgce kontrole nad co najmniej jednym podmiotem
poprzez dysponowanie bezposrednio lub posrednio wiekszoscia glosé6w na zgromadzeniu
wspélnikéw albo na walnym zgromadzeniu, takze jako zastawnik albo uzytkownik, badZ w zarzadzie
innego przedsiebiorcy (przedsiebiorcy zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi
osobami, jezeli podejmuja dalsze dziatania podlegajace kontroli koncentracji zgodnie z przepisami
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, chocby takie osoby fizyczne nie prowadzity

dziatalno$ci gospodarczej w rozumieniu przepiséw Ustawy Prawo Przedsiebiorcéw.
Obowigzek zgtoszenia Prezesowi UOKiK zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru:
potaczenia dwéch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, cato$ci lub czesci
majatku lub w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub

wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw,

utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorstwa,
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nabycia przez przedsiebiorce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy (cato$ci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

réwnowarto$¢ 10.000.000 EUR.

W rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przez przejecie kontroli rozumie sie
wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania przez przedsiebiorce uprawnien, ktore
osobno albo tjcznie, przy uwzglednieniu wszystkich okoliczno$ci prawnych lub faktycznych,

umozliwiajg wywieranie decydujacego wptywu na innego przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie wymaga zgtoszenia zamiaru koncentracji, jezeli
taczny obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli oraz jego przedsiebiorcow
zaleznych, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Zadnym z dwoéch lat

obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 EUR.

Ponadto zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgtoszeniu
zamiar koncentracji: (a) jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpié¢ przejecie kontroli, w
drodze przejecia, nie przekroczyl na terytorium RP w Zadnym z dwoéch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie zamiaru koncentracji réwnowartosci 10.000.000 EUR; (b) jezeli obrot
zadnego z przedsiebiorcéw, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw, nie przekroczyt na terytorium RP w Zadnym z dwéch lat obrotowych
poprzedzajacych zgloszenie zamiaru koncentracji réwnowartos$ci 10.000.000 EUR; (c) polegajacej na
przejeciu kontroli nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej grupy kapitatowe;j
oraz jednocze$nie nabyciu cze$ci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezacych do tej grupy
kapitatowej - jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad ktérymi ma nastapi¢ przejecie
kontroli, i obrét realizowany przez nabywane cze$ci mienia nie przekroczyt tacznie na terytorium RP
w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie zamiaru koncentracji réwnowartosci
10.000.000 EUR; (d) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji
w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone
na wilasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéow, pod
warunkiem, Ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze: (i)
instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub (ii)
wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw; (e) polegajacej na czasowym nabyciu
lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod
warunkiem, Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich
sprzedazy, (f) przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej, (g) nastepujacej w toku
postepowania upadto$ciowego, z wytaczeniem przypadkoéw, gdy zamierzajacy przejac kontrole lub
nabywajacy czes$¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej nalezg

konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego cze$¢ mienia jest nabywana.
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Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przedsiebiorcy uczestniczacy w
koncentracji, ktéra podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od jej dokonania do czasu
wydania przez Prezesa UOKIK decyzji o wyraZzeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu
terminu, w jakim taka decyzja powinna zosta¢ wydana. Realizacja publicznej oferty kupna lub
zamiany akcji zgtoszona Prezesowi UOKiK nie stanowi naruszenia ustawowego obowigzku
wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKiK decyzji o
wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna
zosta¢ wydana, jezeli nabyweca nie korzysta z prawa gtosu wynikajacego z nabytych akcji lub czyni to
wylacznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia

powaznej szkodzie, jaka moze powstac¢ u przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji.

Prezes UOKiK moze miedzy innymi natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezna w
wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajacym rok

natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIiK.

Ograniczenia i obowiazki wynikajace z Ustawy o Ofercie

Zawiadomienia dotyczqce znacznych pakietow akcji

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie, kazdy kto:

- osiaggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej

liczby gltos6w w spétce publicznej, albo

- posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej
liczby gtoséw w tej spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udzialu osiagnat odpowiednio 5%,

10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogblnej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz te spotke publiczng, nie p6Zniej niz
w terminie czterech Dni Roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w
ogolnej liczbie gloséw lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mégt sie o niej dowiedzie¢, a
w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia akcji spétki publicznej w transakcji zawartej na
rynku regulowanym - nie péZniej niz w terminie sze$ciu dni sesyjnych od dnia zawarcia
transakcji. Dniami sesyjnymi s3 dni sesyjne okre$lone przez spétke prowadzaca rynek
regulowany (w przypadku Spétki - GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
oraz ogloszone przez KNF w drodze publikacji na stronie internetowe;j.

Obowiazek dokonania zawiadomienia KNF oraz spéiki publicznej, zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o
Ofercie, powstaje réwniez w przypadku:

- zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogélnej liczby gtoséw o co najmnie;j:

. 2% ogoblnej liczby gtoséw w spétce publicznej, ktérej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku

oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu takim rynkiem jest rynek podstawowy

GPW),
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5% ogoblnej liczby gtoséw — w spélce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na
innym rynku regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych (w tym na rynku

NewConnect),

zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogo6lnej liczby gtoséw w spétce publicznej

0 co najmniej 1% ogolnej liczby glosow.

Obowiagzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, nie powstaje w przypadku, gdy po
rozliczeniu w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym
w tym samym dniu zmiana udziatu w ogoélnej liczbie glos6w w spéice publicznej na koniec dnia
rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogoélnej liczby gloséw, z ktérym wigze

sie powstanie tych obowigzkow.

Na podstawie art. 69a ust. 1 Ustawy o Ofercie, obowiazki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie
spoczywaja réwniez na podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okre$lony prog ogélnej liczby
gtoséw w zwiagzku z: (i) zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, (ii) posrednim

nabyciem akcji spétki publicznej.

Przez pos$rednie nabycie akcji spétki publicznej rozumie sie uzyskanie statusu podmiotu
dominujacego w spoétce kapitatowej lub innej osobie prawnej posiadajacej akcje sp6tki publiczne;j,
lub w innej sp6tce kapitatowej lub osobie prawnej bedacej wobec niej podmiotem dominujgcym oraz

nabycie lub objecie akcji sp6tki publicznej przez podmiot bezposrednio lub posrednio zalezny.

Zgodnie z art. 69a ust. 3 Ustawy o Ofercie obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie powstaja
réwniez w przypadku, gdy prawa glosu s3 zwigzane z papierami warto$ciowymi stanowigcymi
przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo glosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w
takim przypadku prawa glosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono

zabezpieczenie.

Stosownie do art. 69b Ustawy o Ofercie, obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie spoczywaja
réwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okreslony prég ogélnej liczby gltoséw w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktore: (i) po uptywie terminu
zapadalno$ci bezwarunkowo uprawniaja lub zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji, z ktorymi
zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub (ii) odnosza sie do akcji emitenta
w sposo6b posredni lub bezposredni i maja skutki ekonomiczne podobne do skutkéw instrumentéw
finansowych okres§lonych w pkt (i), niezaleznie od tego, czy instrumenty te s3 wykonywane przez

rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie, liczba
gtosow posiadanych w spétce publicznej odpowiada liczbie gloséw wynikajacych z akcji, do ktérych

nabycia uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentéw finansowych.
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W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie,
ktore sa wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gloséw posiadanych w spotce
publicznej, zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw
wynikajacych z akcji, do ktérych w sposéb posredni lub bezposredni odnosza sie te instrumenty
finansowe oraz wspétczynnika delta danego typu instrumentu finansowego. Wartos¢ wspoétczynnika
delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia
2014 r. uzupetniajacym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu
do okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych do znaczacych pakietéw akc;ji

(Dz.Urz. UE L 120 z 13.05.2015, str. 2, ze zm.).

Przy obliczaniu liczby gloséw uwzglednia sie wytgcznie pozycje dtugie. Pozycja dtuga oznacza
pozycje dtuga w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z
dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krétkiej sprzedazy i wybranych aspektéw dotyczacych swapoéw

ryzyka kredytowego (Dz.Urz. UE L 86 z 24.03.2012, str. 1, ze zm.).

Obowiazki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, powstaja réwniez w przypadku wykonania
uprawnienia do nabycia akcji sp6tki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z
art. 69b ust. 1 Ustawy o Ofercie, jezeli wskutek nabycia akcji taczna liczba gtoséw wynikajacych z
akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza progi ogélnej liczby glosow w spoétce publicznej

okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie.

Zawiadomienie z art. 69 Ustawy o Ofercie zawiera informacje o: (i) dacie i rodzaju zdarzenia
powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie, (ii) liczbie akcji posiadanych przed
zmiang udziatu iich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spé1tki oraz o liczbie gtoséw z tych
akcji i ich procentowym udziale w og6lnej liczbie gtoséw, (iii) liczbie aktualnie posiadanych akgji i
ich procentowym udziale w kapitale zakladowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich
procentowym udziale w ogdlnej liczbie gltoséw, (iv) podmiotach zaleznych od akcjonariusza
dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje spéiki, (v) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust.
1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o Ofercie, (vi) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b
ust. 2 Ustawy o Ofercie, do ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie, oraz
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, ktére nie s3
wykonywane wytacznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw
finansowych, dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastapi lub moze nastgpié
nabycie akgji, (vii) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o
Ofercie, do ktorych w spos6b posredni lub bezposredni odnosza sie instrumenty finansowe, o
ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw
finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych, (viii) tacznej sumie liczby
gtoséw wskazanych na podstawie pkt (iii), (vi) i (vii) i jej procentowym udziale w ogélnej liczbie

glosow.

49 7 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

Zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej, moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.

Po otrzymaniu zawiadomienia, spétka publiczna ma obowiagzek niezwlocznego przekazania
otrzymanej informacji rownocze$nie do publicznej wiadomosci, KNF oraz sp6tki prowadzacej rynek

regulowany, na ktérym sg notowane akcje tej spotki (art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie).

KNF moze zwolni¢ spétke publiczng z obowigzku przekazania informacji do publicznej wiadomosci,

jezeli ujawnienie takich informacji mogtoby:
- zaszkodzi¢ interesowi publicznemu, lub

- spowodowac istotng szkode dla intereséw tej sp6tki - o ile brak odpowiedniej informacji nie
spowoduje wprowadzenia w btad ogétu inwestoréw w zakresie oceny wartos$ci papieréw

warto$ciowych.
Wezwania

Obowiazki dotyczace konieczno$ci ogtoszenia wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
akcji w zwiazku z przekroczeniem progu 50% ogdlnej liczby gtoséw w spoéice publicznej, o ktérych
mowa w art. 73 Ustawy o Ofercie, nie powstajg w przypadku nabywania akcji spétek, ktérych akcje
wprowadzone sg wylacznie do Alternatywnego Systemu Obrotu albo nie s3 przedmiotem obrotu
zorganizowanego (art. 75 ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ofercie). Wezwania nie dotycza spétek notowanych w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Przymusowy wykup akcji

Akcjonariusz sp6tki publicznej, czyli w szczegdlnosci akcjonariusz Emitenta musi liczy¢ sie z
obowigzkiem przymusowego zbycia wszystkich posiadanych akcji w przypadku osiggniecia przez
jednego akcjonariusza (lub grupe powigzanych akcjonariuszy) 95% ogolnej liczby gtoséw na WZ.
Reguluje to art. 82 Ustawy o Ofercie (przymusowy wykup). Zgodnie z nim akcjonariuszowi spétki
publicznej, ktéry samodzielnie lub wspoélnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego
dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego
wsp6lnego nabywania akcji lub gtosowania na WZ osiggnat lub przekroczyt 95% ogélnej liczby gtosow
w tej spotce, przystuguje prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu
nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zagdanie wykupu.

Zgodnie z art. 82 ust. 3 Ustawy o Ofercie, nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje
bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zgdanie wykupu.

Przymusowy wykup jest oglaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego
dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany - nie p6zniej niz
na 14 Dni Roboczych przed rozpoczeciem przymusowego wykupu - do réwnoczesnego zawiadomienia
0 zamiarze jego ogloszenia Komisji oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane

sg dane akcje, a jezeli akcje sp6tki notowane sg na kilku rynkach regulowanych - wszystkie te spo6itki.
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Podmiot ten zalacza do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu (art. 82 ust. 5
Ustawy o Ofercie).

Zgodnie z art. 82 ust. 6 Ustawy o Ofercie, odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest
niedopuszczalne.

Cene przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wytacznie do Alternatywnego Systemu Obrotu, z
zastrzezeniem art. 82 ust. 2a Ustawy o Ofercie, ustala sie zgodnie z art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie.
Jezeli osiagniecie lub przekroczenie progu 95% ogoélnej liczby gtoséw w spétce publicznej, nastapito w
wyniku ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spéiki, cena
przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Ogtloszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokos$ci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja by¢ przedmiotem
przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
zas$wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczace;j

w jego udzieleniu (art. 82 ust. 4 Ustawy o Ofercie).

Przymusowy odkup akcji

Na podstawie art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie, Akcjonariusz spétki publicznej moze zazada¢ wykupienia
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 95% ogélnej
liczby gtos6w w tej spotce. Zadanie sktada sie na piSmie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym
nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. Zadanie sktada sie na
piSmie w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego
progu przez innego akcjonariusza. Zgodnie z art. 83 ust. 1a Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy
informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95% ogdlnej liczby gtoséw nie zostata przekazana
do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 70 pkt 1 Ustawy o Ofercie, termin na zlozZenie
zadania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spo6tki publicznej, ktéry moze zgda¢ wykupienia
posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt sie
dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 ust. 1, s3 obowigzani zadoééuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktéry
osiaggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i
dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia (art. 83 ust. 2 Ustawy o Ofercie). Zgodnie z art.
83 ust. 3 Ustawy o Ofercie, obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na
kazdej ze stron porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, o ile cztonkowie
tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej
95% ogolnej liczby gloséw.

Akcjonariusz sp6iki, ktorej akcje zostalty wprowadzone wylacznie do Alternatywnego Systemu Obrotu,
zadajacy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych mowa w art. 83 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie,

uprawniony jest, z zastrzezeniem zdania kolejnego, do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona

zgodnie z art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie. Jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu, o ktérych mowa
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w art. 83 ust. 1 Ustawy o Ofercie, nastgpito w wyniku ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji sp6tki, akcjonariusz Zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do

otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym wezwaniu.

Rozszerzenie zakresu podmiotowego obowiqzkéw ustawowych

Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie, obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia
KNF w szczegdélnosSci o osiaggnieciu/przekroczeniu okreslonego progu liczby gltoséw w spotce

publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu spoczywaja odpowiednio:

- réwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okre$lony w ustawie prog ogélnej liczby
gltoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w

zwiazku z akcjami spo6tki publiczne;j,

- na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego
progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem
akcji tacznie przez inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,

- na alternatywnej spdice inwestycyjnej - réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub
przekroczenie danego progu ogdélnej liczby gloséw okre§lonego w tych przepisach nastepuje w
zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez inne alternatywne spétki inwestycyjne zarzadzane
przez tego samego zarzadzajacego ASI w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz
inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,

- réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu
ogo6lnej liczby gloséw okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akgji: (i) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego
podmiotu, z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynno$ci polegajacych na
wykonywaniu zlecen nabycia lub zbycia maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunek
dajacego zlecenie, (ii) w ramach wykonywania czynnoS$ci polegajacych na zarzadzaniu
portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych,
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Ustawy o Funduszach - w zakresie akcji
wchodzacych w sktad zarzadzanych pakietéw papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten
jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywa¢ prawo glosu na walnym
zgromadzeniu, (iii) przez osobe trzecig, z ktéra ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem

jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu,
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- réwniez na pelnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostal upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji sp6tki publicznej, jezeli

akcjonariusz ten nie wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

- na pelomocniku niebedacym firma inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na

rachunku papieréw warto$ciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw warto$ciowych,

- réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie
dotyczace nabywania bezposrednio lub posrednio lub obejmowania w wyniku oferty niebedacej
ofertg publiczng przez te podmioty lub przez osobe trzecig, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. a) Ustawy o Ofercie, akcji sp6tki publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec sp6tki, chociazby tylko jeden z tych

podmiotéw podjat lub zamierzat podjac czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkéow,

- na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktorym mowa w tirecie powyzej, posiadajac
akcje spéiki publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiagniecie lub przekroczenie danego

progu ogoélnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w dwdch ostatnich tiretach powyzej, obowigzki okresSlone w
przepisach dotyczacych znacznych pakietéw akcji spétek publicznych moga by¢ wykonywane przez

jedna ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Obowiazki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu
okreslonego progu gtoséw w spétce publicznej, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg réwniez
w przypadku, gdy prawa glosu s3 zwigzane z papierami warto$ciowymi zdeponowanymi lub

zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadza¢ wedtug wtasnego uznania.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, domniemywa sie w
przypadku posiadania akcji spétki publicznej przez: (i) matzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i
rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak réwniez osoby pozostajace w
stosunku przysposobienia, opieki i kurateli, (ii) osoby pozostajgce we wspoélnym gospodarstwie

domowym, (iii) jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowo$ci.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw okre$lonych w Ustawie o Ofercie: (i) po
stronie podmiotu dominujacego - wlicza sie liczbe gltoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne,
(ii) po stronie petnomocnika, ktéry zostal upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art.
87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Ofercie - wlicza sie liczbe gltoséw z akcji objetych pelnomocnictwem, (iii)
wlicza sie liczbe gloséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa glosu jest
ograniczone lub wytaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa, (iv) po stronie petnomocnika,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Ofercie, wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez
mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na rachunkach papieréw warto$ciowych, w zakresie

ktérych pelnomocnik ma umocowanie.
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Pozbawienie prawa gtosu z akcji

Zgodnie z art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z akcji
spo6tki publicznej bedacych przedmiotem czynno$ci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujacego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogoélnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie
lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o

Ofercie.

Prawo glosu z akcji sp6tki publicznej wykonane wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 89 ust. 1 pkt
1 Ustawy o Ofercie, nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego

zgromadzenia, z zastrzeZeniem przepiséw innych ustaw.
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4.4.Podstawa prawna emisji instrumentéw finansowych

Akcje Serii A

Akcje Serii A zostaly wyemitowane na podstawie postanowien Statutu Emitenta w procesie
przeksztatcenia Emitenta w trybie przepisu art. 551 i nast. k.ss.h. Uchwata nr 3/XI11/2021
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikéw YetiForce spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia w
sprawie przeksztatcenia spétki w spoétke akcyjna, obejmujaca m.in. zgode na tre$é Statutu Emitenta
zostala podjeta w dniu 16 grudnia 2021 r roku (akt notarialny z dnia 16 grudnia 2021 roku,
Repertorium A nr 50919/2021 sporzadzony w obecno$ci Michata Btaszczaka Notariusza w

Warszawie, prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie przy Placu Bankowym nr 1.

Uchwala nr 3/X11/2021
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspénikow
spolki pod firmg:

YetiForce spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie

z dnia 16 grudnia 2021 roku
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W sprawie przeksztalcenia Spélki w spélke akcyjng
§1.
Na podstawie art. 551 § 1, art. 562, art. 563 i art. 577 kodeksu spétek handlowych
dokonuje si¢ przeksztalcenia spélki pod firma YetiForce spélka
z ograniczony odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (adres: 00-133
Warszawa, Aleja Jana Pawla II numer 22, REGON: 008163492, NIP:
1180002425), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow  Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000385023 (,,Spétka” lub ,,Spélka Przeksztalcana™) w spélke
akeyjng pod firmg YetiForce spélka akceyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spélka
Przeksztalcona™), na warunkach okreslonych w planie przeksztalcenia Spotki
przyjetym uchwalq zarzadu Spétki z dnia 16 listopada 2021 roku, ktérego tresé
stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty, oraz w niniejszych uchwatach, ------
Zgromadzenie wspolnikéw wyraza zgode na przeksztalcenie YetiForce spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Warszawie w spélke YetiForce

spotka akeyjna, zgodnie z planem przeksztatcenia, o ktérym mowa powyzej oraz

zgodnie z niniejszg uchwalg.
§2.
Kapitat zaktadowy Spélki Przeksztalconej bedzie wynosié 7.661.800,00 zi
(siedem miliondw szeséset szes¢dziesiat jeden tysiecy osiemset zlotych) i dzielic
si¢ na 7.661.800 (siedem milionow szeééset szestdziesigt jeden tysigcy osiemset)
akcji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 1,00 z1 (jeden ztoty) kazda akcja. -
Kapital zakladowy Spéltki Przeksztalconej w wysokosci 7.661.800,00 zt (siedem
milionéw szeséset sze$édziesiat jeden tysiecy osiemset zlotych) zostanie

w calosci pokryty z kapitatu zakladowego Spétki | v/ 7AF: (71 1) R —

()
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§ 6.
Zgromadzenie wsp6lnikéw wyraza zgode na brzmienie statutu Spoélki Przeksztalconej,
to jest spétki pod firmg YetiForce spotka akcyjna, w nast¢pujacym brzmieniu: -----------
»STATUT SPOLKI
YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA
L. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.
Statut niniejszy reguluje organizacje oraz sposob dzialania spotki akcyjnej,
zwanej dalej ,,Spotka™.

1.

()

II. KAPITAL ZAKEADOWY, AKCJE
§8.

1.  Kapital zakladowy Spétki wynosi 7.661.800,00 zt (siedem milionow szescset
sze$édziesigt jeden tysigcy osiemset zlotych) i dzieli si¢ na 7.661.800 (siedem
milionéw szedéset szesédziesiat jeden tysiecy osiemset) akcji imiennych serii A,
o numerach od 0000001 do 7661800, o warto$ci nominalnej 1,00 z} (jeden zloty)
kazda.

2. Akgcje serii A sg akcjami zwyklymi.

Akcje zatozycielskie zostaly w calosci pokryte mieniem spétki przeksztaicane;. --

4.  Akcje Spolki sa akcjami imiennymi.

(.)
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V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 32.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym statutem zastosowanie majg przepisy

ustawy kodeks spétek handlowych.”

Po zamknigciu glosowania przewodniczacy Zgromadzenia oglosil, ze w glosowaniu
jawnym z reprezentowanych na Zgromadzeniu 152.526 udzialéw, zostato oddanych

tgcznie 152.526 gloséw stanowigcych 99,53 % kapitatu zakladowego, na ktére

przypada 152.526 waznych gloséw, przy czym:

- za uchwalg zostato oddanych 152.526 gloséw,

- glosow przeciw nie bylo,

- glosow wstrzymujacych nie bylo,

- w zwigzku z czym, uchwala zostala powzieta wigkszoscia 100 % glosow

biorgcych udzial w gtosowaniu,

- nie zgloszono sprzeciwow.

Do rejestracji Sp6tki w Krajowym Rejestrze Saqdowym, a tym samym do rejestracji Akcji Serii A Sp6tki

doszto w dniu 23 grudnia 2021 r.

W dniu 13 stycznia 2022 r. Uchwatg nr 6 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki podjeto decyzje
w sprawie zmiany Statutu Spéiki poprzez zmiane rodzaju akcji serii A z akcji imiennych na akcje na
okaziciela oraz w zakresie podziatu (splitu) akcji Spo6tki serii A. Podziat akcji nastgpil poprzez
wymiane wszystkich akcji serii A w stosunku 1:10. W zwiagzku z podziatem wymieniono jedna akcje o
warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) na 10 (dziesie¢) akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢

groszy) kazda.

Ponadto w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii A do obrotu w ASO na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki postanowito dokona¢ zamiany wszystkich akgji serii A z akcji imiennych

na akcje na okaziciela.

Zmiana Statutu Spo6tki w zakresie wysokos$ci warto$ci nominalnej akcji serii A oraz zamiany akcji serii
A z imiennych na akcje na okaziciela zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym 27

stycznia 2022 r.
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Uchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia YETIFORCE Spélka Akcyjna
z siedziby w Warszawy z dnia 13 stycznia 2022 roku
W sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez zmiane rodzaju akeji serii A z akeji imiennych na

akcje na okaziciela oraz w zakresie podziahu ( splitu) akcji Spolki serii A
§1

Dzialajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spolek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia o:

1. dokonaniu podzialu (splitu) akcji Spolki serii A poprzez obnizenie wartosci
nominalnej kazdej akcji serii A z | 2 (jeden zloty) do 0.10 zi (dziesigé groszy) oraz
7
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~q

zwigkszenie liczby akeji Spotki skladajacych sie na kapital zakladowy z 7 661 800
(siedem milionéw szedéset szescdziesiat jeden tysigcy osiemset) akcji o wartosci
nominalnej 1 2! kazda do 76 661 800 (sicdemdziesiat szes¢ milionow szedéset
szesédziesigt jeden tysigcy osiemset) akcji o wartosci nominainej 0,10 zl (dziesieé

BI0SZY) Ka2da. v e

2. Podzial akcji (split) nastepuje poprzez wymiang wszystkich akeji serii A w stosunku
1:10. W zwiazku z podzialem, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, wymienia sig

Jedng akeje o wartosei nominalnej 1 z# (jeden zloty) na 10 (dziesie¢) akeji 0 wartosci

nominalnej 0,10 zi (dziesieé groszy) kazda.

3. W zwigzku z podzialem (splitem) akeji nie dokonuje si¢ na podstawie niniejszej

uchwaly zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spéiki.---

§2
W zwiazku z zamiarem ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji serii A do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia
dokona¢ zamiany wszystkich akeji serii A z akeji imiennych na akcje na okaziciela, =—-emeee--
§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki w zwiazku z §1 oraz §2 niniejszej Uchwaly

postanawia dokona¢ zmiany §8 Statutu Spdtki, poprzez nadanie NOWego, nastepujgeego

brzmienia:
w58

1. Kapital zakladowy Spotki  wynosi  7.661.800.00 =z} (siedem milionow  szescset

szeScdziesigl jeden tysigcy osiemset zlotych) i dzieli si¢ na 76.618.000 (siedemdziesigt

szes¢ milionow szeséset osiemnascie lysigey) akeji na okaziciela serii A, o numerach od

0000001 do 76.618.000, o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesigé groszy) kazda.--

2. Akcje serii A sq akcjami zwyklymi.
3. Akcje zalozycielskie zostaly w calosci pokryte mieniem spéiki praekszialcanej. -—--mmaee--
4. Akgje Spilki mogg byé emitowane Jako akcje imienne lub akcje na okazicielq, -=wmem--veme

5. Kapital zakladowy Spolki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akeji lub

podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akeji.  Podwyzszenie kapitatu
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zakiadowego moze réwniez nastgpic ze srodkéw Spotki, zgodnie z przepisami art. 442 i

nastgpnych Kodeksu spolek handlowych. - -

§4
Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spolek handlowych upowaznia sie Rade Nadzorczg do

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, w zwiazku ze zmianami wprowadzonymi do

Statutu na podstawie niniejszej Uchwaly. - - -

Uchwala wehodzi w Zycie z dniem podijecia. S

Przewodniczacy stwierdzil, ze kapital zakladowy Spélki tworzy 7 661 800 akcji; na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowany jest kapital 7 626 300 akcji i 7 626 300 akcji wykonuje pra-wn
glosu; w glosowaniu oddano wazne glosy ze 7626 300 akcji, co stanowi 99.53% akcji w
kapitale zakladowym Spétki uprawnionych do wykonywania prawa glosu, laczna liczba
waznych gloséw wynosi 7623 300, wobec czego stwierdzil, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoiki przyjeto w glosowaniu jawnym 7 626 300.000 gloséw ,za", przy braku

glosow ,przecin™ i «Wwstrzymujgeyeh sie” Uchwale nr 6, -—-eeeemeeeeeooeeeeeeoeeooooo -

AKcje Serii B

Organ lub osoby uprawnione do podjecia decyzji o emisji papierow wartosciowych

Organem uprawnionym do podjecia decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje

AKkcji Serii B byto Walne Zgromadzenie Spé6tki, na mocy art. 430 - 432 KSH.

Daty i formy podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych z przytoczeniem jej tresci

Akcje Serii B zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata nr 10 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez emisje akcji serii B w trybie oferty publicznej, w
drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii
B w catos$ci, zmiany Statutu Spotki, dematerializacji akcji w rozumieniu ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, wprowadzenia akcji serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. na rynku NewConnect oraz
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upowaznienia Zarzadu Spoétki do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii B w Krajowym Depozycie
Papieréw WartoSciowych. Uchwata ta zostata sporzadzona w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr
757/2022) przez notariusza Michata Btaszczaka Notariusza w Warszawie, prowadzgcego Kancelarie

Notarialng przy Placu Bankowym numer 1 w Warszawie. Uchwala ta brzmi jak nastepuje:

Uchwala nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia YETIFORCE Spoélka Akeyjna
z siedzibg w Warszawy z dnia 13 stycznia 2022 roku
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego przez emisje akcji serii B w trybie oferty
publicznej, w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji serii B w calos$ci, zmiany Statutu Spotki, dematerializacji akcji w
rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, wprowadzenia akcji serii B do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gield¢ Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. na rynku NewConnect oraz upowaznienia Zarzadu
Spolki do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii B w Krajowym Depozycie Papieréw

Wartosciowych

Dziala¢ na podstawie art, 430, 431 § 2 pkt 1, art. 431 § 7 w zwiazku z art, 432 1 433 § 2
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spolek handlowych (,,KSH") Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

1.  Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spolki z kwoty 7.661.800 zl (slownie: siedem
miliondw szeséset szescdziesigt jeden tysigcy osiemset zlotych) do kwoty 7.861.800
(slownie: siedem milionéw osiemset szesc¢dziesiat jeden tysigcy osiemset zlotych), to
jest 0 kwote 200.000 (stownie: dwiescie tysigey) poprzez emisje 2.000.000 (dwa
miliony) nowych akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach 0000 001 do

2 000 000 o wartosci nominalnej 0,10 zI (dziesig¢ groszy) kazda akcja (,,Akcje serii
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B”), za lagczny wkiad pienigzny w wysokosci 2.000.000 zl (slownie: dwa miliony
Zlotych) za wszystkie 2.000.000 nowo wyemitowane akcje serii B, co daje cene
emisyjng za jedna Akcjg serii B w wysokosci 1,00 zi (stownie: jeden zloty). Tym
samym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki okresla ceng emisyjng Akcji serii
B w wysokosci 1,00 zI (slownie: jeden zloty) za kazdg Akcj¢ serii B.

Emisja Akcji Serii B zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH skierowanej wylgcznie do indywidualnic
oznaczonych adresatow (,Subskrypeja Prywatna”), ktérzy zostali wskazani przez

Zarzgd Spolki.
Po podwyzszeniu kapital zakladowy wyniesie 7.861.800 zl i bedzie dzielil si¢ na
76.618.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesigé groszy)

kazda oraz 2.000.000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 z! (dziesigé
groszy) kazda.

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki. uznajgc, ze lezy to w interesie Spotki na
podstawie art. 433 § 2 KSH, wylacza w caloci prawo poboru Akcji serii B
przystugujace akcjonariuszom Spotki. Zarzad Spotki  przedstawil  Walnemu
Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajgca powody pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru Akcji serii B oraz proponowang ceng emisyjna Akcji serii
B. Pisemna opinia Zarzadu Spélki uzasadniajaca powody wylaczenia prawa poboru
Akcji serii B dotychczasowych akcjonariuszy oraz wskazujaca ceng emisyjnej Akcji
Serii B stanowi zalgeznik do niniejszej uchwaly. Zgodnie z opinia Zarzadu,
pozbawienie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy lezy w interesie Spotki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu si¢ z opinig Zarzadu przychyla sie
do ni¢j i przyjmuje jej tekst jako uzasadnienie wylaczenia prawa poboru Akcji serii B

przez dotychezasowych akcjonariuszy
§3

Akcje serii B beda mogly zostaé objete wylacznie w zamian za wklady pieniezne,
wnoszone przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego. -—---=-=ssmeemen

Nadwyzka ceny emisyjnej. po jakiej objete zostang Akcje serii B, ponad wartosé
nominalng Akcji Serii B zostanie przelana w calosci na kapital zapasowy Spotki. =-------
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Akcje serii B beda uczestniczy¢ w dywidendzie réwnoczesnie z dotychezasowymi

akecjami, tj.:
1)-jezeli Akcje serii B zostang zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po

raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpézniej w dniu dywidendy

ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od
dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktorym akcje

te zostaly zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po raz pierwszy na

rachunku papieréw wartosciowych;

2)-jezeli Akcje serii B zostang zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po
raz pierwszy na rachunku papieréw wartodciowych w dniu przypadajacym po dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te
zostaly zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po raz pierwszy na

rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.---

Zgodnie z art. 432 §1 pkt 6 KSH umowy o objeciu Akgeji serii B zostang zawarte z

podmiotami wybranymi przez Zarzad w terminie do dnia 30 marca 2022 r.-—---eveeeeeean

§4

Zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposéb, ze § 8 ust. 1 1 2 otrzymuje nast¢pujgce

brzmienie:
.88

\.

1. Kapital zakladowy Spdlki wynosi 7.861.800 zl (siedem milionow osiemset

szescdziesigl jeden tysiecy osiemset zlotych) i dzieli sig na:

1) 76.618.000 (siedemdziesigt szes¢ milionow szeséset osiemnascie tysigcy) akeji
na okaziciela serii A, o numerach od 0000001 do 76.618.000, o wartosci
nominainej 0,10 z{ (dziesie¢ groszy) kazda;

2) 2.000.000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zl (dziesigé

groszy) kazda.

2. Akgje serii A oraz Akcje serii B sq akcjami zwykiymi. "
§5
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic postanawia, ze Akcje serii B beda przedmiotem
ubiegania si¢ 0 wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu (rynek NewConnect), prowadzonym w oparciu o przepisy Ustawy o Obrocie
przez spolke Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (.GPW™) (L,LASO").
po spelnieniu wynikajacych z wlasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW, kryteriow
i warunkéw umozliwiajgcych wprowadzenie Akcji serii B Spotki do obrotu ASO na
rynku NewConnect.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spélki do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych do podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spolki na podstawie niniejszej Uchwaly 1 do podjecia wszelkich czynnosci zwiazanych

z przeprowadzeniem subskrypcji prywatnej Akeji serii B.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spolki do dokonywania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych koniecznych do zarejestrowania Akcji
serii. B w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (LKDPW") oraz
wprowadzenia Akcji serii B do obrotu w ASO, a w szczegdlnosei do zawarcia z KDPW
umowy dotyczacej rejestracji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym
przez KDPW Akcji serii B oraz wystapienia z dokumentami, o$wiadczeniami oraz
wnioskiem o wprowadzenie Akcji Serii B do obrotu w ASO, w celu uzyskania

wprowadzenia Akcji Serii B do obrotu w alternatywnym systemie obroty na rynku

NewConnect.
§6

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych upowaznia si¢ Rade Nadzorczg

do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki. w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi

do Statutu na podstawie niniejszej Uchwaly.

§7
Niniejsza uchwala wchodzi w Zzycie z chwilg rejestracji w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Spolki, przyjetych Uchwalg nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 stycznia 2022 r. w sprawie zmiany
Statutu Spotki poprzez zmiang rodzaju akcji serii A z akcji imiennych na akcje na
okaziciela oraz w zakresie podziatu (splitu) akcji Spéiki serii A.
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Przewodniczacy stwierdzil, ze kapital zakladowy Spélki tworzy 7 661 800 akcji; na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowany jest kapital 7 626 300 akcji 1 7 626 300 akcji wykonuje prawo
glosu: w glosowaniu oddano wazne glosy ze 7626 300 akeji, co stanowi 99,53% akcji w
kapitale zakladowym Spolki uprawnionych do wykonywania prawa glosu. laczna liczba
waznych glosow wynosi 7623 300, wobec czego stwierdzil, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki przyjelo w glosowaniu jawnym 7 626 300.000 gloséw ,.za”, przy braku

glosow . przeciw” i ,wstrzymujgeych si¢” Uchwate nr 10, =eeeeemeeeeeem e

Wskazana uchwata weszta w zycie z chwilg rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego zmian Statutu Spotki przyjetych Uchwala nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 13 stycznia 2022 r. w sprawie zmiany Statutu Spo6tki poprzez zmiane rodzaju
akcji serii A z akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz w zakresie podziatu (splitu) akcji Spo6tki serii
A. Przedmiotowa zmiana Statutu Spoéiki zostala zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow

Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27 stycznia 2022 r.

Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy, oraz okre$lenie przyczyn wylaczenia lub ograniczen tego prawa

Uchwata emisyjna przewiduje pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru
w stosunku do wszystkich Akcji Serii B. W Uchwale Walne Zgromadzenie Sp6tki, po zapoznaniu sie z
opinig Zarzadu, przychylito sie do jej tresci i przyjeto jej tekst jako uzasadnienie wytaczenia prawa

poboru Akcji serii B przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Przyczyny wytaczenia prawa poboru zostaty okreslone w opinii Zarzadu Spo6tki. Wobec zamiaru
odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z porzadkiem obrad obejmujacym uchwate w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje w trybie subskrypcji
prywatnej nowych akcji zwyklych na okaziciela serii B z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji serii B w cato$ci oraz zmiany Statutu Spétki w zwigzku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, zgodnie z art. 433 § 2 zd. 4 Kodeksu spo6tek handlowych Zarzad
Spotki zobowigzany byt przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgca powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowana cene emisyjng akcji badz sposéb jej ustalenia. Opinia

ta brzmi jak nastepuje:

66 z 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

OPINIA ZARZADU
W PRZEDMIOCIE POZBAWIENIA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
SPOLKI POD FIRMA YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE PRAWA POBORU
W CALOSCI W STOSUNKU DO AKCJI SERII B

Wobec zamiaru odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg
YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Warszawie (adres: Aleja Jana Pawla II nr
22, 00-133 Warszawa, NIP 1180002425, REGON 008163492), wpisanej do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000940956 (,,Spotka™) z porzadkiem obrad obejmujgcym uchwalg w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego przez emisj¢ akcji serii B w trybie oferty publicznej, w
drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
akeji serii B w caloéci, zmiany Statutu Spotki, dematerializacji akcji w rozumieniu ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi, wprowadzenia akcji serii B do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. na
rynku NewConnect oraz upowaznienia Zarzadu Spolki do zawarcia umowy o rejestracjg akcji
serii B w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych, zgodnie z art. 433 § 2 zd. 4 Kodeksu
spolek handlowych Zarzad Spéiki zobowigzany jest przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu
pisemng opinie uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang ceng
emisyjna akcji badZ sposob jej ustalenia.

Zarzad Spotki uznal, iz pozbawienie prawa poboru wobec dotychczasowych akcjonariuszy co
do akcji serii B i jednoczesnie zaoferowanie akcji w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu
art. 431 § 2 pkt 1 KSH skierowanej wylgcznie do indywidualnie oznaczonych adresatow, lezy
w interesie Spoiki i jej akcjonariuszy.

2.000.000 (dwa miliony) nowych akeji zwyklych na okaziciela serii B o numerach 0 000 001
do 2 000 000 o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesig¢ groszy) kazda akcja (.,Akcje Serii B”)
zostanie zaoferowanych do objgcia nowym inwestorom, ktérzy zostang wskazani przez Zarzad
Spolki. Srodki finansowe uzyskane od inwestorow w drodze emisji Akcji Serii B pozwola na
dofinansowanie Spolki, co umozliwi realizacj¢ zalozen inwestycyjnych Spolki oraz dalszy
rozw6j jej dziatalnosci. Poprzez przeprowadzenie emisji Akcji Serii B z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Spétka pozyska nowych akcjonariuszy i tym
samym zwiekszy rozproszenie akcjonariatu, a dzigki temu zdaniem Zarzadu mozliwe bgdzie
wprowadzenie akeji Spéiki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect,
a w przyszlosci zapewnienie wigkszej ptynnosci obrotu akcjami Spéiki.

Niniejsza opinia zostaje przygotowana, przy zalozeniu, iz Walne Zgromadzenie podejmie
uchwale w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez zmiang rodzaju akcji serii A z akcji
imiennych na akcje na okaziciela oraz w zakresie podziatu (splitu) akeji Spotki serii A, ktora to
uchwala réwniez zostata uwzgledniona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spélki
zwolanego na dzien 13 stycznia 2022 r. Uchwata przewiduje dokonanie podziatu (splitu) akcji
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Spolki serii A poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akeji serii A z 1 z (jeden zloty)
do 0,10 zI (dziesig¢ groszy) oraz zwigkszenie liczby akcji Spotki sktadajacych sig na kapital
zakladowy.

Zarzad, majac na uwadze planowang zmiang Statutu Spotki w zakresie podziahu (splitu) akeji
Sp6lki, postanawia, iz cena emisyjna Akcji Serii B zostanie ustalona przez Zarzad Spétki w
wysokosci 1,00 7 (stownie: jeden zlotych) za kazda Akcje Serii B. Zarzad okreslit ceng
emisyjna z uwzglednieniem okoliczno$ci majacych wplyw na ustalenie ceny emisyjnej, w tym
przede wszystkim zapewnienia skutecznosci emisji akcji, koniunktury panujacej na rynkach
kapitalowych, wyceny Spolki dokonywanej przez Zarzad Spolki oraz wyznaczonego przez
Spolke niezaleznego eksperta, a takze sytuacji finansowej i biezgcych zdarzen w Spoice.

Z powyzszych wzgledéw, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji
Serii B w caloci lezy w interesie Spolki i nie jest sprzeczne z interesami akcjonariuszy Spoiki.
Zarzad rekomenduje Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki glosowanie za
podjeciem uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego przez emisj¢ akcji serii B
w trybie oferty publicznej, w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii B w calosci, zmiany Statutu Spéiki, dematerializacji
akcji w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, wprowadzenia akcji serii B
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. na rynku NewConnect oraz upowaznienia Zarzadu
Spotki do zawarcia umowy o rejestracj¢ akcji serii B w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych.

/3/?«47’ fl s o

Akcje Serii B zostaty objete przez osobe prawng, za wktad pieniezny w tacznej wysokosci 2.000.000 zt

(stownie: dwa miliony ztotych) poprzez dokonanie wptat pienieznych na rachunek Emitenta.

W wyniku emisji akcji serii B Emitenta, Emitent pozyskat tacznie kwote 2.000.000 zt (stownie: dwa
miliony ztotych). Srodki z emisji Akcji serii B przeznaczone zostaly na realizacje przyjetej przez
Emitenta strategii rozwoju, w tym w szczeg6lno$ci na rozbudowe Marketplace Emitenta poprzez
opracowywanie oraz dodanie nowych modutéw i funkcjonalno$ci do Systemu YetiForce. Ponadto
Emitent przeznaczyt réwniez srodki pozyskane z emisji Akcji Serii B na rozwigzania chmurowe, prace
nad przebudowa strony internetowej Emitenta, a takze sptate zobowigzan Emitenta z tytutu

podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

Akcje Serii B zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 14 lutego 2022 r.
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Podstawa wprowadzenia Akcji Serii A oraz Akcji Serii B

Podstawa wprowadzenia Akcji Emitenta do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect jest uchwata nr 9 Walnego Zgromadzenia Emitenta podjeta w dniu 13 stycznia 2022 roku
w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr 757/2022) przez notariusza Michata Btaszczaka Notariusza w

Warszawie, prowadzacego Kancelarie Notarialng przy Placu Bankowym numer 1 w Warszawie.

Uchwala ta brzmi jak nastepuje:

Uchwala nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia YETIFORCE Spolka Akeyjna
z siedziby w Warszawy z dnia 13 stycznia 2022 roku
W sprawie ubiegania si¢ 0 wprowadzenie akcji serii A do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu rynku NewConnect prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w

Warszawie S.A.

§1.

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spolki pod firma YETIFORCE S.A. z siedziba w
Warszawie postanawia niniejszym o ubieganiu si¢ przez Spotke o wprowadzenie akcji
serii A (,,Akcje”) do obrotu w altermatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (.GPW™). po
spetnieniu stosownych, wynikajacych z wilasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW,

kryteriéw i warunkéw umozliwiajacych wprowadzenie Akcji do obrotu na tym rynku.--

o

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych, zgodnie z wymogami okreslonymi w
przepisach prawa, w tym w regulacjach, uchwatach badZ wytycznych GPW, Krajowego
Depozytu Papierow Wartodciowych S.A. (-KDPW™) zwigzanych z ubieganiem si¢ o
wprowadzenie Akcji Spotki do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A -
3. Nadzwyczaine Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do podjeciem wszelkich innych
niezbednych dzialan faktycznych i prawnych, w tym przed Komisia Nadzoru
Finansowego, KDPW i GPW. zwigzanych z wprowadzeniem do obrotu w
altemnatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gielde
Papieréw Wamosciowych w Warszawie S.A. akeji Spolki. -
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§2.

Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia. --=---=-mmrmremmmmm e e e

Przewodniczacy stwierdzil, ze kapital zakladowy Spotki tworzy 7 661 800 akcji; na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowany jest kapital 7 626 300 akeji i 7 626 300 akeji wykonuje prawo
glosu: w glosowaniu oddano wazne glosy ze 7 626 300 akcji, co stanowi 99.53% akeji w
kapitale zakladowym Spétki uprawnionych do wykonywania prawa glosu, laczna liczba
waznych glosow wynosi 7623 300, wobec czego stwierdzil, ze Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki przyjelo w glosowaniu jawnym 7 626 300.000 glosow .za”, przy braku

glosow . przeciw™ i ,wstrzymujgeych si¢” Uchwale nr 9.---- - T

Poza powyZej wskazang uchwatg, Emitent w uchwale nr 10 Walnego Zgromadzenia w sprawie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego przez emisje akcji serii B w trybie oferty publicznej, w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii B w
catosci, zmiany Statutu Spéiki, dematerializacji akcji w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, wprowadzenia akcji serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A,, tj. na rynku NewConnect oraz upowaznienia
Zarzadu Spéitki do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii B w Krajowym Depozycie Papierow
Wartos$ciowych, upowaznil Zarzad do wprowadzenia Akcji serii B Emitenta do obrotu w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

4.5.0znaczenie dat, od ktérych AKcje uczestnicza w dywidendzie

Na dzieni sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wszystkie akcje Emitenta sg réwne w
prawach co do dywidendy. Statut Spétki nie ustanawia zadnego uprzywilejowania w zakresie prawa
do dywidendy. Akcje Serii A uczestnicza w dywidendzie poczawszy od dnia rejestracji Spotki w

rejestrze przedsiebiorcow, tj. od dnia 23 grudnia 2021 roku.

Akcje serii B beda uczestniczy¢ w dywidendzie réwnoczesnie z dotychczasowymi akcjami, tj.

1) jezeli Akcje serii B zostang zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartoSciowych najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktéorym akcje te zostaly zarejestrowane w rejestrze

akcjonariuszy lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieré6w wartosciowych;
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2) jezeli Akcje serii B zostang zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy
ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zarejestrowane w
rejestrze akcjonariuszy lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych, tzn.

od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

Dywidenda bedzie wyptacana w walucie polskiej - w ztotych.

Zgodnie z odpowiednimi przepisami KSH, w spétce publicznej dzieri dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy ustalane sg przez zwyczajne walne zgromadzenie tej spo6tki. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdZniej niz trzy miesiace od dnia
powziecia uchwaty o podziale zysku. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego Statut nie zawiera ograniczen dotyczacych wyptaty dywidendy. Zgodnie ze Statutem
oraz KSH powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty nalezy do kompetencji Walnego

Zgromadzenia.

W ciaggu ostatnich lat obrotowych Emitent, ani poprzednik prawny Emitenta, nie podjat decyzji o
wyptacie dywidendy. Uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2022 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta postanowito zysk netto w kwocie 167.952,61 przeznaczy¢

na kapitat zapasowy Spoétki.

4.6.Prawa wynikajace z instrumentéw finansowych

Prawa o charakterze majatkowym

Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spéiki przystuguje prawo do udziatu w zysku, ktéry zostanie wykazany w rocznym,
zbadanym przez bieglego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym

uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki (prawo do dywidendy).

Na podstawie art. 347 KSH akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez walne
zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk dzieli sie wedtug zasad ustalonych w uchwale
walnego zgromadzenia. Zysk moze by¢ wytaczony w catos$ci lub cze$ci od podziatu i przeznaczony na
tworzony w spétce kapitat zapasowy, rezerwowy lub rezerwe utworzong w celu umorzenia akcji. Zysk
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela sie w

stosunku do dokonanych wptat na akcje. W przypadku gdy koszty prac rozwojowych
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zakwalifikowanych jako aktywa spétki nie zostaty catkowicie odpisane, nie mozna dokona¢ podziatu
zysku odpowiadajacego réwnowartos$ci kwoty nieodpisanych kosztéw prac rozwojowych, chyba zZe
kwota kapitaléw rezerwowych i zapasowych dostepnych do podziatu i zyskéw z lat ubiegtych jest co

najmniej rowna kwocie kosztéw nieodpisanych.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty przeniesione z
utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie
z ustawa lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty

zapasowy lub rezerwowe.

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podziale zysku Spétki i wyptacie dywidendy jest
zwyczajne Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i jaka
cze$¢ zysku Spoétki wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
przeznaczy¢ na wyplate dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciagu

sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Dzien dywidendy w spotce publicznej ustala zwyczajne walne zgromadzenie. Zwyczajne walne
zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzien przypadajacy nie wczes$niej niz pie¢ dni i nie pdZniej
niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata zwyczajnego walnego
zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajacy pie¢ dni od dnia
powziecia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale
walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty,
dywidenda jest wyptacana w terminie okre$§lonym przez rade nadzorcza. Termin wyptaty dywidendy
wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. JeZeli walne zgromadzenie ani rada
nadzorcza nie okre$lg terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpic¢

niezwtocznie po dniu dywidendy.

Stosownie do art. 349 §1 KSH, Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajgce na
wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spdtka moze wyptaci¢ zaliczke, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze
stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiagnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego
w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty
rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad, oraz

pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachunkach ktérych znajduja sie zapisane
zdematerializowane Akcje (na okaziciela) w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym ze

zdematerializowanych Akcji zapisanych na rachunku zbiorczym.
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Wyptata dywidendy sp6tki publicznej w odniesieniu do akcji zdematerializowanych nastepuje za
posrednictwem KDPW, ktory realizuje zobowigzania Emitenta wobec akcjonariuszy w ten sposéb, Ze
organizuje i koordynuje proces spelniania przez Emitenta $wiadczen pienieznych na rzecz
akcjonariuszy. Szczegétowe zasady wyptaty dywidendy okreslaja postanowienia Szczegdétowych
Zasad Dziatania KDPW oraz Regulaminu KDPW. Do obstugi wyptaty zaliczki na poczet dywidendy
stosuje sie odpowiednio postanowienia Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW opisujace wyptate

dywidendy.

Zgodnie z postanowieniami § 107 Zatacznika 2 do Regulaminu ASO, Emitent obowigzany jest
niezwtlocznie przekazaé¢ Gieldzie informacje o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy oraz informacje o: a) wysokosci dywidendy, b) liczbie akcji, z ktérych
przystuguje prawo do dywidendy, c) warto$ci dywidendy przypadajacej na jedna akcje, d) dniu
ustalenia prawa do dywidendy, e) dniu wyptaty dywidendy.

Zgodnie z § 13 ust. 1 Regulaminu KDPW, KDPW ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody poniesione przez
uczestnika na skutek niewykonania lub nienalezytego wykonania przez KDPW zobowigzan
wynikajacych z wymienionego regulaminu w takim zakresie, w jakim sg one normalnym nastepstwem
jego zawinionego dziatania lub zaniechania. Przez ,uczestnika” nalezy rozumie¢ podmioty wskazane
w art. 51 ust. 2-4 Ustawy o Obrocie, w tym m.in. Emitenta. Akcjonariusz z samego faktu posiadania
akcji Emitenta nie staje sie uczestnikiem w powyzszym rozumieniu. KDPW nie ponosi
odpowiedzialnosci za szkody, o ktérych mowa powyzej, w takim zakresie, w jakim niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie przez KDPW jego zobowigzan byto spowodowane dziataniem Ilub
zaniechaniem uczestnika, ktéry poniost szkode, dziataniem lub zaniechaniem innego podmiotu, za
ktéry KDPW nie ponosi odpowiedzialno$ci, badz tez byto nastepstwem innych okolicznosci, za ktore
KDPW nie ponosi odpowiedzialno$ci. KDPW nie jest zobowigzany do naprawienia szkody w zakresie
korzysci, ktoére poszkodowany moégtby osiagnaé, gdyby mu szkody nie wyrzadzono, chyba Ze zostata
ona wyrzadzona z winy umyS$lnej lub razacego niedbalstwa KDPW. Szczegétowe zasady

odpowiedzialno$ci KDPW okres$la § 13 Regulaminu KDPW.
Odpowiedzialno$¢ KDPW wobec akcjonariuszy okreslajg przepisy prawa cywilnego.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spétki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie 6 lat,
poczawszy od dnia podjecia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catosci
lub czesci zysku Spo6tki do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu Spdtka moze uchylic sie
od wyptaty dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia, przy czym zgodnie z art. 118 Kodeksu

Cywilnego, termin przedawnienia przypada na ostatni dzien roku kalendarzowego.

Emitent nie wydal imiennych $wiadectw zatozycielskich dla celéw wynagrodzenia ustug
Swiadczonych przy powstaniu Emitenta, ktére dawatyby ich posiadaczom prawo uczestnictwa w

podziale zysku Spoétki.

Wszystkie Akcje Spo6tki sg réwne w prawach co do dywidendy.
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Prawo poboru nowych akgji

W przypadku emisji nowych akcji Spétki, zgodnie z art. 433 § 1 KSH, akcjonariusze maja prawo

pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).

Prawo poboru przystuguje réwniez w przypadku emisji papieréw warto$ciowych zamiennych na akcje
Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spétki. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki powinna wskazywac dzien, wedlug ktérego okresla sie akcjonariuszy Spétki,
ktérym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru), jezeli nie zostali tego prawa
pozbawieni w cato$ci. Zgodnie z art. 432 §2 KSH, dzienh prawa poboru nie moze by¢ ustalony p6Zniej
niz z uptywem szes$ciu miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki,

powinien okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Zgodnie art. 433 §2 KSH, pozbawienie akcjonariuszy Spéiki prawa poboru akcji Sp6tki nowej emisji
moze nastgpi¢ wytacznie w interesie Sp6tki i w przypadku, gdy zostato ono zapowiedziane w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie
uzasadniajgca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji
Spotki badz sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie pozbawienia akcjonariuszy Spo6tki

prawa poboru wymagana jest wiekszo$¢ co najmniej czterech piatych gtoséw.

Zgodnie z art. 433 §3 KSH, wiekszos$¢ czterech piatych gtoséw nie jest konieczna do podjecia uchwaty

w sprawie pozbawiania dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru w przypadku, gdy:

- uchwata o podwyzszeniu kapitalu stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez
instytucje finansowa (gwaranta emisji), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w

uchwale;

- uchwata stanowi, Zze nowe akcje maja by¢ objete przez gwaranta emisji w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czeéci lub wszystkich oferowanych im
akgji.

Wykonanie prawa poboru akcji spétki publicznej w odniesieniu do akcji zdematerializowanych

nastepuje za posrednictwem KDPW, na zasadach okreslonych w Szczegétowych Zasad Dziatania

KDPW oraz Regulaminie KDPW.

Statut upowaznia Zarzad do pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci za zgoda rady

nadzorczej w przypadku podwyzszania kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego.

Prawo do udzialu w majatku w przypadku likwidacji Emitenta

Zgodnie z art. 474 §§ 1-2 KSH akcjonariusze majg prawo do udziatu w podziale majatku Emitenta w

razie jego likwidacji, z tym Ze moze to nastapi¢ najwcze$niej rok od dnia ostatniego ogtoszenia o
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otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Kazda Akcja uprawnia do uczestnictwa w podziale majatku
pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli sp6tki, stosowanie do art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy
sp6tki w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Wielko$¢ tych
wptat ustala sie w oparciu o liczbe i warto$¢ posiadanych przez kazdego akcjonariusza akcji. Zadne
akcje Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, nie s3a
uprzywilejowane przy podziale majatku. Emitent nie posiada akcji uprzywilejowanych co do
pierwszenstwa przy podziale majatku. Statut Emitenta nie wprowadza réwniez odrebnych zasad

podziatu.

Postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Stosownie do art. 359 §1 KSH w zwigzku z §9 Statutu Sp6tki, Akcje Sp6tki mogg by¢ umorzone za zgoda
akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spo6tke (umorzenie
dobrowolne). Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki (art. 360 §1
KSH). Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okres$la sposdb i warunki umorzenia akcji, a
w szczegblnosci wysokos$é, termin i sposdb wyptaty wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi
z tytutu umorzenia jego akcji, podstawe prawng umorzenia a takze spos6b obnizenia kapitatu
zaktadowego. Zgodnie z art. 359 § 1 KSH umorzenie dobrowolne nie moze by¢ przeprowadzane

cze$ciej niz raz w roku obrotowym.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem

Akcjonariusz ma prawo ustanowic¢ zastaw lub uzytkowanie na akcjach. Zastawnik i uzytkownik mogg
wykonywacé prawo glosu z akcji, na ktérej ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli przewiduje to
czynno$¢ prawna ustanawiajgca ograniczone prawo rzeczowe oraz gdy w rejestrze akcjonariuszy lub
na rachunku papieréw wartosciowych, dokonano wzmianki o jego ustanowieniu i upowaznieniu do

wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z art. 340 § 2 KSH statut moze przewidywac zakaz przyznawania prawa gtosu zastawnikowi
lub uzytkownikowi Akcji albo moze uzalezni¢ przyznanie takiego uprawnienia od zgody okreslonego
organu Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Statutu Emitenta nie

przewiduje takich ograniczen.

Prawo do zbywania posiadanych akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH Akcje Spéiki sa zbywalne, przy czym zgodnie z art. 337 § 2 KSH Statut moze
uzalezni¢ rozporzadzenie akcjami imiennymi od zgody Spétki albo w inny sposéb ograniczy¢
mozliwo$¢ rozporzadzenia akcjami imiennymi. Na Date Dokumentu Informacyjnego, Statut Sp6tki nie

przewiduje ograniczen zbywalno$ci akcji.
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Zgodnie z art. 338 § 1 KSH dopuszczalne jest zawarcie umowy ograniczajacej na okreslony czas
rozporzadzanie akcja (lub jej czescig utamkowa), nie dtuzej jednak niz na okres dtuzszy niz pie¢ lat od

dnia zawarcia umowy.

Prawa o charakterze korporacyjnym

Roszczenie o wydanie $wiadectwa depozytowego

Zgodnie z art. 9 ustawy o obrocie na Zadanie posiadacza rachunku papieré6w wartosciowych podmiot
prowadzacy ten rachunek, zwany ,wystawiajgcym”, wystawia mu na pi$mie, oddzielnie dla kazdego
rodzaju papier6w wartosciowych, imienne $wiadectwo depozytowe, zwane dalej ,$wiadectwem”.
Na Zadanie posiadacza rachunku w tresci wystawianego swiadectwa moze zosta¢ wskazana czes$¢ lub
wszystkie papiery wartoéciowe zapisane na tym rachunku. Swiadectwo potwierdza legitymacje do
realizacji uprawnien wynikajacych z papieréw wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sg
lub nie moga by¢ realizowane wytgcznie na podstawie zapisdw na rachunku papieréw wartosciowych,

z wylaczeniem prawa uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spétek
Handlowych, Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne (zwyczajne Walne Zgromadzenia) lub
nadzwyczajne (nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Szczegbétowe regulacje dotyczace wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach przez
akcjonariuszy Spotki znajduja sie w Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie oraz w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do art. 412 §1 KSH, akcjonariusz Sp6tki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Zgodnie z art. 4121 § 2 KSH w spétce
publicznej gtos moze by¢ oddany przez pelnomocnika, a petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na
piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu (art.
4121 § 2 KSH).

Akcjonariusz Spo6tki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji
zapisanych na kazdym z rachunkéw (art. 412 §6 KSH).

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Sp6tki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub
spotdzielni zaleznej Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu (art. 4122 §3 KSH). Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi

Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim
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przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktérym mowa
powyzZej, jest obowigzany gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spétki
(art. 4122 § 4 KSH).

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszos$cig gltoséw, o ile przepisy Kodeksu
Spétek Handlowych lub Statutu nie przewiduja wymogéw surowszych.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Zgodnie z art. 412 §5 KSH,
pelnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowac¢ odmiennie z
Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z art. 413 §1, akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako
pelnomocnik gtosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz
sporu pomiedzy nim a Sp6tka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza
Spotki jako pelnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o
ktérych mowa powyzej.

Zgodnie z art. 406> KSH, udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ rowniez przy wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej, chyba ze Statut stanowi inaczej. O udziale w Walnym
Zgromadzeniu w sposéb, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, postanawia zwotujgcy to Walne
Zgromadzenie. Jest to dopuszczalne pod warunkiem, Zze Rada Nadzorcza przyjeta wcze$niej regulamin
Walnego Zgromadzenia odbywanego przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (art.

406> §3 KSH.

Udziat w walnym zgromadzeniu, o ktérym mowa powyzej obejmuje w szczeg6lnoSci:
- transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich os6b uczestniczacych w Walnym
Zgromadzeniu, w ramach ktérej moga one wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego

Zgromadzenia, przebywajac w innym miejscu niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia;

- wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy
wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

W przypadku wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej

Spotka niezwlocznie przesyta akcjonariuszowi elektroniczne potwierdzenie otrzymania glosu (art.

406> KSH). Zgodnie z art. 4065KSH, na wniosek akcjonariusza, ztozony nie p6zniej niz po uptywie

trzech miesiecy od dnia Walnego Zgromadzenia, Spoétka przesyta akcjonariuszowi lub jego
pelnomocnikowi potwierdzenie, Ze jego gtos zostat prawidtowo zarejestrowany oraz policzony, chyba

Ze takie potwierdzenie zostato przekazane akcjonariuszowi lub jego pelnomocnikowi wcze$nie;j.

Zgodnie z art. 406! §1 KSH Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace

akcjonariuszami Sp6tki na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
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Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na
okaziciela Spo6tki powinni zazadac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto$ciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawi¢ nie wczes$niej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdZniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art.
4063 §2 KSH).

Zgodnie z art. 4062 KSH, zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gltosu, maja prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz
ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartoSciowych w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na Zadanie uprawnionego z akcji sp6tki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym
przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wcze$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia
i nie poézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papier6w warto$ciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikéw i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spdiki publicznej spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartoSciowych. Zgodnie z art. 407 KSH,
powyzsza lista jest wylozona w siedzibie Spéiki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spétki
moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac wtasny adres e-mail, na ktéry lista powinna by¢ wystana
(art. 407 §11 KSH).

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym, za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiedniej tresci, wystawiony przez posiadacza
takiego rachunku. Jezeli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spétke, ktorej
KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych),
posiadacz takiego rachunku powinien zosta¢ wskazany KDPW (albo spétce, ktérej KDPW przekazat
wykonywanie czynnoS$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych) przez podmiot
prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktérych mowa powyzej, posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza
wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz
rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo spéiki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie
czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw warto$ciowych) wykaz uprawnionych do

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo
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spoitki, ktorej KDPW przekazatl wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia depozytu papierow
warto$ciowych).
Akcjonariusz Sp6tki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Stosownie do art. 399 §1 KSH, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢
zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane (art. 399 §2 KSH). Prawo zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje roéwniez akcjonariuszom  Spoétki
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitalu zakltadowego Spoétki lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spéice (art. 399 §3 KSH). W takim przypadku akcjonariusze Spéiki wyznaczaja
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, zgodnie z art. 400 §1 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spo6tki reprezentujacy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki moga zadaé zwotlania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spétki wystepujacych z tym

zadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 §1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizZszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie péZniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pd6Zniej niz na 18 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego

Zgromadzenia.

Sposéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 4021 §1 KSH, Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposdéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
Ustawa o Ofercie. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego

Zgromadzenia. Zgodnie z art. 4022 KSH, ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ w
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szczegoOlnosci: (i) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,
(ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv) informacje, Ze prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba
uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac¢ peiny tekst dokumentacji, ktora
ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na

ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Prawo zglaszania projektéw uchwal Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 §4 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze Spéiki reprezentujacy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na
pi$mie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Sp6tka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie

internetowe;.

Natomiast na zasadzie art. 401 §5 KSH, kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia

zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwlocznie po wyborze przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste
obecnos$ci zawierajaca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spoiki,
ktére kazdy z nich przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Lista obecno$ci powinna zosta¢ podpisana
przez przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na
wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka

komisji.

Prawo do uzyskania informacji

Zgodnie z art. 428 §1 KHS, Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spo6tki, podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. JeZeli przemawiajg

za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pi$mie poza Walnym Zgromadzeniem. W
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takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie péZniej nizZ w terminie dwéch tygodni
od dnia zgltoszenia przez akcjonariusza Spo6tki Zadania podczas Walnego Zgromadzenia
(art. 428 §5 KSH).

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spotce ze Spotka
powiazanej albo spétce lub spoétdzielni zaleznej Spo6tki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic
technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa (art. 428 §2 KSH). Zgodnie
z art. 428 §3 KSH, cztonek Zarzadu moze odméwic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informac;ji
mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badZ administracyjne;j.
Informacje przekazane akcjonariuszowi Sp6tki powinny by¢é przekazane do publicznej wiadomoSci
w formie raportu biezacego.

Akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odmoéwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze
réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spétki do ogloszenia informac;ji

udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo zadania wydania odpiséw rocznego sprawozdania finansowego

Zgodnie z art. 395 § 4 KSH akcjonariusz Sp6tki ma prawo zada¢ wydania odpiséw sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosSci Spétki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady
Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta. Dokumenty te sg wydawane akcjonariuszom naich zadanie
najpézniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z art. 4023 § 1 pkt 3 KSH w sp6tce
publicznej wszystkie dokumenty, ktére beda przedstawione walnemu zgromadzeniu sg zamieszczone,

od dnia zwotania tego zgromadzenia, na stronie internetowej sp6iki.

Prawo zadania wydania odpis6w wnioskow

Zgodnie z art. 407 §2 KSH, kazdy akcjonariusz Spétki ma prawo zadania wydania mu odpiséw
wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy ztozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskdw powinno nastapi¢ nie p6zniej niz w terminie

tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Stosownie do art. 385 §3 KSH, na wniosek akcjonariuszy Spo6tki reprezentujgcych co najmniej jedna
piata kapitatu zaktadowego Spo6tki, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze
Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu
przewiduja inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. W takim przypadku tryb przewidziany w Statucie
Spotki nie znajdzie zastosowania, a akcjonariusze bedg stosowaé procedure przewidziang w Kodeksie

Spotek Handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita liczba akcji Spo6tki obecna
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na Walnym Zgromadzeniu jest dzielona przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej wybierang w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, ktérg ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktorzy
reprezentujg taka liczbe akcji moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej i nie moga gtosowac przy wyborze innych cztonkéw. Jezeli po gtosowaniu w trybie
gltosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej pozostang nieobsadzone miejsca,
akcjonariusze, ktérzy nie uczestniczyli w utworzeniu Zadnej grupy beda uprawnieni do wyboru

pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykta wiekszoscia gtosow.

Prawo do zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w
drodze powdédztwa o uchylenie uchwaty lub powéddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.
Powoédztwo o uchylenie uchwaty

Zgodnie z art. 422 §1 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badZ dobrymi
obyczajami i godzaca w interes Spo6tki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spo6tki, moze
by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce powoddztwa o uchylenie uchwaty.
Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca
od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie p6Zniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia
powziecia uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznoS$ci uchwaty

Stosownie do art. 425 §1 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawa moze by¢
zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego przeciwko Spdice o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w
terminie 30 dni od dnia jej ogloszenia, nie pdzniej jednak nizZ w terminie roku od dnia powziecia

uchwaty.

Podmioty uprawnione do zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia

Prawo do wytoczenia powo6dztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci

uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

- akcjonariuszowi Spotki, ktéry glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat

zaprotokotowania sprzeciwu,

- akcjonariuszowi Sp6tki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

oraz

- akcjonariuszom Spo61ki, ktérzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej

porzadkiem obrad.
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Zmiana praw akcjonariuszy Spo6iki

Zgodnie z art. 415 §3 KSH, Uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy
Spo6tki lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiScie akcjonariuszom Spétki, wymaga zgody

wszystkich akcjonariuszy Spétki, ktoérych dotyczy.

Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych

Zgodnie z art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy sp6tki publicznej,
posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w
sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spéiki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
Spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Akcjonariusze ci moga w tym
celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy podjecia
tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia (w trybie art. 400 i 401 KSH).

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna

okresla¢ w szczegdlnosci:

- oznaczenie rewidenta do spraw szczegélnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na
pi$mie;

- przedmiot i zakres badania, zgodny z treScig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na
pi$mie zgode na ich zmiane;

- rodzaje dokumentow, ktére Spétka powinna udostepnic biegtemu; oraz

termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie taka
uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia
podjecia uchwatly, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczegdlnych.

Rewidentem do spraw szczegélnych moze by¢ wytacznie podmiot posiadajacy wiedze fachowsa i
kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy okre$lonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, ktére
zapewnia sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw
szczegblnych nie moze by¢ podmiot $wiadczacy w okresie objetym badaniem ustugi na rzecz Spéiki,
jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak réwniez jej jednostki dominujacej lub znaczacego
inwestora w rozumieniu Ustawy o Rachunkowo$ci. Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze by¢
réwniez podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy kapitatowej co podmiot, ktoéry $wiadczyt ustugi, o
ktérych mowa powyzej.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegélnych dokumenty
okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych
albo w postanowieniu sgdu o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych, a takze udzieli¢

wyjas$nien niezbednych do przeprowadzenia badania.
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Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
pisemne sprawozdanie z wynikdw badania. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ to sprawozdanie w
trybie raportu biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegélnych nie moze ujawniac
informacji stanowigcych tajemnice techniczng, handlowa lub organizacyjng Spétki, chyba zZe jest to
niezbedne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu.

Zarzad zobowigzany jest zlozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na

najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

4.7.0kreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wyplaty dywidendy

w przyszlosci

Zgodnie z art. 395 k.s.h., w przypadku Emitenta organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale
zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére

powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Zarzad Emitenta nie planuje wyptaty dywidendy w najblizszych latach. Wypracowany zysk Spétki
zostanie przeznaczony na kapitat zapasowy. Emitent wskazuje, Ze polityka w zakresie dywidendy w
pierwszej kolejnosci bedzie mie¢ na wzgledzie zapewnienie Spotce ptynnosci finansowej oraz kapitatu

niezbednego do rozwoju jej dziatalnosci.

4.8.Podmiot prowadzacy rejestr

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie systemu rejestracji akcji Emitenta bedzie Krajowy
Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa,
na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 5 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zawartej

przez Emitenta z KDPW.

4.9.Zasady opodatkowania dochod6w zwigzanych z posiadaniem i obrotem instrumentami

finansowymi objetymi dokumentem informacyjnym

Ponizsze informacje dotyczace zasad opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
papierami warto$ciowymi, maja charakter wylgcznie informacyjny. Dlatego Emitent sugeruje
uzyskanie szczegétowych wyjasnien u doradcédw prawnych, podatkowych lub ksiegowych,

dotyczacych kazdorazowej transakcji papierami warto$ciowymi.
Danina solidarno$ciowa

Zgodnie z art. 30h ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, osoby fizyczne sg

obowigzane do zaptaty daniny solidarno$ciowej w wysokosci 4% podstawy obliczenia tej daniny.
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Podstawe obliczenia daniny solidarno$ciowej stanowi nadwyzka ponad 1.000.000 zt sumy dochodow
podlegajacych opodatkowaniu na zasadach okre$lonych w art. 27 ust. 1, 9 i 9a, art. 30b, art. 30c oraz
art. 30f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych po ich pomniejszeniu o: (i) kwoty sktadek,
o ktérych mowa w art. 26 ust. 1 pkt 2 i 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osé6b Fizycznych, (ii)
kwoty, o ktérych mowa w art. 30f ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych -

odliczone od tych dochodéw.

Osoby fizyczne, zobowigzane do zaptaty daniny solidarno$ciowej, s3 obowigzane sktadaé¢ urzedom
skarbowym deklaracje o wysokoSci daniny solidarno$ciowej, wedlug udostepnionego wzoru, w

terminie do dnia 30 kwietnia roku kalendarzowego i w tym terminie wptaci¢ danine solidarno$ciowa.

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez

osoby prawne niebedace polskimi rezydentami podatkowymi

Zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy, ktérzy nie maja
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja obowiazkowi podatkowemu
tylko od dochoddw, ktére osiagaja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowigzek
podatkowy). Za dochody (przychody) osiggane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
podatnikéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, uwaza

sie w szczegdlnosci dochody (przychody) z:

- papieréw wartos$ciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
warto$ciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo

instrumentéw oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych;

- tytutu przeniesienia wtasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogétu praw i obowiagzkéw w spoétce
niebedacej osobg prawng lub tytutéw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji
wspollnego inwestowania lub innej osobie prawnej lub z tytutu naleznos$ci bedacych
nastepstwem posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkéw lub tytutéw
uczestnictwa - jezeli co najmniej 50% wartosci aktywow takiej spéiki, spétki niebedacej osoba
prawng, funduszu inwestycyjnego, instytucji wspo6lnego inwestowania lub osoby prawne;j,
bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci.

Podatnicy podatku dochodowego od 0s6b prawnych objeci ograniczonym obowigzkiem podatkowym,
uzyskujacy na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dochody z tytutu odplatnego zbycia papieréw
warto$ciowych, podlegaja powyzej opisanym zasadom opodatkowania, o ile umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej. Podatnik
taki moze zosta¢ zobowigzany do przedstawienia certyfikatu rezydencji podatkowej w celu
udokumentowania zasadno$ci zastosowania zwolnienia wynikajacego z wta$ciwej umowy o unikaniu

podwojnego opodatkowania.
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Opodatkowanie dochoddéw z odplatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez

osoby prawne bedace polskimi rezydentami podatkowymi

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy, ktérzy maja
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja obowigzkowi podatkowemu od
cato$ci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania (nieograniczony obowigzek

podatkowy).

Dochody podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych posiadajacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych podlegaja

opodatkowaniu w Rzeczypospolitej Polskiej podatkiem dochodowym w wysokosci 19%.

Podatnicy podatku dochodowego musza wyodrebniac zyski kapitatowe od dochodéw uzyskiwanych z
pozostatej dziatalno$ci. Przyjete rozwiazanie, ktére polega na rozgraniczeniu dwdch Zrédet
przychodéw, naktada na podatnikéw podatku dochodowego obowigzek odrebnego okreslania
uzyskanego z tych dwoch zroédet wyniku podatkowego - dochodu badz straty - i wprowadza zakaz

pomniejszania dochodu z jednego Zrédta o straty z drugiego Zrédta.

Artykut 7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych okresla zakres przedmiotowy Zrodta
»Zyski Kkapitalowe". Przepis wprowadza zamknieta definicje zyskéw kapitatowych poprzez
wymienienie pelnego katalogu przysporzen zaliczanych do tego Zrédta. Przysporzenia niezaliczane do
zyskow kapitatowych stanowig przychody z innych Zrédet. Zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych za przychody z zyskéw kapitalowych uwaza sie takze przychody ze

zbycia udziatu (akcji), w tym ze zbycia dokonanego celem ich umorzenia.

Dochodem z odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych jest co do zasady roéznica miedzy
przychodem (ceng papieréw wartosciowych okreslong w umowie) i kosztami uzyskania tego
przychodu, ktére ustala sie zgodnie z wtasciwymi przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych. Jesli cena papieré6w warto$ciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od ich
wartoSci rynkowej, przychéd z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci ich wartosci

rynkowe;j.

Opodatkowanie dochodow z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez

osoby fizyczne bed3ace polskimi rezydentami podatkowymi

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, osoby fizyczne, ktére maja
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegaja obowigzkowi podatkowemu
od cato$ci swoich dochodéw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia Zrédet przychodéw
(nieograniczony obowiazek podatkowy). Za osobe majaca miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe fizyczng, ktéra: (i) posiada na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (o$rodek intereséw zyciowych), lub (ii)

przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym. Okre$lenie
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rezydencji podatkowej nastepuje w oparciu o zapisy wtasciwej umowy o unikaniu podwojnego

opodatkowania.

Zgodnie z art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od dochodéw uzyskanych z odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych lub pochodnych instrumentéw finansowych, w tym z realizacji praw
wynikajacych z tych instrumentoéw, z odptatnego zbycia udziatéw (akcji) oraz z tytutu objecia udziatow
(akcji) w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana
cze$¢, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu. Przez dochdd z odptatnego zbycia
papieréw warto$ciowych nalezy rozumie¢ nadwyzke uzyskanych z tego tytutu przychodéw (cena
papieréw warto$ciowych okreslona w umowie), nad kosztami uzyskania tego przychodu, ktére ustala

sie zgodnie z wtasciwymi przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych.

W przypadkach, gdy cena papieréw wartosciowych bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od
ich warto$ci rynkowej, przychdd z odptatnego zbycia okresla organ podatkowy w wysokosci wartosci
rynkowej tych papieréw wartosciowych. Wskazanych dochodéw nie taczy sie zdochodami osigganymi
przez dang osobe z innych Zrdédet i podlegaja one odrebnemu opodatkowaniu. Jezeli podatnik
dokonuje odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych nabytych po réznych cenach i nie jest mozliwe
okreslenie ceny nabycia zbywanych papieréw warto$ciowych, przy ustalaniu dochodu z takiego zbycia
stosuje sie zasade, ze kazdorazowo zbycie dotyczy kolejno papieréw warto$ciowych nabytych
najwcze$niej. Zasade, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, stosuje sie odrebnie dla kazdego z

rachunku papieréw wartos$ciowych.

W trakcie roku podatkowego osoby fizyczne uzyskujace dochdéd z odptatnego zbycia papieréw
warto$ciowych nie s3 obowigzane do uiszczania zaliczek na podatek dochodowy. Podatek (ani
zaliczka) z opisanego powyzej tytutu nie jest takze pobierany przez ptatnikéw. Natomiast po
zakonczeniu danego roku podatkowego, ktéry w przypadku oséb fizycznych tozsamy jest z rokiem
kalendarzowym, podatnicy osiagajacy dochody zodptatnego zbycia papieréw warto$ciowych,
zobowigzani sg wykaza¢ je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczy¢ nalezny podatek dochodowy i

odprowadzi¢ go na rachunek wtasciwego organu podatkowego.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze zbycia papieréw warto$ciowych, strata ta
moze obnizy¢ dochdd uzyskany z tego Zrddta (tj. ze zbycia papieréw warto$ciowych) w najblizszych
kolejno po sobie nastepujacych pieciu latach podatkowych zgodnie z wtasciwymi przepisami. Strata
poniesiona z tytutu zbycia papieréw warto$ciowych nie taczy sie ze stratami poniesionymi przez
podatnika z innych tytutéw (Zrdédet przychodéw). Roczne zeznanie podatkowe podatnik powinien
sporzadzi¢ w terminie do kornica kwietnia roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym

podatnik dokonat odptatnego zbycia.

Powyzszych przepiséw nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw warto$ciowych nastepuje

W wyKonywaniu ZlatalnoscCl gospodarczej, Z w takim rzZ a u rzycno Z 1Ch Sprzedaz
ykonywaniu dziatalnosci gospod j, gdyz kim przypadku przychody z ich sprzedazy
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powinny by¢ kwalifikowane jako pochodzace z wykonywania takiej dziatalnos$ci i rozliczone na

zasadach wtasciwych dla dochodu z tego Zréodta.

Opodatkowanie dochoddéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez

osoby fizyczne niebedace polskimi rezydentami podatkowymi

W mysl art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych, osoby fizyczne, ktére nie
maja na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegajg obowigzkowi
podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéw) osigganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
(ograniczony obowiagzek podatkowy). Za dochody (przychody) osiggane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej przez podatnikéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku

Dochodowym od Oséb Fizycznych, uwaza sie w szczegélnosci dochody (przychody) z:

- papieréw warto$ciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
warto$ciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo

instrumentéw oraz z realizacji praw z nich wynikajacych;

- tytutu przeniesienia wtasnos$ci udziatéow (akcji) w spotce, ogétu praw i obowigzkéw w spotce
niebedgcej osobg prawng lub tytuléw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytucji
wspoélnego inwestowania lub innej osobie prawnej lub z tytulu naleZno$ci bedacych
nastepstwem posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkéw lub tytutow
uczestnictwa - jezeli co najmniej 50% wartoS$ci aktywow takiej spétki, spotki niebedacej osoba
prawng, funduszu inwestycyjnego, instytucji wsp6lnego inwestowania lub osoby prawne;j,
bezposrednio lub pos$rednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci.

Osoby objete ograniczonym obowigzkiem podatkowym uzyskujace na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej dochody z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, podlegaja analogicznym, jak
opisane wyzej, zasadom dotyczacym opodatkowania dochodéw z odptatnego zbycia papieréw
wartoSciowych, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest
Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inaczej. W mysl art. 30b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od
0s6b Fizycznych, zastosowanie zwolnienia z opodatkowania lub nizszej stawki podatku wynikajacej z
wilasciwej umowy o wunikaniu podwdjnego opodatkowania jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego

certyfikatem rezydencji podatkowe;j.

Opodatkowanie podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez osoby
prawne z tytutlu udziatu w zyskach oséb prawnych
Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez osoby

prawne z tytutu udziatu w zyskach Emitenta reguluja postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym
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od Oséb Prawnych. Nowelizacja Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych z dniem 1 stycznia
2018 roku catkowicie zmienita dotychczasowe zasady opodatkowania zyskéw osigganych przez

podatnikéw podatku dochodowego od 0séb prawnych z tytutu udziatu w zyskach Emitenta.

0d stycznia 2018 roku podatnicy podatku dochodowego musza wyodrebnia¢ zyski kapitatowe od
dochodéw uzyskiwanych z pozostatej dziatalnosci. Przyjete rozwigzanie, ktére polega na
rozgraniczeniu dwoch Zrédet przychodéw, naktada na podatnikéw podatku dochodowego obowigzek
odrebnego okreslania uzyskanego z tych dwéch Zrédet wyniku podatkowego - dochodu badz straty -

i wprowadza zakaz pomniejszania dochodu z jednego Zrédta o straty z drugiego Zrédia.

Dodany do Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych z dniem 1 stycznia 2018 roku artykut
7b okresla zakres przedmiotowy Zrédta ,zyski kapitatlowe". Przepis wprowadza zamknietg definicje
zyskow kapitatowych poprzez wymienienie petnego katalogu przysporzen zaliczanych do tego Zrédta.

Przysporzenia niezaliczane do zyskéw kapitatowych stanowia przychody z innych Zrédet.

Zgodnie z art. 7b ust 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych za przychody z zyskéw
kapitalowych uwaza sie miedzy innymi przychody z udzialu w zyskach oséb prawnych, z

zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4b, stanowigce przychody faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym:
- dywidendy,

- przychody z umorzenia udziatu (akcji) lub ze zmniejszenia ich wartosci,

- warto$¢ majatku otrzymanego w zwiazku z likwidacja osoby prawnej,

- réwnowarto$¢ zysku osoby prawnej, przeznaczonego na podwyZszenie jej Kkapitatu
zaktadowego, oraz réwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat (fundusz) z innych

kapitaléw (funduszy) takiej osoby prawnej.

0d 1 stycznia 2018 roku zgodnie z art. 5 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych
,Przychody z zyskéw kapitatowych, przypisane wspdlnikowi na podstawie ust. 1, zwiekszaja
przychody wspdlnika uzyskane z tego zrédia". Oznacza to zachowanie odrebnosci dwoch Zrdédet
przychod6éw réwniez w przypadku wspdlnikow spo6tki osobowe;j. Jezeli, przedmiotowo, dany przychéod
nalezy do zrédta zyski kapitalowe, to zachowuje on taki status, nawet jezeli zostat uzyskany za
posrednictwem spéiki osobowej. Oczywiscie wykonanie przez spoétke osobowa czynnosci
generujacych przychody z innych Zrdédet przychodéw skutkuje zachowaniem takiego charakteru
podatkowego w stosunku do przychodéw podatkowych wspélnika. Nowelizacja uchylono art. 10
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, ktéry do tej pory definiowat i regulowat zasady

opodatkowania dochodéw z udziatu w zyskach os6b prawnych.

Nalezy wskazaé, iz zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych,
do przychodéw uzyskanych z tytutu: umorzenia akcji oraz do przychodéw otrzymanych w zwigzku z
likwidacja osoby prawnej, nie zalicza sie kwot - w czeSci stanowigcej koszt nabycia, badz objecia

odpowiednio, umarzanych lub unicestwianych, w zwigzku z likwidacja spétki akcji.
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Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, podatek dochodowy od
okreslonych w art. 7b ust. 1 pkt 1 przychodéw z dywidend oraz innych przychodéw (dochodéw) z
tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej, ustala sie w wysokosci 19% uzyskanego przychodu (dochodu).

Na podstawie artykutu 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnione od
podatku dochodowego s3 przychody z tytutu udziatu w zyskach Emitenta, o ktérych mowa w art. 7b

ust. 1 pkt 1 lit. a, f oraz j, jezeli spetnione s3 tacznie nastepujgce warunki:

a) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych jest

sp6tka majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

b)  uzyskujacym dochody (przychody) jest spétka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub
w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym
panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od cato$ci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania albo zaktad
powyzszej sp6tki potozony w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie

nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

C) spo6tka uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji

w kapitale Emitenta,

d) sp6tka, o ktérej mowa powyzej w lit. b), nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem

dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na Zrodto ich osiagania,

e) posiadanie akcji, o ktorym mowa powyzej w literze c), wynika z tytutu wtasno$ci lub innego
tytutu niz wlasnos$¢, pod warunkiem, ze te dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia,
gdyby posiadanie tych akcji nie zostato przeniesione.

Powyzsze zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spotka uzyskujaca dochody z tytutu

udziatu w zysku osoby prawnej posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji Emitenta nieprzerwanie

przez okres dwoch lat (w stosunku do spétek z Konfederacji Szwajcarskiej wymagany prég akcji
wynosi 25%). Zwolnienie bedzie miato réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoéch lat
nieprzerwanego posiadania akcji w kapitale Emitenta, w wysokosci 10%, uptywa po dniu uzyskania
tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania przez spétke uzyskujacg dochody warunku posiadania
akcji, we wskazanej wysoko$ci nieprzerwanie przez okres dwoch lat, spétka ta bedzie zobowigzana do
zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwloke, w wysokosci 19% przychodéw do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym spotka ta utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od

nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Nowelizacja Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych znacznie ograniczyta kategorie
przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, ktére uprawniaja do zwolnienia wynikajacego

z art. 22 ust 4. 0d dnia 1 stycznia 2018 roku zwolnienie dotyczy¢ bedzie wytacznie trzech rodzajow
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dochodéw kapitatowych tj. dywidend, rownowartosci zysku osoby prawnej przeznaczonego na
podwyzZszenie jej kapitatu zaktadowego i warto$ci niepodzielonych zyskéw w spétce oraz wartos¢
zysku przekazanego na inne kapitaty niz kapitat zaktadowy w spétce przeksztatcanej - w przypadku
przeksztatcenia spétki w spétke niebedaca osoba prawng. Od 1 stycznia 2018 roku ze zwolnienia na
podstawie art. 22 ust 4 nie bedzie korzysta¢ przychdd z tytutu umorzenia udziatéw, kwoty otrzymane
tytutem likwidacji a takze doptaty otrzymane w przypadku potaczenia lub podziatu spétek przez

wspolnikéw spétki przejmowanej, spotek taczonych lub dzielonych.

0d dnia 1 stycznia 2019 r. wprowadzony zostat zakaz stosowania zwolnienia, o ktérym mowa w art.
22 ust 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w przypadku czynno$ci nie majacych
rzeczywistego charakteru. Zgodnie ze zaktualizowanym art. 22c Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oséb Prawnych, przepiséw o zwolnieniu od podatkéw dochodéw z dywidend przewidzianych w art.
22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, w przypadku jezeli skorzystanie ze

zwolnienia okre$lonego w przepisach bytoby:
a) sprzeczne w danych okolicznoSciach z przedmiotem lub celem tych przepisow;

b) gtownym lub jednym z gtéwnych celéw dokonania transakcji lub innej czynnosci albo wielu
transakcji lub innych czynnosci, a spos6b dziatania byt sztuczny.

W ust. 2 omawianego artykutu wskazano, Ze sposéb dziatania nie jest sztuczny, jezeli na podstawie

istniejacych okolicznos$ci nalezy przyjac, Zze podmiot dziatajacy rozsadnie i kierujacy sie zgodnymi z

prawem celami, zastosowaltby ten spos6b dziatania w dominujgcej mierze z uzasadnionych przyczyn

ekonomicznych. Do przyczyn tych nie mozna zaliczy¢ celu skorzystania ze zwolnienia okre$lonego

m.in. w przepisach art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, sprzecznego z

przedmiotem lub celem tych przepisow.

Z dniem 1 stycznia 2019 r. zgodnie ze znowelizowanym art. 26 ust 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Os6b Prawnych, przy weryfikacji warunkéw zastosowania zwolnienia lub warunkéw niepobrania
podatku, wynikajacych z przepiséw szczegélnych lub uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania,
ptatnik jest obowigzany do dochowania nalezytej starannosci. Przy ocenie dochowania nalezytej

starannos$ci uwzglednia sie charakter oraz skale dziatalno$ci prowadzonej przez ptatnika.

0d stycznia 2019 r. platnicy maja prawo stosowaé przepisy art. 22 ust 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych wytacznie do wysoko$ci nieprzekraczajacej w roku podatkowym
obowigzujacym u wyptacajgcego te naleznosci tacznie kwoty 2 miliony ztotych na rzecz tego samego
podatnika. Po przekroczeniu tej kwoty ptatnicy zobowigzani sg pobiera¢ podatek w wysokosci 19%.
Zastosowanie zwolnienia wynikajacego z art. 22 ust 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych bedzie mozliwe wytacznie w dwoch wypadkach: (i) po uzyskaniu indywidualnej opinii
organéw skarbowych potwierdzajacej - na podstawie obowigzujacej opinii o stosowaniu zwolnienia,
o ktérej mowa w art. 26b Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych i/lub (ii) po ztozeniu

przez ptatnika o$wiadczenia m.in. Ze dochowujac nalezytej staranno$ci zweryfikowat, iz zagraniczny
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podmiot otrzymujacy ptatno$¢ jest jej realnym wtascicielem (beneficial owner) i prowadzi rzeczywistg
dziatalno$¢ gospodarcza. W przypadku ztoZzenia oSwiadczenia odpowiedzialnos¢ za niepobrany
podatek i ryzyko w przypadku przysztego sporu z organami skarbowymi obcigza zarzad polskiego
platnika. Oswiadczenie, w postaci elektronicznej odpowiadajacej strukturze logicznej, sktada sie
najpézniej w dniu dokonania wyptaty naleznosci. Niezgodne z prawda oSwiadczenie platnika moze
wigza¢ sie réwniez z natozeniem sankcji na ptatnika, w postaci dodatkowego zobowigzania

podatkowego.

Zgodnie z art. 26 ust. 2c pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w przypadku wyptat
naleznos$ci do wysoko$ci nieprzekraczajacej w roku podatkowym obowigzujacym u wyptacajgcego te
naleznosci facznie kwoty 2 miliony ztotych na rzecz tego samego podatnika, z tytutu przychodéow
wymienionych w art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. a, b, e oraz g, uzyskanych z papier6w wartosciowych zapisanych
na rachunkach papieréw wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych, obowiazek pobrania podatku
stosuje sie do podmiotéw prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze,
jezeli wyptata naleznoSci nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw. Podmioty te pobieraja
zryczattowany podatek dochodowy w dniu przekazania nalezno$ci do dyspozycji posiadacza rachunku
papieréw warto$ciowych lub posiadacza rachunku zbiorczego. Zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wlasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania albo niepobranie podatku
zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla

celow podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji.

Zgodnie z art. 26 ust 1c. Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, podmiot zobowigzany do
pobrania podatku, dokonujac wyptat dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych do kwoty podmiotom Kkorzystajagcym ze zwolnienia od podatku dochodowego na
podstawie powotanego powyzej art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych,
stosuje zwolnienia wynikajagce z tego przepisu wytacznie do kwoty 2 milionéw ztotych i pod
warunkiem udokumentowania przez spotke miejsca siedziby spétki dla celéw podatkowych,
uzyskanym od niej certyfikatem rezydencji lub istnienia zagranicznego zaktadu, zaswiadczeniem
wydanym przez wtasciwy organ administracji podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie siedziba
spoiki lub zarzad albo przez wtasciwy organ podatkowy panstwa, w ktérym ten zagraniczny zaktad

jest potozony.

Jezeli na certyfikacie rezydencji potwierdzajacym rezydencje podatkowa nie zostal wskazany okres
jego waznosci, ptatnik przy poborze podatku uwzglednia ten dokument przez okres dwunastu

kolejnych miesiecy nastepujacych po dniu wydania tego certyfikatu.

W przypadku, jezeli miejsce siedziby podatnika dla celéw podatkowych ulegto zmianie w okresie
dwunastu miesiecy od dnia wydania certyfikatu, podatnik jest obowigzany niezwlocznie
udokumentowa¢ nowe miejsce siedziby certyfikatem rezydencji. W przypadku niedopehienia tego

obowiagzku odpowiedzialno$¢ za niepobranie podatku albo pobranie go w zbyt niskiej kwocie ponosi
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podatnik.

Na podstawie art. 26 ust 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zastosowanie
zwolnienia do wyptat nieprzekraczajacych limitu 2 milionédw ztotych jest dodatkowo uzaleznione od
zltoZenia przez spétke majaca siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego pisemnego
o$wiadczenia, Ze sp6tka nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od

catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 10a i 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnieniu z
podatku dochodowego od oséb prawnych podlegaja: (i) instytucje wspdélnego inwestowania
posiadajace siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panistwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub
w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktore spetniajg tacznie
warunki okre$lone w powotanym przepisie i (ii) podatnicy posiadajacy siedzibe w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, prowadzacy program emerytalny, w zakresie dochoddéw
zwiagzanych z gromadzeniem oszczednoSci na cele emerytalne, ktérzy speiniajg warunki okre§lone w
powotanym przepisie. Zwolnienie nie ma zastosowania do instytucji wspdlnego inwestowania,

wskazanych w ust 4 powotanego art. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych zastosowanie zwolnienia
z podatku dochodowego od 0s6b prawnych do wyptat nie przekraczajgcych limitu 2 milionéw ztotych
na rzecz pomiotow okres$lonych w art. 6 ust 1 pkt 10ai 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych z tytutu wyptat naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych dokonywanych przez podmiot zobowigzany do pobrania podatku,

jest uzaleznione od spetnienia nastepujacych warunkdéw:

a) udokumentowania przez podmiot wymieniony w art. 6 ust 10a oraz 11a Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych jego miejsca siedziby dla celéw podatkowych, uzyskanym od

tego podmiotu certyfikatem rezydencji, oraz

b)  zlozenia przez ten podmiot pisemnego oswiadczenia, ze jest rzeczywistym wiascicielem
wyptaconych przez ptatnika nalezno$ci oraz speinia on warunki, o ktérych mowa w tych
przepisach.

Zgodnie z dodanym z dniem 1 stycznia 2018 do art. 26 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb

Prawnych ustepem 1m, w przypadku, gdy ptatnicy dokonuja wyptat naleznosci z tytutéw

wymienionych w art. 7b ust. 1 pkt 3-6 na rzecz podmiotu majacego siedzibe lub zarzad na terytorium

lub w kraju wymienionym w przepisach wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 (chodzi o wykaz krajow

i terytoriow stosujacych szkodliwg Kkonkurencje podatkow3), s3 obowigzane do poboru

zryczattowanego podatku dochodowego w wysokos$ci 19% kwoty dokonanej wyptaty. Obowiazek

pobrania podatku bedzie dotyczyt w szczeg6lnosci przychodéw ze zbycia udziatu (akcji), w tym ze
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zbycia dokonanego celem ich umorzenia a takze przychodéw uzyskanych w wyniku wymiany

udziatow.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez

osoby fizyczne z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez osoby
fizyczne z tytutu udziatu w zyskach Emitenta reguluja postanowienia Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych. Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osé6b
Fizycznych, dywidendy i inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych uzyskiwane przez
osoby fizyczne, podlegajg zryczattowanemu podatkowi dochodowemu w wysoko$ci 19%. Dochodéw
uzyskiwanych przez osoby fizyczne z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie taczy sie z

dochodami opodatkowanymi na innych zasadach.

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochodem z udziatu w
zyskach os6b prawnych jest dochdd faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze: przychody z umorzenia
udzialéw (akcji) lub ze zmniejszenia ich warto$ci, warto$¢ majgtku otrzymanego w zwigzku z
likwidacja osoby prawnej lub sp6tki, dochéd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
oraz dochéd stanowigcy rownowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitaléw takiej
spotki a takze wartos¢ niepodzielonych zyskow w spétce oraz warto$¢ zysku przekazanego na inne
kapitaty niz kapitatl zaktadowy w spétce przeksztatcanej - w przypadku przeksztatcenia spotki w
sp6tke niebedaca osobg prawna.

Zgodnie z art. 24 ust. 5d Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych, dochodem z umorzenia
akcji jest nadwyzka przychodu otrzymanego w zwigzku z umorzeniem nad kosztami uzyskania
przychodu obliczonymi zgodnie z art. 22 ust. 1f albo 1g, albo 11, albo art. 23 ust. 1 pkt 38, albo 38c
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. Jezeli nabycie nastapito w drodze spadku lub
darowizny, kosztami uzyskania przychodu sg wydatki poniesione przez spadkodawce lub darczynce

na nabycie tych udziatéw lub akc;ji.

Z dniem 1 stycznia 2011 r. zostala wprowadzona zmiana w przepisach Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych, na podstawie ktdrej uchylony zostat pkt 2 ust. 5 art. 24 zaliczajacy
dochdéd uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz sp6tki w celu umorzenia tych akcji do przychodu
(dochodu) z udziatu w zyskach os6b prawnych. W konsekwencji dochéd ze zbycia akcji na rzecz sp6tki
w celu ich umorzenia nalezy zaliczy¢ do przychodéw z kapitatéw pienieznych opodatkowanych na

zasadach okres$lonych w art. 30b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Fizycznych.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, ptatnikiem
zryczattowanego podatku dochodowego od dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych jest podmiot dokonujacy wyptat lub stawiajacy do dyspozycji podatnika pienigdze lub
warto$ci pieniezne z tych tytutéw. Zgodnie z ust. 4d dodanym z dniem 1 stycznia 2012 r., do art. 41

Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych zryczattowany podatek dochodowy od

94 7237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

dochodéw (przychodéw), w zakresie dywidendy oraz innych wskazanych w tym przepisie dochodow
(przychodéw) z tytutu udziatéw w zyskach oséb prawnych, pobieraja, jako platnicy, podmioty
prowadzace rachunki papieréw warto$ciowych dla podatnikéw, jezeli dochody (przychody) te zostaty
uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigza sie z papierami warto$ciowymi zapisanymi
na tych rachunkach, a wyptata §wiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych
podmiotéw. Regulacje ust. 4d stosuje sie takze do podmiotéw wskazanych w art. 3 ust. 2 ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w zakresie, w jakim prowadza dziatalno$¢ gospodarcza
poprzez potozony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na

ktérym zapisane sg papiery warto$ciowe, jest zwigzany z dziatalnoscig tego zaktadu.

Z kolei zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, w zakresie
papieréw warto$ciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ptatnikami zryczattowanego podatku
dochodowego, w zakresie dywidendy oraz wskazanych w tym przepisie dochodéw (przychodéw) z
tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych, sa podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za
posrednictwem ktorych naleznosci z tych tytutéw sa wyptacane. Podatek pobiera sie w dniu
przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego. Przepis ust. 10
nalezy stosowaé rowniez w przypadku oséb prawnych, jeZeli nie maja na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej siedziby lub zarzadu w zakresie, w jakim prowadza dziatalno$¢ gospodarcza poprzez
potozony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym

zapisane sg papiery warto$ciowe, jest zwigzany z dziatalnoScig tego zaktadu.

Pobrany podatek przekazywany jest przez ptatnika na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego

w terminie do dnia 20 miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych z

tytutlu udziatu w zyskach os6b prawnych przez podmioty zagraniczne

Opisane powyzej zasady opodatkowania dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych stosuje sie co do zasady do inwestoréw zagranicznych, ktérzy podlegaja w Polsce

ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli do:

a) 0s6b prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu

zgodnie z art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, i

b) 0s0b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania
zgodnie z art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Zasady opodatkowania oraz wysoko$¢ stawek podatku od dochodéw z tytutu dywidend i innych

udzialéw w zyskach Emitenta osigganych przez inwestoréw zagranicznych moga byé zmienione

postanowieniami uméw o unikaniu podwéjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczpospolita

Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzadu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej.

W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania

dochodéw osiagganych przez te osoby z tytulu udziatu w zyskach oséb prawnych, wigzace sa
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postanowienia tej umowy i wytaczaja one stosowanie przywotanych powyzej przepiso6w polskich

ustaw podatkowych.

0d 1 stycznia 2019 r. wprowadzono fundamentalne zmiany zasad poboru tzw. podatku u Zrodta w
przypadku wptat dywidend zaréwno na rzecz zagranicznych oséb prawnych jak i zagranicznych oséb
fizycznych w przypadku wyptat przekraczajgcych kwoty 2 milionéw PLN na rzecz tego samego
podatnika w ciggu jednego roku podatkowego. Udokumentowanie miejsca siedziby podatnika do
celow podatkowych, uzyskanym od niego zaswiadczeniem o miejscu siedziby podatnika dla celéw
podatkowych wydanym przez wtasciwy organ administracji podatkowej panistwa miejsca siedziby
badZ miejsca zamieszkania podatnika (certyfikat rezydencji) jest tylko jednym z warunkéw

uprawniajgcych do zwolnienia lub zastosowania nizszej stawki.

0d 1 stycznia 2019 r. zgodnie z art. 41 ust 4aa Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych
oraz zgodnie ze zmienionym art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, przy
weryfikacji warunkéw zastosowania obnizonej stawki podatku albo zwolnienia lub warunkéw
niepobrania podatku, platnik jest obowigzany do dochowania naleZytej staranno$ci. Przy ocenie
dochowania nalezytej staranno$ci uwzglednia sie charakter oraz skale dziatalnos$ci prowadzonej przez
platnika. Nalezyta staranno$¢ ptatnika oznacza weryfikacje przez niego kto jest rzeczywistym
wlascicielem otrzymywanych wyptat, w szczegdélnos$ci w zakresie obliczania wysokos$ci wyptat na
rzecz jednego podatnika. Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w art. 4a pkt 29) okre$la
rzeczywistego witasciciela jako podmiot otrzymujacy naleznosci dla wtasnych korzysci, niebedacym
posrednikiem, przedstawicielem, powiernikiem lub innym podmiotem zobowigzanym prawnie lub
faktycznie do przekazania catosci lub cze$ci naleznos$ci innemu podmiotowi oraz prowadzgcym

rzeczywistg dziatalnosc¢.

Dotychczasowe zasady poboru podatku, z wprowadzonymi obostrzeniami, w tym w zakresie wymogu
dochowania nalezytej staranno$ci, mozna stosowal¢ wylacznie do wyptat do wysokosci
nieprzekraczajacej w roku podatkowym obowigzujacym u wyptacajacego te naleznosci, tacznie kwoty
2 milionéw PLN na rzecz tego samego podatnika. W przypadku wyptat naleznosci z tytutu dywidend
w kwocie przekraczajacej 2 miliony PLN (w danym roku, do danego odbiorcy), ptatnicy sg zobowiazani
do poboru podatku u zrédta wedtug stawki podatku w wysokosci 19%. Jesli zagraniczny podatnik,
bedacy odbiorca tej ptatnosci, jest uprawniony do zastosowania zwolnienia wynikajacego z przepisow
krajowych tj. z powotanego powyzej art. 22 ust 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych
lub stawki nizszej wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania lub do
zwolnienia z opodatkowania na podstawie takiej umowy, podatek bedzie mégt by¢ zwrécony po

uplywie 6 miesiecy.

Whiosek o zwrot podatku moze ztozy¢: (i) zagraniczny podatnik, (ii) ptatnik, jezeli wptacit podatek z
wilasnych $rodkéw i poniést ciezar ekonomiczny tego podatku. Wniosek o zwrot podatku zawiera

o$wiadczenie co do zgodnosci z prawda faktéw przedstawionych we wniosku oraz co do zgodno$ci z
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oryginatem dokumentacji zatgczonej do wniosku.

Do wniosku o zwrot podatku dotacza sie szereg dokumentéw pozwalajagca na ustalenie jego

zasadnosci, w szczego6lnoSci:

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

certyfikat rezydencji podatnika;

dokumentacje dotyczaca przelewéw bankowych lub inne dokumenty wskazujace na sposéb

rozliczenia lub przekazania nalezno$ci, z ktérymi wigzata sie zaptata podatku;
dokumentacje dotyczaca zobowigzania do wyptaty nalezno$ci;

o$wiadczenie podatnika, ze w stosunku do wyptacanych naleznos$ci spetnione zostaty warunki,
o ktérych mowa odpowiednio art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osé6b

Prawnych;

oSwiadczenie podatnika, ze w odniesieniu do czynnos$ci, w zwigzku z ktéra skitadany jest
wniosek o zwrot podatku, podatnik jest podmiotem, na ktérym cigzy obowiazek podatkowy, a
takze os$wiadczenie podatnika, Ze spétka albo zagraniczny zaktad jest rzeczywistym

wtascicielem wyptacanych naleznosci;

o$wiadczenie podatnika, ze prowadzi rzeczywista dziatalno$¢ gospodarcza w kraju siedziby

podatnika dla celéw podatkowych, z ktéra wigze sie uzyskany przychéd;

dokumentacje wskazujaca na ustalenia umowne, z powodu ktérych platnik wptacit podatek z

wilasnych $rodkéw i ponidst ciezar ekonomiczny tego podatku;

uzasadnienie wnioskodawcy, ze spelnione sa warunki bedace przedmiotem oswiadczen, o

ktérych mowa w pkt 51 6.

Zwrot podatku nastepuje bez zbednej zwtoki, nie pdzniej jednak niz w terminie 6 miesiecy od dnia

wptywu wniosku o zwrot podatku.

Niepobranie podatku lub zastosowanie obnizonej stawki podatku u Zrédta, w odniesieniu do ptatnosci,

w czesSci w jakiej ich taczna kwota wyptacona na rzecz tego samego podatnika przekroczyta w roku

podatkowym ptatnika kwote 2 mln PLN, jest mozliwe wytacznie w dwdch sytuacjach:

a)

posiadania przez ptatnika opinii o stosowaniu zwolnienia, o ktérej mowa w art. 26b Ustawy o
Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych

Opinia taka moze by¢ jednak wydana wytgcznie w przypadku dywidend wyptacanych na rzecz
spotek, o ktorych mowa w art. 22 ust. 4 pkt 2, czyli moze dotyczy¢ wylacznie dywidend, ktére
podlegaja zwolnieniu na podstawie przepisow art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od
0s6b Prawnych. Pomimo posiadania takiej opinii zastosowanie zwolnienia nie jest mozliwe,
jezeli z informacji posiadanej przez ptatnika, w tym z dokumentu, w szczegélnosci z faktury lub
z umowy, wynika, Ze podatnik, ktérego dotyczy opinia o stosowaniu zwolnienia, nie spetnia

warunkéw okres$lonych w art. 22 ust. 4-4d i 6 lub stan faktyczny nie odpowiada stanowi
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faktycznemu przedstawionemu w tej opinii.

b) zloZenia przez ptatnika oswiadczenia

W dokumencie, ktory nalezy ztozy¢ najpdZniej w dniu dokonania wyptaty naleznosci, ptatnik musi

os$wiadczy¢, Ze:

1) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki
podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajgce z przepiséw szczeg6lnych lub

umoéw o unikaniu podwéjnego opodatkowania;

2)  po przeprowadzeniu weryfikacji, w ktérej dochowat nalezytej starannosci, nie posiada wiedzy
uzasadniajgcej przypuszczenie, Ze istnieja okolicznosci wykluczajace mozliwo$¢ zastosowania
stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajace z przepiséw szczego6lnych
lub uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania, w szczeg6lnosci nie posiada wiedzy o
istnieniu okoliczno$ci uniemozliwiajacych spetnienie przestanek do zastosowania zwolnienia

lub obnizonej stawki.

Oswiadczenie sktada kierownik jednostki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, podajac petniona
przez siebie funkcje. Nie jest dopuszczalne ztoZenie o§wiadczenia przez peltnomocnika. O§wiadczenia
sktada sie w postaci elektronicznej odpowiadajgcej strukturze logicznej dostepnej w Biuletynie
Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu obstugujacego ministra wiasciwego do spraw

finans6w publicznych.
Zasady odpowiedzialno$ci ptatnika

Zgodnie z powotanymi powyzej przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych i
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, ptatnikami zryczattowanego podatku
dochodowego zobowigzanymi do obliczenia i pobrania od inwestoréw podatku dochodowego z tytutu
otrzymanych przez nich dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
i wptacenia go we wiasciwych terminach organom podatkowym, s3: podmioty dokonujace wyptat lub
stawiajace do dyspozycji podatnika pienigdze lub warto$ci pieniezne z tych tytutdéw, za ktére nalezy
uzna¢ odpowiednio podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych dla podatnikéw i

podmioty prowadzace rachunki zbiorcze.

Zgodnie z art. 30 § 1 i § 3 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonat cigzacych na nim
obowigzkéw odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony catym swoim
majatkiem. Jednak zgodnie z § 5, powyzszych zasad odpowiedzialno$ci nie stosuje sie, jezeli odrebne

przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

Z dniem 1 stycznia 2019 r., wraz ze zmianami zasad poboru podatku u Zrédta, wprowadzono zmiany
do Ordynacji Podatkowej. Zgodnie z § 5a, wprowadzonym do art. 30, odpowiedzialno$¢ ptatnika nie

moze by¢ wylaczona ani ograniczona na podstawie § 5, jezeli:
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iy

2)

3)

4)

5)

platnik i podatnik byli podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych lub art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Os6b Prawnych;

platnik lub podatnik byt podmiotem kontrolowanym lub kontrolujagcym w odniesieniu do
kontroli uregulowanej w art. 30f ust. 3 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b
Fizycznych lub art. 24a ust. 3 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych;

ptatnik lub podatnik byt podmiotem z rezydencja podatkowg, miejscem rejestracji, siedziba lub
majacym zarzad w kraju lub na terytorium stosujacym szkodliwg konkurencje podatkowa w
zakresie podatku dochodowego od os6b fizycznych oraz podatku dochodowego od os6b

prawnych;

ptatnik lub podatnik byt podmiotem z rezydencja podatkowg, miejscem rejestracji, siedziba lub
majacym zarzad w kraju lub na terytorium, z ktérym Rzeczpospolita Polska nie zawarta
ratyfikowanej umowy miedzynarodowej, w szczegdlnosci umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania, albo Unia Europejska nie ratyfikowata umowy miedzynarodowej, stanowiacej

podstawe do uzyskania od organéw podatkowych tego panstwa informacji podatkowych;

niewykonanie przez ptatnika obowigzku nastgpito w odniesieniu do podmiotu, dla ktérego na
podstawie publicznie dostepnych informacji nie jest mozliwe ustalenie udziatowca,
akcjonariusza lub podmiotu o zbliZzonych uprawnieniach, ktéry posiada co najmniej 10%
udzialéw w kapitale lub co najmniej 10% praw gtosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub

zarzadzajacych, lub co najmniej 10% praw do uczestnictwa w zyskach.

Ponadto za ztoZenie przez ptatnika niezgodnego z prawda o$wiadczenia o spelnieniu warunkéw do

zastosowania zwolnienia lub obnizonej stawki w podatku dochodowym, wprowadzono dodatkowe

podatki i sankcje karne.
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5. DANE O EMITENCIE

5.1.Informacje o Emitencie

Firma Spotki: YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA
Forma prawna: Spotka akcyjna
Adres siedziby: al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa, Polska

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Oznaczenie Sadu:
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000940956
Numer REGON: 008163492
Numer NIP: 1180002425
Telefon: +48 884 999 998

Adres poczty elektronicznej: | investors@yetiforce.com

Strona www: www.yetiforce.com

5.2.Wskazanie czasu trwania Emitenta

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony zgodnie z trescig §4 Statutu Spotki.

5.3.Wskazanie przepiso6w prawa, na podstawie ktorych zostal utworzony Emitent

Emitent zostal utworzony i dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego. Spétka zostata utworzona
na podstawie przepis6éw KSH i dziata zgodnie z przedmiotowa regulacja, jak réwniez postanowieniami
Statutu Spotki.

Emitent powstal w wyniku przeksztalcenia spo6tki pod firma YetiForce spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie (adres: 00-133 Warszawa, Aleja Jana Pawta Il numer 22,
REGON: 008163492, NIP: 1180002425), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000385023, w trybie art. 551
kodeksu spo6tek handlowych na podstawie Uchwaty nr 3/X11/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspoélnikéw YetiForce spo6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia w sprawie przeksztatcenia spotki w
spétke akcyjng, obejmujaca m.in. zgode na tre$¢ Statutu Emitenta zostata podjeta w dniu 16 grudnia
2021 r roku (akt notarialny z dnia 16 grudnia 2021 roku, Repertorium A nr 50919/2021 sporzadzony
w obecnosci Michata Btaszczaka Notariusza w Warszawie, prowadzacego Kancelarie Notarialng w

Warszawie przy Placu Bankowym nr 1.
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Przeksztatcenie spdétki YetiForce spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg
w Warszawie zostato przeprowadzone stosowanie do przepiséow tytutu IV, Dziat IlI, Rozdziat 1 i 4
ustawy Kodeks spoétek handlowych jako przeksztatcenie YetiForce spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie w spétke akcyjng pod firmg YetiForce spotka akcyjna z
siedzibg w Warszawie. Spo6tka pod firma YetiForce spo6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia stala sie
sp6tka przeksztatcong, tj. Emitentem, z chwilg wpisu Emitenta do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Do rejestracji Emitenta w Krajowym Rejestrze Saqdowym doszto w dniu 23 grudnia

2021r.

Zatozycielami Spo6tki sg wspoélnicy bedacy wspoélnikami spétki przeksztatcanej - YetiForce spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z art. 553 kodeksu spotek

handlowych, majatek spétki YetiForce sp. z o0.0. stat sie z dniem przeksztatcenia majatkiem Emitenta.

5.4.Wskazanie sadu rejestrowego ktory wydal postanowienie o wpisie Emitenta do

wlasciwego rejestru

Emitent zostat zarejestrowany w dniu 23 grudnia 2021 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000940956.

5.5.Informacje czy dziatalno$¢ prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu - dodatkowo przedmiot i

numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze wskazaniem organu, ktéry je wyda

Do utworzenia Emitenta nie byto wymagane jakiekolwiek zezwolenie. Dziatalno$¢ prowadzona przez

Emitenta nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji ani zgody.

5.6.0godlne informacje o Emitencie

Emitent to dostawca oprogramowania open source dla biznesu na rynku polskim i zagranicznym.
Emitent specjalizuje sie we wdrozeniach najbardziej elastycznych systeméw CRM dopasowanych do
potrzeb konkretnej firmy. CRM (ang. Customer Relationship Management) jest oprogramowaniem,
ktére poprzez zintegrowang analize danych zmienia jako$¢ relacji biznesowych, pomaga zarzadzac
relacjami z klientami czy kontrahentami, porzadkuje prace nad realizowanymi projektami oraz
pozwala $ledzi¢ postepy pracy z kazdego miejsca na $Swiecie i kazdego urzadzenia z dostepem do
Internetu. System CRM zwieksza produktywnos$¢ pracy, poniewaz usprawnia procesy administracyjne

w dziale sprzedazy, marketingu i administracji. Rozbudowane systemy CRM pozwalaja na
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przechowywanie wszystkich istotnych danych w jednym miejscu.. Dzieki rozwigzaniom CRM mozna

zoptymalizowac procesy sprzedazowe w firmie i reagowac szybciej na szanse biznesowe.

Emitent oferuje oprogramowanie typu open source, rozwijane od 2014 r. przez zesp6t pochodzacy z
Polski oraz Spotecznos$¢ YetiForce. Elastyczno$¢ systemu Emitenta jest przewaga nad rozwigzaniami
firm konkurencyjnych na rynku - system moze by¢ dostosowany do danej firmy wedtug jej Scistych
wytycznych. System YetiForce moze rozwijaé sie wraz z biznesem, od matych, kilkuosobowych firm,
az do duzych korporacji. Olbrzymia zaleta CRM-u Emitenta jest brak optat licencyjnych, za
uzytkownika, czy za ilo$§¢ wprowadzanych danych. W konkurencyjnych systemach czesto ptaci sie za
kazda funkcjonalno$¢, a aktualnie Kklienci poszukujg rozwigzan, ktére zmienig jakos$¢ relacji
biznesowych, ale beda zarazem korzystne finansowo. System YetiForce zapewnia wysoki poziom
bezpieczenistwa w poréwnaniu z konkurencyjnymi rozwigzaniami, ktéry jest zgodny ze standardami
OWASP (Open Web Application Security Project), jego bezpieczenstwo jest potwierdzane licznie
przeprowadzanymi, niezaleznymi audytami. Dodatkowo firma wspoéipracuje ze spotecznoscia w
serwisie GitHub, ktorg tworza entuzjasci i programisci z catego $wiata, ktérzy codziennie proponujg

innowacyjne funkcjonalno$ci, ktére mozna zaimplementowa¢ do Systemu YetiForce Emitenta.

Przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest Swiadczenie ustug w zakresie wdrozenia oraz utrzymania
oprogramowania Systemu YetiForce, a z drugiej strony tworzenie wiasnych produktow
informatycznych, ktére oferowane s odptatnie w modelu sprzedazy subskrypcyjnej poprzez

MarketPlace YetiForce.

5.7.KrotKi opis historii Emitenta

Data Opis

2014 Zespot YetiForce postanawia samodzielnie rozwija¢ oprogramowanie CRM
2014 Analizy rynkowe, rozw0j systemu oraz pierwsze proby testow

2014 Premiera i oficjalne wydanie pierwszej wersji Systemu YetiForce CRM
2016-2018 Nastepuje dalszy rozwdj Systemu YetiForce, w szczegdlnosci:

e 16 nowych modutow z obszaru “Firma i Kontakty”, “Ksiggowos¢” i “Logistyka”;

e nowe relacje pomi¢dzy modutami;

e opcja blokowania kopiowania, wycinania i wklejania danych;

e historia wprowadzania zmian i przegladania rekordéw przez poszczegoélnych

uzytkownikow;

szablon PDF dla wszystkich rodzajow dokumentow magazynowych;

e panel do mapowania pol, ktory jest wykorzystywany przy importowaniu danych z
innego narzedzia;

e nowy interfejs graficzny systemu poprzez zaimplementowanie frameworka
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Bootstrap 4;

nowy podglad informacji zapisanych w rekordzie we wszystkich modutach;

nowe rodzaje wykreséw dostepne w widzetach;

masowe zalaczanie dokumentow;

masowe zataczanie zdjec, np. Produktu;

szablon PDF dla wszystkich rodzajow faktur;

funkcjonalno$ci zwigzane z zabezpieczeniem danych dostgpowych wszystkich

uzytkownikow do systemu;

e podstawowa integracja z abonencka centralg telefoniczng (PBX — ang. Private
Branch Exchange);

e powiadomienia mailowe z ostrzezeniami systemowymi;

e nowy mechanizm importu bazy danych.

2017 Przyznanie Emitentowi tytutu ,,Najbardziej optacalny system CRM na $wiecie w 2017
roku” — tytul przyznany w rankingu organizowanym przez renomowany serwis Capterra
2017-2018 Wdrozenie systemu YetiForce na ponad 12.500 uzytkownikéw w kluczowej firmie z
sektora ubezpieczen (we wspotpracy z PwC) .
2018 Dotaczenie Emitenta do platformy Crowdin, na ktérej spoteczno$¢é moze thtumaczy¢ zwroty
wykorzystane w Systemie YetiForce na dowolny jezyk
2018 Wdrozenie Systemu YetiForce w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
2018 Przyznanie Emitentowi tytulu ,,Dostawca 2017 roku w kategorii IT” — tytul przyznany w
konkursie “PROCON Awards 2018
2019 Wdrozenie systemu YetiForce w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej Sp. z 0.0.
2019 Nawigzanie wspotpracy z firma Netinteractive Sp. z 0.0. w zakresie wdrazania systemu
YetiForce w organizacjach powyzej 100 uzytkownikoéw
2019 Przyznanie Emitentowi tytutlu ,,Najwyzej oceniane oprogramowanie CRM w 2019 roku” —
tytut przyznany przez serwis SoftwareWorld
2019-2020 Wdrozenie systemu YetiForce w firmie PFR Portal PPK Sp. z 0.0.
2019 - 2020 Najwazniejsze rozwigzania dodane w Systemie YetiForce”
e nowy mechanizm skanera poczty e-mail, ktory w sposdb automatyczny powigzuje
wiadomos¢ z firmg, kontaktem oraz procesem dodanym w systemie;
e czat dostgpny we wszystkich modutach do komunikacji pomigdzy pracownikami na
temat danego procesu;
e widok Gantta w module “Zarzadzanie projektami;
e masowe pobieranie powigzanych dokumentow;
e Marketplace, w ktorym s3 dostgpne ptatne ustugi oraz dodatki rozszerzajace
mozliwosci systemu;
e platny dodatek “YetiForce Outlook Integration Panel”, ktéry pozwala na
zatadowanie widoku systemu bezposrednio w oknie programu Microsoft Outlook i
wykonywanie w nim tych samych akcji co w systemie;
e panel do zarzadzania kopiami zapasowymi plikow systemu, bazy danych oraz
plikami uzytkownikéw;
e weryfikacja aktualnosci bibliotek zaimplementowanych w systemie;
e opracowanie interaktywnej dokumentacji OpenAPI.
2020 Tysieczna osoba, ktoéra dodala do ulubionych open source’owy projekt YetiForce w

serwisie GitHub i na biezaco sledzi jego rozwoj
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2020

Przyznanie Emitentowi tytulu ,,Najwyzej oceniane oprogramowanie CRM w 2020 roku” —
tytul przyznany przez serwis SoftwareWorld

2021

Podwyzszenie kapitatu poprzednika prawnego Emitenta dziatajacego w formie spotki z
ograniczong odpowiedzialnos$cia. Kapital spotki zostat podwyzszony do kwoty 7.661.800,
to jest o kwote 7.011.800 zt. Emitent pozyskal nowego inwestora oraz kapitat na rozwoj
dziatalnosci.

2021

Nowe funkcjonalnosci w Systemie YetiForce

e funkcjonalnos$¢ “Konflikt intereséw”, ktdra usprawnia obstuge wieloetapowych
postepowan osobom na roznych szczeblach oraz z réznych dziatow w firmie;

e platny dodatek “YetiForce Kanban”, ktory w dowolnym module aktywuje widok
tablicy Kanban;

e cksportowanie danych do plikow w formatach XLS, XLSX i ODS;

e portal Klienta, ktory umozliwia prezentowanie danych oraz komunikacje z firma dla
podmiotéw zewnetrznych (np. Klienci, dostawcy, partnerzy);

e integracja z platforma e-commerce Magento;

e uwierzytelnianie dwusktadnikowe (2FA - ang. two-factor authentication) w
protokole LDAP (ang. Lightweight Directory Access Protocol);

e synchronizacja z publicznym serwerem RBL (ang. Real-time Blackhole List) wraz z
panelem do zarzadzania adresami IP na liscie RBL;

e interfejs wiersza polecen (ang. command-line interface, CLI);

2021

Przeksztatcenie Spotki w spotke akeyjna.

2022

Podjecie uchwaly w sprawie ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonego przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

2022

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje 2.000.000 akcji na okaziciela serii B
w drodze subskrypcji prywatnej. Pozyskanie przez Emitenta 2.000.000 (dwoch milionow)
ztotych na rozwoj dziatalnosci.

2022

Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z firmg Adhoc Guru (Ukraina) w zakresie tworzenia
wlasnych modulow, a nastepnie ich sprzedazy w Marketplace na stronie WWW oraz w
systemie YetiForce

2022

Nawigzanie wspotpracy partnerskiej z firmg CRMExpert Sp. Z 0.0. w zakresie sprzedazy
produktow i ustug oferowanych Emitenta

2022

Nawigzanie wspolpracy partnerskiej z firmg ePrinus Sp. Z o0.0. w zakresie sprzedazy
kluczy uwierzytelniajacych YubiKey w Marketplace na stronie WWW oraz w Systemie
YetiForce

2022

Realizacja strategii rozwoju Spotki. rozwoj Spotki wg nowego modelu biznesowego
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5.8.0Kkreslenie rodzajow i wartosci kapitaléw (funduszy) wlasnych Emitenta oraz zasad ich

tworzenia

Zgodnie z § 29 Statutu, Spétka tworzy nastepujgce kapitaly i fundusze: (i) kapitat zaktadowy,
(ii) kapitat zapasowy i (iii) kapitat rezerwowy. Statut przewiduje ponadto ze Spétka moze tworzy¢ i
znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia, inne kapitaty na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkow,

na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

Struktura kapitatdéw Emitenta

31.12.2020* 31.12.2021 31.12.2022**

KAPITAL. WLASNY 1.412.064,70 8.914.256,57 10.800.083,71
Kapitat (fundusz) podstawowy 650.000,00 7.661.800,00 7 861 800,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 1.650.000,00 1.084.503,96 3052 456,57
Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00
rezerwowe

Zyska (strata) z lat ubiegtych -803.000,44 0,00 -9900,07
Zyska (strata) netto. Wynik finansowy i

netto roku obrotowego 84.934,86 167.952,61 -104.272,79

*dane poprzednika prawne Emitenta Zrédlo: Emitent, ** dane niezaudytowane

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7.861.800 zt (stownie: siedem milionéw osiemset szes¢dziesigt

jeden tysiecy osiemset ztotych) i dzieli sie na:

o 76.618.000 (siedemdziesiat sze$¢ milionéw sze$¢set osiemnascie tysiecy) akcje na okaziciela
serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;
. 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢

groszy) kazda akcja.

Kapitat podstawowy jest wskazywany w bilansie w wysokos$ci warto$ci nominalnej objetych
i zarejestrowanych akcji. Sp6tka powstata z przeksztatcenia spo6tki YetiForce spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie w trybie art. 551 kodeksu spétek handlowych. Kapitat

zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci. Akcje Emitenta nie sg akcjami uprzywilejowanymi.
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Struktura kapitatu zaktadowego

LICZBA AKCJI DATA REJESTRACJIW KRS WPROWADZENIE DO OBROTU NA ASO
seria A 76.618.000 23 grudnia 2021 wprowadzane
Seria B 2.000.000 14 luty 2022 wprowadzane

Akcje w Spétce moga by¢ emitowane jako akcje imienna lub na okaziciela. PodwyZszenie kapitatu
zaktadowego moze nastapi¢ w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej
dotychczasowych akcji. Kapitat zaktadowy sp6tki zostat pokryty w catoSci przed zarejestrowaniem

Spotki.
Kapitat docelowy

Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie 3 (trzech) lat od dnia zarejestrowania Spo6tki (w wyniku
przeksztatcenia), do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki w granicach kapitatu
docelowego wynoszacego 5.746.350,00 zt (pie¢ milionédw siedemset czterdziesci sze$¢ tysiecy trzysta
piecdziesiat ztotych), na podstawie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego
(kapitat docelowy). Zarzad moze przyznawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w
zamian za wktady pieniezne lub wkiady niepieniezne. Nie wymaga zgody rady nadzorczej uchwata
zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji w zamian za wktady niepieniezne.
Zarzad upowazniony jest, za zgoda rady nadzorczej, do pozbawienia prawa poboru w catosci lub w

czesci dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
Kapitat zapasowy

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zapasowy wynosit 1.084.503,96 zt (stownie: jeden milion
osiemdziesiat cztery tysigce piecset trzy ztote i dziewiecdziesigt sze$¢ groszy), natomiast na dzien
31 grudnia 2022 roku kapitat zapasowy wynosit 3.052.456,57 zt (stownie: trzy miliony pieédziesiat
dwa tysiace czterysta piecdziesigt sze$¢ ztotych i piec¢dziesiat siedem groszy). Na pokrycie strat
bilansowych Spétka tworzy kapitat zapasowy, na ktéry przelewa co najmniej 8% (osiem procent)
rocznego zysku netto, do czasu kiedy kapital zapasowy osiagnie wysoko$¢ réwnag wysokosci
1/3 (jednej trzeciej) kapitalu zaktadowego. Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego
zysku. Do kapitatu zapasowego nalezy przelewa¢ nadwyzki, osiagniete przy emisji akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej, a pozostate - po pokryciu kosztéw emisji akcji. Na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia, stosownie do potrzeb, moga by¢ tworzone ilikwidowane inne fundusze i kapitaly

celowe, a w szczegdlnosci kapitaty rezerwowe na pokrycie poszczeg6lnych wydatkéw lub strat.

Statut moze przewidywac tworzenie innych kapitatéw na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkéw

(kapitaty rezerwowe). O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie;
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jednakze czesci kapitalu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢

jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Zgodnie ze §31 Statutu Spoétki o przeznaczeniu zysku wynikajgcego z rocznego sprawozdania
finansowego decyduje Walne Zgromadzenie. Zysk moze zosta¢ przeznaczony w szczego6lnosci na: (i)
odpisy na kapitat zapasowy (ii) dywidende dla akcjonariuszy (iii) odpisy na zasilanie funduszy

celowych tworzonych w Spétce (iv) na inne cele okreslone uchwatag Walnego Zgromadzenia.

Zysk przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia do podziatu dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy
w stosunku do liczby posiadanych akcji. Zgodnie ze §31 ust. 4 Statutu Spétki Zarzad Spotki jest
uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego zgodnie z art. 349 KSH. W celu dokonania wyptaty zaliczki wymagana jest zgoda Rady
Nadzorczej Spétki. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze
stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od Kkonca poprzedniego roku obrotowego,
powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek moze

dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego

o nie istnieja akcje, ktdre nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spoétki (nie stanowiag udziatu w

kapitale zaktadowym Spo6tki),
o Spotka nie posiada akcji wtasnych;

. kapitat zaktadowy Spotki nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réwniez uzgodnione
warunkowo ani bezwarunkowo, Ze kapitat stanie sie przedmiotem opcji,

. nie istniejq papiery warto$ciowe zamienne lub wymienne na papiery wartosciowe (w tym akcje)

Spéiki ani wyemitowane przez Spotke papiery warto$ciowe z warrantami.

5.9.Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

Akcje Serii A zostaly wyemitowane na podstawie postanowien Statutu Emitenta w procesie
przeksztatcenia Emitenta. Akcje serii A zostaty w catoSci pokryte mieniem sp6tki przeksztatcane;.
Jednoczes$nie Emitent wskazuje, iz udziaty poprzednika prawnego Emitenta zostaty objete za wktad
pieniezny w kwocie 7.661.800 zt (stownie: siedem milionéw szeséset szesédziesiat jeden tysiecy

osiemset ztotych) poprzez:
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1) dokonanie wptat pienieznych za pomoca przelewéw na rachunek bankowy poprzednika prawnego
Emitenta w kwocie 5.661.800 zt (pie¢ milionéw sze$éset szeSédziesigt jeden tysiecy osiemset
ztotych ),

2) dokonanie potracenia wzajemnych wierzytelnos$ci na kwote 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych), tj.
wierzytelno$ci Emitenta z tytutu optacenia nowych udziatéw oraz wierzytelnosci z tytutu zwrotu
13 pozyczek udzielanych Emitentowi przez Treasury Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
oraz Pana Jerzego Kotkowskiego wlatach 2018 do 2020, a nastepnie nabytych przez Centiram Ltd.

w wyniku zawarcia umowy przelewu wierzytelno$ci. Data zawarcia umowy oraz warto$¢ pozyczki

zostaly wskazane w ponizszej tabeli:

DATA POZYCZKI WARTOSC POZYCZKI (PLN)
1 29 pazdziernika 2018 300 000,00
2 18 kwietnia 2019 150 000,00
3 20 grudnia 2018 350 000,00
4 12 lutego 2019 300 000,00
5 4 czerwca 2019 100 000,00
6 2 lipca 2019 100 000,00
7 6 sierpnia 2019 100 000,00
8 9 wrzesnia 2019 100 000,00
9 10 pazdziernika 2019 120 000,00
10 8 listopada 2019 60 000,00
11 10 kwietnia 2020 30 000,00
12 1 pazdziernika 2020 35000,00
13 1 listopada 2020 35000,00

Zrédto: Emitent

Wartosc¢ udzielonych pozyczek na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. wynosita 1972 317,12 i zostata wskazana

w sprawozdaniu finansowym Emitenta za Il kwartat 2022 roku (dane poréwnawcze).

Akcje Serii B zostaty pokryte wktadem pienieznym.

5.10. Oswiadczenie emitenta stwierdzajace, czy wedlug niego jego aktywa obrotowe
wystarczaja do poKkrycia jego biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy
od dnia sporzadzenia dokumentu informacyjnego, czy tez nie, a jesli nie - wskazanie w

jaki spos6b zamierza zapewnic potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe.
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Dziatajgc w imieniu YetiForce Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, niniejszym o$wiadczam, ze
wedtug Emitenta jego aktywa obrotowe wystarczajg do pokrycia jego biezacych potrzeb, to jest

potrzeb w okresie 12 miesigecy od dnia sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego.

V4 /7
6{{1 fosz  Kbvmann

5.11. Informacje o akcjach emitenta nieobjetych wnioskiem o wprowadzenie,
wskazujace co najmniej organ podejmujacy decyzje w przedmiocie emisji akcji kazdej
serii, date podjecia tej decyzji, cene emisyjng akcji wraz ze wskazaniem czy akcje
zostaly objete za gotowke, za wklady pieniezne w inny sposéb, czy za wklady

niepieniezne wraz z kr6tkim opisem sposobu ich pokrycia.

Wszystkie akcje w kapitale zakltadowym Emitenta zostaty objete wnioskiem Emitenta o wprowadzenie

akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

5.12. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji
dajacych pierwszenstwo do objecia w przyszlosci nowych emisji akcji lub w wyniku
realizacji uprawnien przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych, ze wskazaniem
wartosci przewidywanego warunkowego podwyzszenia Kapitalu zakladowego oraz

terminu wygasniecia praw podmiotéw uprawnionych do nabycia tych akciji;

Ze wzgledu na to, ze Emitent nie wyemitowatl obligacji zamiennych lub obligacji dajacych
pierwszenstwo do objecia w przyszto$ci nowych emisji akcji, w chwili obecnej nie istniejg zadne
podstawy do przewidywania jakichkolwiek zmian kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji takich
uprawnien przez obligatariuszy. Walne Zgromadzenie Emitenta nie podjeto takze decyzji
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Emitent nie wyemitowatl ponadto warrantéw

subskrypcyjnych.
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5.13. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zakladowego, o ktore - na podstawie
statutu przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitalu zaktadowego,
w granicach kapitalu docelowego - moze by¢ podwyZszony kapital zakladowy, jak
réwniez liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére moze by¢ jeszcze

podwyzszony kapitatl zakladowy w tym trybie;

Statut Spotki zawiera postanowienia pozwalajace Zarzadowi Emitenta na dokonanie podwyzZszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta w trybie art. 444 k.s.h. (kapital docelowy). Tym samym Zarzad
Emitenta jest upowazniony do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach

instytucji kapitatu docelowego.

Zgodnie z §11 Statutu Spoéiki Zarzad Spoiki jest upowazniony, w okresie 3 (trzech) lat od dnia
zarejestrowania Spoétki (w wyniku przeksztalcenia), do dokonania podwyzZszenia Kkapitatu
zaktadowego Spo6tki w granicach kapitatu docelowego wynoszacego 5.746.350,00 zt (pie¢ milionow
siedemset czterdziesSci sze$¢ tysiecy trzysta piecdziesiat ztotych), na podstawie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego (kapital docelowy). Zarzad moze przyznawac akcje
wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w zamian za wktady pieniezne lub wktady niepieniezne.
Nie wymaga zgody rady nadzorczej uchwata zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz
przyznania akcji w zamian za wkiady niepieniezne. Zarzad upowazniony jest, za zgoda rady
nadzorczej, do pozbawienia prawa poboru w cato$ci lub w czeSci dotyczacego kazdego podwyzZszenia

kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

5.14. Wskazanie na jakich rynkach instrumentéw finansowych sa lub byly notowane

instrumenty finansowe emitenta lub wystawiane w zwiazku z nimi kwity depozytowe;

Zadne instrumenty finansowe Emitenta nie byly i nie s3 notowane na jakimkolwiek rynku
instrumentéw finansowych. Emitent nie wystawiat kwitéw depozytowych zwigzanych z emitowanymi

przez siebie instrumentami finansowymi.

5.15. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta, majacych istotny wplyw na jego dzialalno$¢, ze wskazaniem istotnych
jednostek jego grupy kapitalowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej
nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalno$ci i udzialu Emitenta w
kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie glos6w oraz wskazanie powiazan osobowych,

majatkowych i organizacyjnych
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Informacja na temat grupy kapitalowej Emitenta

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej. Na dzien sporzagdzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent nie
tworzy zadnej grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych Emitenta przepiséw o rachunkowo$ci
ani nie posiada zadnych udziatéw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych. Podstawowe informacje

dotyczace sp6tki dominujgcej Emitenta.

Firma: ALENLAR LTD

Adres rejestrowy: 16 Adreas Michalia, Lakatamia, 2326, Nikozja, Cypr
Adres korespondencyjny: 16 Adreas Michalia, Lakatamia, 2326, Nikozja, Cypr
Nr wpisu do rejestru HE 430397

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ inwestycyjna

Liczba posiadanych akcji w kapitale zaktadowym 46.727.636

Procentowy udzial w ogélnej liczbie gtoséw 59,44%

Beneficjent rzeczywisty: Piotr Waldemar Makuch

Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych

Powiazania pomiedzy Emitentem, a osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych Emitenta

Pomiedzy Emitentem, a osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta nie wystepuja powigzania osobowe, majgtkowe i organizacyjne, poza powigzaniami

wskazanymi ponizej.

Powigzania pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzacymi w skiad organéw zarzadzajacych i
nadzorczych Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego pomiedzy Emitentem lub osobami
wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami

Emitenta nie wystepuja powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne.

Powiazania pomiedzy Emitentem, osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i
nadzorczych Emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub

osobami wchodzacymi w sklad jego organéw zarzadzajacych i nadzorczych)

1112237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

Autoryzowany Doradca Emitenta nie jest podmiotem zaleZznym ani dominujacym wobec Emitenta,
w rozumieniu przepiséw ustawy o ofercie publicznej. Pomiedzy Emitentem a Autoryzowanym
Doradcg lub osobami wchodzacymi w sktad jego organéw zarzadzajacych i nadzorczych nie wystepuja

Zadne powigzania osobowe ani majgtkowe.

W dniu 27 wrze$nia 2021 r. pomiedzy Emitentem (poprzednikiem prawnym Emitenta), a
Autoryzowanym Doradcg zawarta zostata umowa o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. W
dniu 17 pazdziernika 2022 r. zostata zawarta pomiedzy Emitentem a Autoryzowanym Doradca umowa
o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy, na mocy ktdrej od dnia pierwszego notowania akcji
Emitenta w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect Q Securities §wiadczy¢ bedzie na
rzecz Emitenta ustugi Autoryzowanego Doradcy, w zwiazku z realizacjg obowiazku natoZonegow § 18

ust. 3 Regulaminu ASO - wsparcie Emitenta w realizacji obowigzkéw wynikajacych z Regulaminu ASO.

Poza powigzaniami wymienionymi w niniejszym punkcie nie wystepuja Zadne inne powigzania
majatkowe, organizacyjne lub personalne pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad
organdw Spotki lub jej gtéwnymi akcjonariuszami, a Autoryzowanym Doradcg (lub osobami

wchodzacymi w sktad jego organdéw zarzadzajacych i nadzorczych).
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5.16. Podstawowe informacje o produktach, towarach lub ushlugach Emitenta

5.16.1. Informacja ogélna

Emitent dziala na globalnym rynku w segmencie Customer Relationship Management (CRM).
Przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest §wiadczenie ustug w zakresie wdroZenia oraz utrzymania
oprogramowania Systemu YetiForce, a z drugiej strony tworzenie wiasnych produktow
informatycznych do zarzadzania relacjami z klientami oraz planowania zasobéw przedsiebiorstw

pracujgcych w srodowisku Systemu YetiForce.

System YetiForce jest innowacyjnym i jednocze$nie wyjatkowo elastycznym rozwigzaniem, ktére
moze by¢ dostarczane na wiele réznych sposobéw. Wynika to z kilku podstawowych zalet systemu
takich jak: otwarty kod Zroédtowy, napisany w nowoczesnych technologiach i tatwy w skalowaniu.
Oproécz prawidlowego dziatania w Srodowiskach skalowalnych, system zapewnia réwniez wsparcie
dla srodowisk wirtualnych, co pozwala w rzeczywistos$ci na uruchomienie go zaré6wno na wlasnym

serwerze jak réwniez w chmurach.

Emitent zbudowat stabilng platforme udostepniajgc System YetiForce jako oprogramowanie open
source, jednoczes$nie zarabiajgca na ptatnych dodatkach i modutach w ramach prowadzonego przez

Emitenta Marketplace YetiForce oraz wdrozeniach i rozwigzaniach z chmury.

System YetiForce to oprogramowanie typu CRM, natomiast Emitent rozwija je w kierunku
funkcjonalno$ci systemu klasy ERP (ang. Enterprise Resource Planning), czyli systemu integrujacego
rézne dziaty i funkcje w organizacji. Systemy ERP isystem CRM to dwa typy oprogramowania
najczesciej uzywane przez przedsiebiorstwa do prowadzenia dziatalnosci. Oba stuza do zarzadzania
i optymalizowania proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie, jednak kazdy z nich zaspokaja inne
potrzeby organizacji. System ERP skupia sie na procesach w catej organizacji, a CRM koncentruje sie
wyltgcznie narelacjach zklientami. Jednocze$nie oba systemy moga sie wzajemnie przenikac

i uzupetniac.

Funkcjonalnos$ci Systemu YetiForce juz teraz umozliwiajg zarzadzanie projektami, wsparciem,
logistyka i ksiegowo$cig oraz czynno$ciami zwigzanymi z ochrong danych osobowych (narzedzia
RODO). Kolejnym krokiem rozwoju dziatalno$ci Emitenta jest wprowadzenie innowacyjnego
komponentu technologicznego (Al & Machine Learning), czy tez rozwigzan w zakresie automatyzacji

proceséw, ktore dadzg Emitentowi mozliwo$¢ bycia liderem branzy.
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5.16.2. Rynek i otoczenie Spotki

Zarzadzanie Relacjami z Klientami (ang. Customer Relationship Management - skrét CRM) to
koncepcja zarzadzania, w ktérej podstawowy nacisk ktadziony jest na budowanie dtugotrwatej wiezi
z klientem oraz zdobyciu jego lojalnos$ci. Koncepcja zarzadzania relacjami z klientami polega przede
wszystkim na identyfikacji kluczowych dla organizacji klientéw, zastosowanie wobec nich
odpowiednich strategii utrzymywania, efektywnej wspoétpracy oraz wptywania na wzrost

zadowolenia tych klientow.

Programy klasy CRM wykorzystywane s3 wtasnie miedzy innymi do budowania baz klientéw,
tworzenia kart klientéw z waznymi informacjami, oceny i szacowania szans sprzedazy, komunikacji
mailowej, przegladania i generowania dokumentéw handlowych czy szybkiego dostepu do zbioru
ofert i zamdéwien. Programy klasy CRM majg charakter komunikacyjny, operacyjny i analityczny.
Dzieki temu, za pomocg wbudowanych narzedzi lub rozwigzan dostosowanych do potrzeb
uzytkownikéw, firmom tatwiej jest zarzadza¢ relacjami z klientami, co przeklada sie na osigganie
lepszych wynikéw sprzedazowych, zachowanie bezpieczenstwa informacji, optymalizacje czasu

pracownikéw oraz sprawniejszg obstuge klientow.

Rynek producentéw oprogramowania klasy CRM w 2020 r. w 44% zdominowany byt przez najwieksze
firmy, do ktérych nalezg Salesforce, SAP, Adobe, Oracle czy Microsoft1. Pozostate 56% rynku zajmujg
mniejsi producenci. Oprogramowania klasy CRM wyKkorzystywane sg przez przedsiebiorstwa z kazdej
branzy, dlatego wazne jest dopasowanie systemu do potrzeb uzytkownikéw. W zwigzku z tym, mimo
duzej konkurencji i dominacji rynku, zwazywszy na wysoka dynamike zmian zwigzanych z rozwojem
sprzedazy nie tylko doébr, ale takze ustug przez Internet, wcigz ro$nie zapotrzebowanie na systemy
bedace w stanie sprosta¢ oczekiwaniom klientdéw Kkorporacyjnych. W $wiecie ciggtych zmian,
innowacyjnych produktéw i modeli biznesowych, przewaga konkurencyjna jest przede wszystkim
zdolno$¢ oprogramowania do wprowadzania modyfikacji, pozwalajgca na jak najbardziej efektywna
prace w oparciu o system CRM. Systemy CRM oferowane s3 z reguty w oparciu o model SaaS, czyli
oprogramowanie oferowane jest jako ustuga, gdzie klient ptaci miesiecznie okreslong kwote
(abonament) za kazdego uzytkownika korzystajacego z systemu. Ceny systemoéw zazwyczaj wahajg sie
od kilku dolaréw do nawet kilkuset dolaré6w miesiecznie za uzytkownika. Jest to zalezne od

konkretnego producenta i pakietu funkcjonalnosci oraz ustug dodatkowych.

Rynek CRM w Stanach Zjednoczonych szacowany jest na 27,4 mld USD w roku 2020. Przewiduje sie,
ze Chiny, druga co do wielko$ci gospodarka na Swiecie, osiagna szacowang wielkos¢ rynku w

wysokosci 11,3 mld USD w 2027 r. przy CAGR 17,2% do 2027 r.

! https://www.statista.com/outlook/tmo/software/enterprise-software/customer-relationship-management-software/worldwide#key-players
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Wsréd innych godnych uwagi rynkéw geograficznych sg Japonia i Kanada, z ktérych kazdy ma
wzrosnag¢ odpowiedni o 10,2% i 11,3% w okresie 2020-2027. Przewiduje sie, Ze w Europie Niemcy
wzrosng o okoto 10,8% CAGR, podczas gdy reszta rynku europejskiego osiggnie 11,3 mld USD do roku
2027.2

WIELKOSC SWIATOWEGO RYNKU CRM W MLD USD
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Zrédto: Fortune Business Inside

Natomiast wedtug danych opracowanych przez Fortune Business Inside, warto$¢ globalnego rynku
oprogramowania klasy CRM w 2020 r. wynosita 52,64 mld USD a w 2021 r. 58,04 mld USD, natomiast
prognozowana warto$¢ na 2028 r. wynosi okoto 128,97 mld USD3.

Wielko$¢ globalnego rynku zarzadzania relacjami z klientami zostata wyceniona przez wiekszos¢
zrédet na ponad 52,4 mld USD w 2021 r. i przewiduje sie, ze w latach 2022-2030 wzrosnie ze sktadana
roczng stopg wzrostu (CAGR) na poziomie 13,3%. Pandemia COVID-19 sktonita kilka organizacji na
calym S$wiecie do opracowania planu dziatania. Rosngce zapotrzebowanie na zautomatyzowang
komunikacje z klientami, poprawe zakresu operacji cyfrowych oraz poprawe obstugi klienta i ustug
napedza nadal popyt na rozwigzania do zarzadzania relacjami z klientami w réznych branzach na
catym Swiecie. Przewiduje sie, Ze nowe technologie, takie jak technologia przetwarzania w chmurze,
sztuczna inteligencja (Al), uczenie maszynowe oraz dostepnos$é réznych modeli ustug, takich jak SaaS,
infrastruktura jako ustuga (IaaS) i platforma jako ustuga (PaaS), beda napedza¢ nadal rynek.4 Wedtug

szacunkéw branzowych ponad 91% organizacji zatrudniajacych wiecej niz dziesieciu pracownikéw

2 Customer Relationship Management (CRM) Software - Global Market Trajectory & Analytics 2022
3 https://www.fortunebusinessinsights.com/customer-relationship-management-crm-market-103418

4 Customer Relationship Management Market Size, Share & Trends Analysis Report By Solution, By Deployment (On-premise, Cloud),
By Enterprise Size, By End Use, By Region, And Segment Forecasts, 2022 - 2030
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korzysta z systemoéw zarzadzania relacjami5 z klientami. Dziaty organizacyjne, takie jak sprzedaz i
marketing oraz obstuga klienta i wsparcie, w coraz wiekszym stopniu integruja systemy CRM ze
sztuczng inteligencja, aby poprawi¢ wrazenia i opinie klientéw oraz rozwijac silne wiezi z klientami.
Najwiekszy udziat wsréd uzytkownikéw wykorzystujacych systemy CRM stanowig firmy z sektora
handlowego, bankowosci, finansow i ubezpieczen, IT oraz producenci dobr. Wsréd uzytkownikéw nie
brakuje takze przedsiebiorstw z branzy ochrony zdrowia, organizacji rzgdowych i edukacyjnych czy
podmiotéw prowadzacych inne rodzaje dziatalno$ci. Z systeméw klasy CRM korzystaja przede

wszystkim $rednie i duze przedsiebiorstwa.

ERP (ang. Enterprise Resource Planning)

Spétka planuje rozpoczecie prowadzenia dziatalno$ci na rynku ERP (ang. Enterprise Resource
Planning), zwanym powszechnie rynkiem rozwigzan informatycznych do zarzadzania zasobami
przedsiebiorstwa. Systemy ERP to narzedzia, ktére pozwalajg na obstuge, usprawnienie i koordynacje
proceséw biznesowych wystepujacych w przedsiebiorstwach bez wzgledu na wielko$¢ oraz branze.
Nadrzednym celem rozwigzan informatycznych typu ERP jest wspieranie zarzadzania
przedsiebiorstwem poprzez dostarczenie kompleksowego oprogramowania nowej generacji
umozliwiajgcego efektywny przeptyw danych. Systemy ERP wykorzystywane sg do takich proceséow
jak ksiegowo$¢, tancuch dostaw, zarzadzanie projektami, zarzadzanie ryzykiem, nadzér, kontrola i

wiele innych.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, w 2019 roku niemal co trzecia
firma w Polsce korzystata z systeméw ERP. Informatyzacja biznesu najbardziej widoczna jest wsréd
duzych przedsiebiorstw, ktére zatrudniajg ponad 250 oséb - systemy ERP wdrozone sg prawie w 90%
z nich. Odpowiednio 54% i 21% S$rednich (50-249 pracownikéw) i matych przedsiebiorstw (10-49
pracownikéw) korzysta z systeméw ERP. Zaleznos$ci zaobserwowane w Polsce przektadaja sie rowniez
na trend globalny - wiekszo$¢ udziatu w rynku ERP maja duze przedsiebiorstwa, natomiast wsréd
matych i $rednich firm przewiduje sie najwieksze pole do wzrostu, a w rezultacie najwyzszy
skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR). Przewiduje sie, Ze globalny rynek oprogramowania
ERP wzro$nie z 50,31 mld USD w 2021 r. do 93,34 mld USD w 2028 r. przy CAGR wynoszacym 9,2% w
latach 2021-2028¢ Wedtug serwisu Fortune Business Insights wielko$¢ rynku systeméw ERP ma
wzrosna¢ do poziomu ponad 93 miliardéw dolaréw w 2028 roku. W 2020 roku rynek ERP osiggnat
warto$¢ 46,30 miliardéw dolaréw, a w 2021 roku warto$¢ o 4 miliardy wyzsza - 50,31 miliardow
dolaréw. Analitycy réznych firm sa zgodni, ze w najblizszych 5-7 latach wskaZznik CAGR bedzie

wykazywac¢ wartosci z przedziatu 6-10%.

5 Customer Relationship Management Market Size, Share & Trends Analysis Report By Solution, By Deployment (On-premise, Cloud), By Enterprise Size,
By End Use, By Region, And Segment Forecasts, 2022 - 2030

6 https://www.fortunebusinessinsights.com/enterprise-resource-planning-erp-software-market-102498
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Przychody rynku ERP na $wiecie
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*prognoza Zrodlo: statista.com (https://www.statista.com/statistics/605888/worldwide-enterprise-resource-planning-market-forecast/)

Wedtug dostepnych danych, przychody swiatowego rynku systeméw ERP w 2020 roku wyniosty
przeszto 95 miliardéw dolaréw, a do 2025 roku prognozuje sie, ze przekrocza warto$¢ 100 miliardéow

dolaréw.
Wielko$¢ rynku systeméw ERP

Wedtug serwisu Fortune Business Insights wielko$¢ rynku systeméw ERP ma wzrosna¢ do poziomu
ponad 93 miliardéw dolaréw w 2028 roku. W 2020 roku rynek ERP osiagnat wartos$¢ 46,30 miliardéw
dolaréw, a w 2021 roku wartos¢ o 4 miliardy wyzsza, osiagajac poziom 50,31 miliardéw dolaréw.

Wskaznik CARG zostat przyjety na poziomie 9,2%.

W ujeciu geograficznym, najwiecej udzialu w rynku ERP maja przedsiebiorstwa z Ameryki Péinocnej
dzieki wyzszemu poziomowi adaptacji zaawansowanej technologii typu chmura obliczeniowa,
Internet rzeczy i sztuczna inteligencja. W Europie rynek ERP napedzaja takie kraje jak Niemcy, Wtochy
oraz Francja, ktére wdrazajg cyfrowa transformacje oraz systemy ERP pod katem rozwoju spétek z
przemystu wytwoérczego. Przewiduje sie, Zze najwyzsza dynamike wzrostu bedzie miat rynek ERP w

Azji i Pacyfiku, w szczegdlnosci rozwigzania oparte na chmurze obliczeniowe;.
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*prognoza Zrédto: globenewswire.com (https://www.globenewswire.com/news-release/2022/02/22/2389161/0/en/ERP-Software-Market-to-Reach-USD-93-34-Billion-by-2028-
Announcement-of-ERPx-ERP-Suite-by-Unit4-to-Elevate-Market-Fortune-Business-Insights.html)

Wysokie zapotrzebowanie na systemy CRM [ ERP wynikaja z panujacej cyfrowej transformacji biznesu.
Polega ona na wprowadzeniu w podmiotach gospodarczych zmian organizacyjnych, ktére skutkuja
przenikaniem sie nowoczesnych technologii w obszarze catkowitej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Istniejace procesy przedsiebiorstwa 1aczga sie z innowacyjnymi rozwigzaniami informatycznymi, a w
rezultacie powstaja nowe modele biznesowe oparte na technologii cyfrowej. Technologie wspierajace
rozwoj rynkow CRM i ERP to sztuczna inteligencja (Al), uczenie maszynowe (ML) oraz automatyzacja

i robotyka.

5.16.3. Globalny zasieg Emitenta

Emitent dziata na rynku globalnym. Spétka dotychczas nie podejmowata znaczacych dziatan
marketingowych nakierowanych na promowanie Systemu YetiForce, czy ustug z nim zwigzanych.
Mimo to od co najmniej 3 lat widoczny jest wzrost popularnosci Systemu YetiForce. Poprzez globalny

zasieg, Emitent tworzy szeroko rozumiang organizacje YetiForce rozproszong na wiele krajow.

Wykorzystujac miedzynarodowy zasieg Emitent planuje rozwdj Programu Partnerskiego tj. programu
pozyskiwania partneréw wspomagajacych zwiekszenie skali dzialalno$ci Emitenta na réznych
ptaszczyznach. Rozwijana sukcesywnie sieciowa struktura organizacji Emitenta oparta na
dtugoterminowych relacjach ma na celu stymulowanie rozwoju produktéw i wspieranie proceséw
innowacyjnych, ktorych celem jest przyspieszenie rozwoju dziatalno$ci Emitenta oraz jej partneréow

poprzez pozyskanie kolejnych grup klientéw.

System YetiForce jest rozwijany nie tylko przez pracownikéw Emitenta, ale takze przez aktywnie

dziatajaca spoteczno$¢ wokét tego projektu, m.in. jedna z najpopularniejszych platform dla
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programistéw - GitHub, czyli miejsce, w ktorym mozna znaleZ¢ ponad 2.9 miliona firm (w tym 35 z 50
z listy “Global Fortune 50”) oraz ponad 40 miliondw programistéw z catego swiata, ktorzy stworzyli
ponad 44 miliony repozytoriow. Na platformie mozna znaleZ¢ réwniez prawie 2 miliony studentéw
oraz 20 tysiecy uczelni, ktoére korzystaja na co dzien z platformy. Dzieki dziataniom spotecznos$ci na

portalu GitHub System YetiForce Emitenta jest juz dostepny w 25 jezykach.

ILOSC POBRAN YETIFORCE
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POLUDNIOWA

5.16.4. Opis dzialalnosci Emitenta

Emitent dziata na globalnym rynku informatycznym w segmencie CRM (Customer Relationship
Management). Przedmiotem dziatalno$ci Sp6tki jest Swiadczenie ustug w zakresie wdrozenia oraz
utrzymania sytemu CRM oraz tworzenie wlasnego oprogramowania dziatajacego w Srodowisku

Systemu YetiForce.

Emitent stworzyt System YetiForce, czyli open source’owy system CRM dla biznesu, ktéry jest
zaawansowanym narzedziem, dzieki ktéremu przedsiebiorcy zwiekszajg sprzedaz, prowadza
dziatania marketingowe oraz efektywnie zarzadzaja codziennymi kontaktami z klientami. Emitent
rozwija System YetiForce jako system integrujacy roézne dziaty i funkcje w organizacji.
Emitent specjalizuje sie we wdrozeniach elastycznych systeméw CRM dopasowanych do potrzeb

konkretnego przedsiebiorstwa.
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CRM (customer relationship management) jest oprogramowaniem, ktére poprzez zintegrowang
analize danych zmienia jako$¢ relacji biznesowych. CRM pomaga zarzadzaé relacjami z klientami czy
kontrahentami, porzadkuje prace nad realizowanymi projektami oraz pozwala $ledzi¢ postepy pracy
z kazdego miejsca na Swiecie i kazdego urzadzenia z dostepem do internetu. System YetiForce
zwieksza produktywnos¢ pracy, poniewaz usprawnia procesy administracyjne w dziale sprzedazy,
marketingu i administracji. Rozbudowane systemy CRM pozwalajg na przechowywanie wszystkich

istotnych danych w jednym miejscu.

System YetiForce to bardzo elastyczny CRM na licencji open source. Ponad 90 dostepnych modutéw
pozwala na dowolng konfiguracje systemu do indywidualnych potrzeb i wielko$ci kazdego
przedsiebiorcy. Kazdy z gotowych rozwiagzan Systemu YetiForce mozna dostosowa¢ do specyficznych
potrzeb klientdw, modyfikujgc go lub tworzac wtasne dodatki obstugujgce niestandardowe procesy w
danym przedsiebiorstwie. Elastycznos$¢ tego systemu jest przewaga nad rozwigzaniami czotowych
dostawcow na rynku - system moze by¢ dostosowany do danego przedsiebiorstwa wedtug jego
Scistych wytycznych. Ponadto System YetiForce moze zosta¢ umieszczony na wiasnych serwerach,
w chmurze Emitenta, w chmurze partnera wdrozZeniowego, albo w chmurze nalezacej do dowolnej

innej firmy.

Oprogramowanie open source to idea, ktéra znaczaco przyspieszyta rozwdj technologiczny firm na
catym Swiecie. Otwarto$¢ oznacza, Ze kod Zrédtowy jest dostepny dla kazdego, co pozwala na wspdlne
budowanie jeszcze lepszych rozwigzan w systemie. Najwieksze firmy na $wiecie i Emitent, dzieki
otwarto$ci kodu dynamicznie budujg przewage nad konkurencjg. Wiekszo$¢ programéw open source
jest oferowanych bezptatnie dla nieograniczonej liczby stanowisk w firmie. W przypadku aplikacji
open source uzytkownik nie ponosi kosztéw aktualizacji, poniewaz producent wypuszcza nowe wersje

oprogramowania za kazdym razem bezptatnie.

Wielokrotnie doceniany i nagradzany System YetiForce Emitenta, jest obecnie uzywany przez ponad
35 tys. firm (pochodzacych z réznych branz) w ponad 100 krajach, a zespdt Emitenta tworzg
programisci i analitycy z wieloletnim do$wiadczeniem, ktérzy szybko i profesjonalnie wprowadzaja
skomplikowane projekty. Jako oprogramowanie open source, System YetiForce jest rozwijany nie
tylko przez pracownikéw Emitenta, ale takze przez aktywnie dziatajaca spotecznos$é¢ wokét tego
projektu. Dzieki dzialaniom spotecznosci na portalu GitHub CRM Emitenta jest dostepny w 25
jezykach. Spotka w swojej ofercie posiada ustugi programistyczne, wdrozeniowe i szkoleniowe
dotyczace Systemu YetiForce, chmure oferujaca System YetiForce w modelu SaaS (ang. Software as a

Service) oraz ptatne moduty dostepne w Marketplace YetiForce.

System YetiForce to oprogramowanie typu CRM, natomiast Emitent rozpoczat rozbudowe System

YetiForce w kierunku funkcjonalnosci systemu klasy Enterprise Resource Planning [ERP].
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5.16.5. Przewagi konkurencyjne I Cechy Systemu YetiForce |

System YetiForce wyrdznia sie wydajno$cia i bezpieczenstwem, a dodatkowo jest projektem otwartym
o elastycznej licencji. System YetiForce jest tworzony zgodnie z najnowszymi standardami zalecanymi
dla technologii uzywanych w tego typu systemie. Do najwazniejszych technologii mozna zaliczy¢

PHP/JS/Smarty/Vue/CSS/HTML/SCSS.

System YetiForce posiada ponad 80 modutéw uzytkownika, ponad 80 paneli konfiguracyjnych i ponad
30 narzedzi funkcjonalnych. Aktualnie Spétka oferuje 20 ptatnych dodatkéw, sprzedawanych w
postaci miesiecznej subskrypcji w Marketplace YetiForce. Ponadto uzytkownicy, posiadajac
odpowiednig wiedze programistyczng mogg sami dodawac funkcjonalnosci do Systemy YetiForce, lub

moga skorzysta¢ ze wsparcia producenta lub ustug innych programistow.

e Unikalno$é¢ cech Systemu Yetiforce

System YetiForce oparty jest o YetiForce Public License, czyli liberalng licencje open source. Dzieki
temu System YetiForce pozwala na niemalZe nieograniczong mozliwos¢ konfiguracji i personalizacji
systemu. Przedsiebiorcy moga dowolnie rozbudowywaé¢ system bez Kkoniecznos$ci otrzymania
pozwolenia od producenta lub koniecznosci przestania producentowi kodu dodanego do

oprogramowania, w przeciwienstwie do innych popularnych licencji.

YetiForce CRM w wersji out-of-the-box (tzn. bez zadnych ptatnych dodatkéw lub niestandardowych
modyfikacji) oferuje najbogatszy zestaw funkcjonalnosci sposréd wszystkich darmowych systeméw

CRM dostepnych na rynku, nierzadko réwniez spos$réd systemdéw komercyjnych.

Liberalna licencja pozwala klientom na instalacje Systemu YetiForce on premise, czyli na instalacje na
wiasnych serwerach klienta. Zapewnia to uzytkownikom bezpo$redni dostep do serweréw oraz do
jego zasobow. Dzieki temu, klienci moga kontrolowa¢ bezpieczenstwo swoich danych na wtasnag reke,
nie bedac uzaleznionym od zewnetrznego podmiotu. Daje to gwarancje, Ze System YetiForce bedzie

swobodnie operowa¢ w ramach kazdej polityki wewnetrznej bezpieczenstwa dowolnej dziatalnosci.

0d poczatku istnienia Systemu YetiForce najwazniejszym aspektem rozwoju oprogramowania byt
szczegblny nacisk na kwestie bezpieczenstwa. Oprogramowanie tworzone jest zgodnie z najnowszymi
standardami bezpieczenstwa. Dodatkowo, regularnie przeprowadzane s3 niezalezne audyty
bezpieczenistwa wykonywane przez firmy zewnetrzne, a wnioski opublikowane w raportach stuza
Emitentowi jako plan dalszego rozwoju bezpieczenstwa Systemu YetiForce. W samym
oprogramowaniu istniejg tez narzedzia dostepne dla uzytkownikéw, majace na celu poprawe

bezpieczenistwa danych w organizacji, tak by zniwelowac liczbe btedéw ludzkich, prowadzacych do
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wycieku danych poprzez na przyktad uzywanie prostych lub wykradzionych haset, ataki phishingu lub
inzynierie spoteczna. Duzg uwage przykuwamy réwniez do bezpieczenistwa poczty, dajac mozliwos¢
wysytania zaszyfrowanych wiadomosci email bezposrednio ze skrzynki w CRM, lub oferujac dostep do

globalnych baz adreséw IP zgtoszonych jako niebezpieczne.

Obrana przez Emitenta droga tworzenia systemu w ramach otwartego kodu, sprawia, Ze Emitent $cisle
wspotpracujemy ze spotecznos$cia programistow oraz pasjonatéw skupionych wokét Systemu
YetiForce. System jest na biezaco ulepszany nie tylko przez naszych pracownikéw ale rowniez przez
osoby spoza firmy, ktére dzielg sie wiedzg oraz do$wiadczeniem w zakresie oprogramowania CRM.
Sprawia to, Zze modyfikujemy system zgodnie z aktualnymi trendami rynku i potrzebami, ktére sg na
biezaco komunikowane przez naszg spoteczno$¢. Nad rozwojem systemu, pracujg dziesigtki oséb,
przez co potencjalne luki w oprogramowaniu lub btedy sa o wiele szybciej zauwazane i naprawiane,
niz gdyby System Yetiforce dziatat w oparciu o closed source. Skutecznos¢ naszych dziatan widaé przy

publikowaniu nowych wersji systemu, ktére zawieraja dziesigtki korekt i usprawnien.

¢ Konkurencyjnos¢ cenowa

Olbrzymig zaletg CRM-u Systemu YetiForce jest brak optat licencyjnych, za uzytkownika, czy za ilo$¢
wprowadzanych danych. W konkurencyjnych systemach czesto ptaci sie za kazda funkcjonalno$¢,
a aktualnie firmy poszukuja rozwiagzan, ktére zmienig jako$¢ relacji biznesowych, ale beda zarazem
korzystne finansowo. Takie podejscie sprawia, Ze System YetiForce jest o wiele bardziej optacalny
cenowo w poréwnaniu z innymi rozwigzaniami na rynku, poniewaz klienci mogg bezptatnie korzysta¢
z systemu i zatrudnia¢ Emitenta jedynie w ramach pomocy technicznej oraz doradztwa. Dzieki temu
tworzymy konkurencje dla firm, ktére celuja w rézne targety, jesli chodzi o konkretne rozmiary
dziatalnos$ci gospodarczej, poniewaz tego typu rozwiagzanie $wietnie odpowiada zaré6wno na potrzeby

matych przedsiebiorstw jak i ogromnych korporacji.

Wszystkie dodatki i ustugi oferowane przez YetiForce (oprécz ustug wsparcia rozliczanych
godzinowo) wyceniane sg na podstawie wszystkich uzytkownikéw systemu, zamiast na zasadzie
optaty za kazdego uzytkownika osobno. To znaczy, ze firma ktoéra rozmiarem nie przekracza 20
aktywnych uzytkownikéw, za wszystkie dodatkowe ustugi i rozszerzenia bedzie ptaci¢ jako firma
“Micro”. Na przyktad, za dodatek YetiForce GUS taka firma zaptaci miesiecznie w sumie 5€, bez
wzgledu na to, czy w systemie jest 1 czy 20 uzytkownikéw. Nalezy pamietaé, ze optlaty, jakie
obowigzuja w przypadku Systemu YetiForce, pokrywaja mozliwo$¢ pelnego korzystania z
rozbudowanego CRMa oraz obejmujg pomoc techniczng. W przypadku modelu biznesowego
wybranego przez spo6tki konkurencyjne Emitenta, klient oprocz obowigzkowej ptatnosci dajacej
dostep do systemu musi czesto doptaca¢ za dodatkowe moduly i funkcje, ktére sg juz domyslnie

wbudowane w przypadku Systemu YetiForce.
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Korzystanie z ustug Emitenta nie wigzZe sie z potrzebg podpisania umowy na konkretny okres. Z ustug
Emitenta klienci moga zrezygnowa¢ w kazdej chwili, bez obawy o kary za zerwanie umowy lub
koniecznos$¢ ptacenia za system, ktérego klient juz nie uzywa. Dodatkowo, w przypadku rezygnacji z
ustug hostingu lub chmury klient otrzymuje petng kopie swojego systemu, dzieki czemu nie traci

zadnych danych, ktére do tej pory przechowywat w swoim systemie.

System YetiForce CRM oferuje ten sam zestaw konfigurowalnych modutéw, mechanizméw i
funkcjonalno$ci wszystkim Kklientom, bez brania pod uwage rozmiaru czy profilu firmy oraz
przeznaczenia samego systemu. Wszystkich klientéw obowiazuje taka sama licencja, co znacznie
upraszcza uzywanie systemu zgodnie z licencja, oraz ogranicza konieczno$¢ dogtebnej analizy licencji,

by wybra¢ te najbardziej odpowiednia dla danej firmy.

¢ Konkurencyjnos$¢ w zakresie czasu wdrozenia

Jedna z cech, ktéra daje Systemowi YetiForce CRM najwieksza przewage nad konkurencyjnymi
systemami, jest otwarty kod Zrédtowy, ktéry pozwala na nieograniczone mozliwosSci rozbudowy
systemu. Dodatkowym atutem jest liberalna autorska licencja, dzieki ktérej mozna (z jedynie
drobnymi ograniczeniami) poddawac system dowolnym modyfikacjom. Potaczenie tych dwéch cech
daje Systemowi YetiForce CRM znaczaca przewage nad systemami wiasno$ciowymi, ktére takich
mozliwosci adaptacji systeméw nie dopuszczajg, a wrecz zakazuja w swoich restrykcyjnych licencjach.
To sprawia, ze wszystkie niestandardowe zmiany w systemie sg albo niemozliwe, albo niezwykle
czasochtonne i kosztowne, ze wzgledu na konieczno$¢ uzyskania pozwolenia od producenta, lub

zlecenia wszystkich zmian producentowi.

Oprogramowanie open source dziata na zasadzie kolektywnego projektowania, co z perspektywy
uzytkownika gwarantuje stabilno$¢ i rdwnowage w procesie rozwoju systemu. Dzieki temu System
YetiForce rozwijany jest pod katem najwazniejszych wymogéw uzytkownikow i na biezaco
modyfikowany jest w odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku. Nalezy doda¢, ze takie rozwigzanie
owocuje o wiele szybszym tempem rozwoju. Spoteczno$¢ skupiona wokdt Systemu YetiForce sama
tworzy nowe rozwiazania i pisze kolejne linijki kodu, ktére Emitent jako producent, uwzglednia przy
publikowaniu najnowszej wersji systemu. Dzieki temu, Ze kod aplikacji jest analizowany przez wiele
0s06b, szybciej odnajdywane sg w nim potencjalne btedy oraz luki. Osoby pracujace z Emitentem dzielg
sie zdobytymi informacjami i rozwigzaniami problemoéw, co sprawia, ze modyfikacje pojawiaja sie na

biezaco, a uzytkownicy nie musza czekac na bezposrednia reakcje producenta.

System YetiForce to rozbudowane narzedzie, ktére zawiera ponad 80 modutéw uzytkownika, ponad

80 paneli konfiguracyjnych i ponad 30 narzedzi. Wszystkie te funkcjonalnosci sa domyslnie
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wbudowane w system, dzieki czemu, klient moze swobodnie modyfikowa¢ wyglad i zawartos¢
Systemu YetiForce CRM bez koniecznos$ci zatrudniania analityka biznesowego i inwestowania
dodatkowych kosztéw w przystosowanie systemu do swoich potrzeb. W przeciwienistwie do innych
firm, nie ukrywamy mozliwosci ptynacych z korzystania z naszego oprogramowania za tak zwanym
“paywallem”. Modyfikacja systemu jest darmowa i nie trzeba inwestowa¢ w dodatkowe odptatne
elementy systemu, aby skutecznie wdrozy¢ w swoim strukturach system CRM. System YetiForce CRM
mozna przebudowa¢ dla potrzeb kilkuosobowej firmy, ktéra potrzebuje zaledwie kilku prostych
narzedzi niezbednych do codziennego funkcjonowania jak i duzej korporacji, ktérej wewnetrzne
procesy sa dalece bardziej skomplikowane. Modutly i funkcjonalnosci oferowane przez System
YetiForce CRM obejmuja szeroki wachlarz potrzeb firm z kazdej gatezi biznesu. W systemie
znajdziemy narzedzie do kontroli i zarzadzania kazdym obszarem biznesu w tym: sprzedaza,
ksiegowos$cig, magazynem, kadrami czy produkcja.

WyzZej wspomniane moduty i funkcjonalno$ci mozna rozbudowac i dostosowa¢ do profilu i potrzeb
firmy za pomocg wbudowanych w system paneli konfiguracyjnych, ktére dajg uzytkownikom peina
kontrole nad wygladem i zachowaniem systemu w przypadku réznych scenariuszy uzytkowania.
FunkcjonalnoSci, ktére nie sg aktualnie uzywane mozna tatwo wytaczy¢, a wraz z rozbudowa firmy
ponownie wiaczy¢, bez koniecznos$ci zmian w kodzie systemu. Wszystkie widoki, pola, formularze i
wzory dokumentéw mogg by¢ skonfigurowane tak, by odpowiadaly wymaganiom nie tylko firmy, ale
tez konkretnego pracownika uzywajgcego Systemu YetiForce CRM w codziennej pracy. Podobna
sytuacja ma miejsce w przypadku uprawnien - dzieki mozliwo$ci nadawania uprawnien na podstawie
grup i rél w jakich dany uzytkownik sie znajduje, mozna kontrolowa¢ dane do ktérych ma dostep. Tak
rozbudowany panel konfiguracyjny daje mozliwo$¢ szybkiego i bezproblemowego dostosowania
systemu do indywidualnych potrzeb, bez koniecznos$ci angazowania dziatu IT lub zlecania

dodatkowych modyfikacji kodu systemu.

System udostepnia réwniez APl wsparte petng dokumentacjg, dzieki czemu klienci moga tworzy¢
wlasne integracje z innymi systemami lub aplikacjami, zapewniajac w ten sposéb spdjnosc¢ i ptynny
przeptyw danych miedzy CRMem a innymi narzedziami uzywanymi w firmie klienta, co znacznie
usprawnia i automatyzuje wiele proceséw, w tym import i eksport danych z jednej platformy na druga.
Oznacza to tez, Ze nie trzeba catkowicie rezygnowac z jednego systemu na rzecz drugiego, co mogloby
oznacza¢ dodatkowe czasochtonne prace zwigzane z przeniesieniem danych, tylko uzywac wszystkich

narzedzi synergicznie.

e Bezpieczenstwo

Tworzenie systemu zgodnie z obowigzujacymi standardami, bardzo utatwia kontrole nad
bezpieczenistwem aplikacji. System zapewnia wysoki poziom bezpieczenstwa w poréwnaniu z

konkurencyjnymi rozwigzaniami, ktory jest zgodny ze standardami OWASP (Open Web Application
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Security Project), jego bezpieczenstwo jest potwierdzane licznie przeprowadzanymi, niezaleznymi
audytami. ASVS (Application Security Verification Standard) Standard Weryfikacji Bezpieczeistwa
Aplikacji jest to lista wymagan jakie powinno sie stawia¢ aplikacjom aby podwyzszy¢ ich poziom
bezpieczenistwa oraz jest to lista testow, jakie nalezy zrealizowac, aby sprawdzi¢ rzeczywisty poziom

bezpieczenistwa danej aplikacji.

OWASP rozréznia 3 gtéwne poziomy dla tworzonych aplikacji:

Na poziomie 3

Architektura i design sa
gotowe, uzywane, i
efektywne

Na poziomie 1

Elementy aplikacji sa
zidentyfikowane i maja racje
bytu w aplikacji

Na poziomie 2
Architektura jest

zdefiniowana, a kod jest
zgodny z architektura

Technologia i standardy
System YetiForce jest tworzony zgodnie z najnowszymi standardami zalecanymi dla technologii
uzywanych w systemie. Do najwazniejszych technologii mozna zaliczy¢

PHP/JS/Smarty/CSS/SCSS/LESS/HTML.

@ PHP 51.3% Smarty 17.9% JavaScript 12.9% @ CSS3.7% @ SCSS @Vue09%: @Less04% @Stylus0.2% @ HTMLO.0% Shell 0.0% @ Dockerfile 0.0% Batchfile 0.0%
—

Wybrane przez Emitenta technologie, s jednymi z najpopularniejszych na §wiecie, ze statystyk Github
[najwieksza platforma programistyczna na $wiecie] mozemy wyczytaé, Ze jezyk JavaScript znajduje sie

na #1 a jezyk PHP znajduje sie na 6 miejscu spos$réd ponad 350 jezykéw programowania.
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Gtownym jezykiem wykorzystywanym w systemie, jest PHP, dlatego tworzenie zgodnos$ci Emitenta

realizuje na podstawie obecnie obowigzujacych standardow dla tego jezyka. Cze$¢ standardow zostata

dostosowana i rozbudowana na potrzeby stworzenia wiasnego frameworka. Dodatkowo Emitent

stworzyt wewnetrzne standardy oraz baze wiedzy, ktére pozwalajg kontrolowa¢ jako$¢ na jeszcze

wyzszym poziomie. Jako uzupelnienie PSR Emitent stosuje narzedzie phpDocumentor, ktére pozwala

wygenerowac petng dokumentacje dla catego silnika systemu.

Tworzenie nowoczesnego i zgodnego ze standardami kodu jest mozliwe dzieki narzedziom, ktore w

czasie rzeczywistym analizuja i oceniaja kazda linijke kodu kazdego programisty biorgcego udziat w

rozbudowie systemu. Do najwazniejszych narzedzi uzywanych przez zespét Emitenta mozna zaliczy¢:

Symfonylnsight - statyczna analiza kodu pod wzgledem jako$ci, dobrych praktyk i standardow.
Sonarcloud - analiza kodu pod wzgledem standardéw wytwarzania oprogramowania, dobrych
praktyk i bezpieczenstwa.

Scrutinizer - analiza kodu pod wzgledem jako$ci, standardéw wytwarzania oprogramowania,
dobrych praktyk i bezpieczenstwa.

codeclimate - statyczna analiza kodu pod wzgledem z btedéw i zgodno$ci ze standardami
PHP Code Sniffer - analiza kodu pod wzgledem zgodnos$ci ze standardami i dobrymi
praktykami

JSHint - analiza kodu javascript pod wzgledem wystepowania btedéw i probleméw.

ESLint - weryfikacja poprawnosci skladni javascript

OpenAPI Specification - Swagger - tworzenie dokumentacji API/Webservice zgodnie z
ogo6lnoswiatowym standardem OpenAPI

GitHub Security Lab - semantyczna analiza kodu, CodeQL, w oparciu o kod Zrédtowy

repozytorium w celu znalezienia luk w zabezpieczeniach
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Tworcy Symfony stworzyli narzedzie, ktore umozliwia peing kontrole nad aplikacjg na podstawie
statycznej analizy kodu. Sami twdrcy opisuja to narzedzie w nastepujacy sposob: “W oparciu o
doswiadczenie zespotu Symfony Audit stworzyliSmy liste 128 punktéw kontrolnych, aby upewnic sie,
ze aplikacja jest bezpieczna, niezawodna, mozliwa do utrzymania, zgodna z normami i dobrymi
praktykami”. System YetiForce jest jednym z nielicznych systemoéw, ktéry spetnia wszystkie 128

punkty kontrolne, dzieki czemu uzyskaliSmy wyrdznienie platynowe.

LAST ANA
Yk
Analys

: YetiForceCRM N SECURIT LEGAL DATA RELIABILIT PRODUCTIVIT REPUTATION

Srednia iloé¢ btedéw w innych popularnych systemach klasy CRM wynosi 15 tysiecy. Popularne
projekty open source (Joomla, Wordpress, Dolibarr, Magento, SugarCRM, SuiteCRM, VtigerCRM)
posiadaja od kilku tysiecy do kilkudziesieciu tysiecy btedéw, ktére nalezy poprawié, aby spetniac

najwyzsze standardy.

e Wielojezyczno$¢

Aktualnie system YetiForce wspiera 39 jezykéw [Angielski, Polski, Arabski, Bosniacki, Butgarski,
Birmanski, Chinski uproszczony, Chinski tradycyjny, Chorwacki, Czeski, Dunski, Holenderski,
Holenderski (Belgia), Finiski, Francuski, Niemiecki, Grecki, Hebrajski, Wegierski, Indonezyjski, Wtoski,
Japonski, Koreanski, Norweski, Perski, Portugalski, Portugalski (Brazylia), Rumunski, Rosyjski, Serbski
(Yacinski), Serbsko-chorwacki, Stowacki, Stowenski, Hiszpanski, Szwedzki, Tajski, Turecki, Ukrainski,
Wietnamski]. Do dyspozycji administratoréw sg wbudowane narzedzia edytorskie, ktére pozwalaja
modyfikowaé¢ dowolne zwroty w dowolnym jezyku, jak rowniez mozna doda¢ nowe jezyki lub jezyk

specyficzny dla danej organizacji.
Dodatkowo Emitent rozpoczal integracje z zewnetrznym narzedziem Crowdin, ktdére jest

profesjonalng platforma tgczaca produkty ze spotecznoscia tworzaca paczki jezykowe oraz

profesjonalnymi firmami $wiadczacymi ustugi ttumaczenia systeméw informatycznych na inne jezyki.
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5.16.6. Wyrdéznienia Systemu YetiForce

Capterra to niezalezna platforma, na Kktdrej
zarejestrowani uzytkownicy moga dzieli¢ sie swoimi
opiniami i  do$wiadczeniami  zwigzanymi @z
oprogramowaniem, ktérego mieli okazje uzywac.
Aplikacje sa podzielone na ponad 700 kategorii, a wér6d
samych systeméw CRM znajdujg sie setki réznych
programéw do zarzadzania relacjami z klientami. Co
roku Capterra publikuje ranking najlepszych aplikacji w
poszczegdblnych kategoriach. System YetiForce zdobyt w
2017 roku 1. miejsce w kategorii “Najbardziej optacalny
system CRM”. Podczas ustalania pozycji w rankingu
brano pod wuwage Sredni miesieczny koszt
oprogramowania, tgczng liczbe funkcji systemu za te
cene oraz opinie klientéw. Emitent zdobyt 12 punktéw

na 12 mozliwych.

YETIFORCE

Bulgarian Burmese Description
This is the official project for translating
YetiForceCRM. The code and translations are
open sourced on GitHub
fgithub.com/YetiForceCompany/YetiFo
a If DJ“d l‘ikgn add translations in a language
o -— bl L nsin a languag;
that is not currently present in YetiForce,
Danish Dutch please send us an email to
crowdin@yetiforce.com and we will add the
language to Crowdin for you to translate.
In our documentation, you can find a short
guide explaining how to add translations
.
] =
German Greek
Show More
Detalls
[ ] ® Source language English
— Project members 174
Japanese Kannada Words to translate 42208
Created 3 years ago
Last activity 1day ago
o 1 e
Portuguese, Romanian
Brazilian
=] —_
Slovenian Spanish

NAJB DZ OPLACA
SYSTEM CRM NA SWIECIE
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SoftwareAdvice to serwis, ktéry pomaga znalez¢
odpowiednie oprogramowanie osobom szukajacym
rozwigzan usprawniajgcych procesy w firmie. Dwa razy
w roku jest w nim publikowany raport najlepszych
programoéw sporzadzony na podstawie opinii
wystawionych przez uzytkownikéw. Ocenionych zostato
595 systeméw CRM, a te, ktore uzyskaly najlepsze
wyniki w zakresie uzyteczno$ci i rekomendacji
uzytkownika, dostaty sie do "FrontRunners". Jednym z
wymogoéw zakwalifikowania sie do ostatecznego
zestawienia bylo otrzymanie co najmniej 20 recenzji w
ciggu ostatnich 18 miesiecy i osiagniecie progu
minimalnego ocen uzytkownikéw. Aplikacje musialy
takze oferowac podstawowy zestaw funkcjonalnosci - na
przyktad zarzadzanie kontaktami, $ledzenie interakc;ji i
zarzadzanie potencjalnymi klientami. System YetiForce
otrzymatl ocene 4,64/5 w zakresie uzyteczno$ci oraz
4,39/5 za recenzje uzytkownikéow. W efekcie System
YetiForce znalazt sie w pierwszej dziesigtce z finalnym

wynikiem 9,03 /10 punktéw.

G2 Crowd to jedna z najwazniejszych platform do
weryfikacji rozwigzan biznesowych, ktéra posiada
ponad 170 000 recenzji aplikacji. Tytut ,High Performer”
otrzymuja produkty, ktére sg wysoko oceniane przez
uzytkownikéw, ale nie osiagnely jeszcze wystarczajaco
wysokiego udziatu w rynku, by znalez¢ sie w kategorii
“Leader”. Oprogramowanie Emitenta znalazto sie w
kategorii “High Performer”. Uwzglednienie YetiForce
CRM w rankingu wynika przede wszystkim z
pozytywnych opinii uzytkownikéw wystawionych na
platformie.

SoftwareWorld to platforma, ktéra stworzyta ranking
najlepszych systeméw CRM na podstawie oferowanych
funkcjonalno$ci i ocen uzytkownikéw zebranych z
innych stron. Dzieki wykorzystaniu recenzji ze stron
takich jak Capterra czy G2 Crowd wyniki s3 trafniejsze,
poniewaz s3 obliczane na podstawie wiekszej liczby
opinii. System YetiForce uplasowat sie w tym rankingu
na 10. miejscu, wyprzedzajac takich konkurentéw jak

Vtiger czy Bitrix24.

HIGH
PERFORMER
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Konkurs PROCON Awards to niezwykle miarodajna
ocena jako$ci obstugi klientéw, jaka oferuja firmy IT
obecne na polskim rynku. Punktacja byta przyznawana
na podstawie ankiet, w ktérych Kklienci oceniali
dotychczasowa wspétprace. Kapituta konkursu uznata
Emitenta za najlepszego dostawce w kategorii [T w2017

roku, doceniajgc indywidualne podejscie do klienta.

FinancesOnline to  platforma, ktéra pozwala
uzytkownikom na ocene i poréwnanie réznych aplikacji
B2B. Za pomoca autorskiego algorytmu, biorgcego pod
uwage miedzy innymi opinie z  mediow
spotecznosciowych, tworzona jest lista
najpopularniejszych rozwigzan w poszczegélnych
kategoriach. Nagrody otrzymuja oprogramowania
najbardziej wyrézniajace sie w swoim obszarze. System
YetiForce otrzymat tytut “Great User Experience
Provider”. Nagroda jest przyznawana za znaczacy postep
w dbaniu o satysfakcje Kklientéw z uzytkowania
oprogramowania. Eksperci oceniali m.in. jak fatwo
mozna rozpoczaé korzystanie z aplikacji oraz czy
interfejs jest przyjazny uzytkownikom. Po raz kolejny
zwrécono uwage na elastyczng  konfiguracje
funkcjonalnosci Systemu YetiForce. Dzieki temu system

mozna dostosowac do potrzeb firmy kazdej wielko$ci.

| ¢ Greatuser
Ny rience \f
\ 4

Kolejny tytulem przyznanym Emitentowi przez
FinancesOnline jest wyréznienie "Rising Star" w
kategorii systeméw do zarzadzania relacjami z
klientami. Tytut  “Wschodzacej Gwiazdy” jest
przyznawany nowym produktom, ktére w ostatnim
czasie zyskaly na popularnos$ci i sa coraz czesciej
doceniane jako skuteczne rozwigzania. Ponadto s3 to
produkty, ktére aktywnie wprowadzaja innowacje i

wdrazaja nowe funkcjonalnosci.

| v,
\‘,’ Rising Star “'l
W, oo 1%
NpRUlsword g5

Twércy Symfony stworzyli narzedzie, ktére umozliwia
peina kontrole nad oprogramowaniem na podstawie
statycznej analizy kodu. Aplikacja jest oceniana zgodnie
ze 112 punktami kontrolnymi potwierdzajacymi jej
bezpieczenstwo, niezawodno$¢ i zgodno$¢ z normami
oraz dobrymi praktykami. System YetiForce jest jednym
z nielicznych systeméw, ktdry spelnia wszystkie 112
punktéw kontrolnych, dzieki czemu Emitent uzyskat
najwyzsze, platynowe wyréznienie. Srednia ilosé btedéw

w innych popularnych programach CRM wynosi 15 000.
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Podczas “Best in Cloud”, konferencji organizowanej
przez magazyn Computerworld Polska, odbywa sie
wreczenie nagréd firmom oferujacym nowoczesne
rozwigzania chmurowe. W konkursie sg wytaniani ci
dostawcy, ktérzy wprowadzaja na rynek innowacyjne i \

niezawodne produkty, upowszechniajac

najefektywniejsze sposoby wykorzystania technologii
cloud. W 2019 roku Emitent otrzymata wyroéznienie w BEZEIECZNECHMU
konkursie “Best in Cloud 2019”: Najlepsze produkty i
dostawcy rozwigzan chmurowych w  kategorii

"Bezpieczna chmura".

5.16.7. Zakres $wiadczonych ustug

Wdrozenie i obstuga powdrozeniowa

System YetiForce jest rozwigzaniem gotowym do wdrozenia, nie wymaga dtugich,
przedwdrozeniowych ustug konsultingowych oraz zatrudniania przez klienta os6b o dedykowanych,
specjalistycznych umiejetnosciach, co znaczgco wyptywa na obnizenie kosztéw uruchomienia
systemu. Ze wzgledu na aktualng strukture organizacyjng Spétki poszczegdlne projekty wdrazania
Systemy YetiForce sg wykonywane przez pracownikéw Emitenta lub wspotpracujace ze Spotka

podmioty.
Uzytkownik ptaci za szeroko rozumiane wdrozZenie systemu w organizacji (instalacje, konfiguracje,

szkolenia) oraz ewentualng rozbudowe o kolejne, spersonalizowane funkcjonalnosci i modutu.

Emitent oferuje petne, odptatne wsparcie dla klientow.

System YetiForce dzieki elastycznos$ci umozliwiajgcej dodawanie nowych funkcjonalnosci oraz

modyfikacje juz istniejacych danych pozwala szybko osiagna¢ zalozone cele biznesowe Kklienta.
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Emitent oferuje wykonywanie petnego wdrozZenia od instalacji systemu az do osiggniecia zatoZonych
efektdéw biznesowych przez klienta. Takie rozwigzanie pozwala na zapewnienie Kklientowi

maksymalizacji zwrotu z inwestycji i gwarantuje osiggniecie celu.

Wsparcie
Emitent wspotpracuje z klientami réwniez w ramach biezgcego wsparcia, ktéra to wspotpraca
rozliczana jest godzinowo. Jest to elastyczny model wspétpracy, ktéry umozliwia przystgpienie do
realizacji nawet najbardziej wymagajacych zadan w krétkim czasie. Dzieki jego prostym zatoZzeniom,
to Klient decyduje, jakie prace w danym momencie ma wykona¢ przydzielony do niego zespét
Emitenta. Dodatkowo moze on na biezaco $ledzi¢ postepy projektu, zachowujac przy tym kontrole nad
budzetem. W ramach wsparcia Emitent §wiadczy ustugi:
e dostosowania obecnych lub stworzenie nowych modutéw, funkcjonalno$ci i innych
rozwigzan w systemie zgodnie z potrzebami biznesowymi Klienta;
e wykonanie integracji Systemu YetiForce z dowolnym narzedziem zewnetrznym;
e przeprowadzenie aktualizacji niestandardowej (modyfikowanej) instalacji oprogramowania
Systemu YetiForce do nowszej wersji;
e naprawa btedéw spowodowanych nieprawidlowa konfiguracja systemu;
e dokonanie migracji z innego oprogramowania CRM do Systemu YetiForce;

e szkolenia dla uzytkownikéw i administratoréw z obstugi i zarzadzania Systemem YetiForce.

Marketplace YetiForce

Emitent stworzyl Marketplace YetiForce, w ktérym oferowane sg dodatkowe, ptatne moduty. Ponadto
uzytkownicy, posiadajac odpowiednig wiedze programistyczng moga sami dodawa¢ funkcjonalnosci

do Systemu YetiForce, budujac jednoczesnie Spotecznosé YetiForce.

W 2021 roku Spétka wdrozyta w swoim systemie zaawansowany mechanizm Marketplace, ktory
umozliwia dystrybucje réznych produktéw i ustug nie tylko poprzez strone internetows, ale réwniez
bezposrednio w samym Systemie YetiForce. Rozwigzanie oferowane przez Spétke, mozna poréwnac
do rozwigzan w systemach Android czy tez i0S. Emitent planuje zwiekszenie skali dziatalnos$ci
Marketplace w szczeg6lnosci poprzez wprowadzanie nowych produktéw do kilkunastu miesiecznie,
wprowadzanie nowych produktéw tworzonych przez Partneréw “Module Producer”, tworzenie
materiatéw edukacyjnych dla partneréw, tworzenie materiatéw marketingowych i sprzedazowych
oraz zbudowanie jeszcze wiekszej spotecznosci, ktéra oddolnie bedzie promowata rozwigzania

oferowane w Marketplace YetiForce.
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Marketplace YetiForce jest rowniez swego rodzaju oknem na $wiat dla przysztych partnerow
Emitenta, ktérzy posrednio lub bezposrednio beda mogli umieszcza¢ wlasne produkty realizowane w
Srodowisku Systemu YetiForce, a Sp6tka z tytutu sprzedazy danego modutu bedzie pobierata prowizje
w wysokosci do 15%. To oznacza, ze kazdy klient, ktéry bedzie korzystal z Marketplace YetiForce,
otrzyma sklep z setkami produktéw i modutéw wiasnych Emitenta i produktéw przygotowanych

przez partner6w w ramach partnerstwa YetiForce Module Producer.

Emitent stale rozwija oferte ptatnych dodatkdw, pozwalajacych na bardziej efektywne korzystanie z
catego Systemu YetiForce. Aktualnie w sprzedazy znajduje sie 17 narzedzi, natomiast docelowo ich
liczba wynosi¢ ma ponad 1 000. W tym celu Emitent oferuje program partnerski YetiForce Module
Producer, na podstawie ktérego programisci korzystajacy z oprogramowania mogg tworzy¢ wtasne
dodatki i sprzedawa¢ je w sklepie Marketplace YetiForce. Ceny dodatkéw zaleza od ilosci
uzytkownikéw, ktérzy beda mieli do nich dostep. Podstawowy pakiet obejmuje do 20 uzytkownikéw,
natomiast zazwyczaj nie wystepuje ograniczenie w jednej organizacji. Emitent oferuje moduty ptatne

w modelu subskrypcyjnym.

Moduly sprzedawane w Marketplace YetiForce

Korzystajac z dodatkéw juz oferowanych przez Emitenta, uzytkownicy miedzy innymi moga z
tatwoscig synchronizowac¢ dane, chroni¢ skrzynke mailowga, dodawac¢ skréty do narzedzi na pulpicie,
pobiera¢ aktualne dane o partnerach handlowych z GUS, prowadzi¢ wideokonferencje czy wygodnie

zarzadzac projektami. Dodatki bedgce aktualnie w ofercie Emitenta:

pozwala na dwukierunkowg synchronizacje danych miedzy
réznymi urzadzeniami. Dzieki temu dodatkowi klient moze
synchronizowac kontakty, kalendarz i zadania na urzadzeniach
z tymi znajdujacymi sie w Systemie YetiForce, tak by mie¢
kontrole nad naszymi planami i spotkaniami.

YetiForce DAV sktada sie z dwdch funkcjonalnosci: (i) CalDAV

YetiForce DAV Integration
umozliwia dwukierunkowa synchronizacje aktywno$ci

% (zadania, telefony, spotkania) zapisanych w kalendarzu
;@ g pomiedzy Systemem YetiForce, a dowolnym urzadzeniem

mobilnym lub innym narzedziem obstugujacym standard DAV.
(ii) CardDAV umozliwia dwukierunkowa synchronizacje
kontaktow pomiedzy Systemem YetiForce, a dowolnym
urzadzeniem mobilnym lub innym narzedziem obstugujgcym

standard DAV.
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YetiForce Vulnerabilities

stuzy do monitorowania czy dla obecnie uzywanych aplikacji
na serwerze i w bibliotekach zewnetrznych, uzywanych w
Systemie YeriForce, wystepuja publicznie znane podatnoSci.
Skaner podatnosci wykrywana wersje uzywanych bibliotek lub
narzedzi i sprawdza w ogdlno$swiatowej bazie CVE czy dla ich

konkretnych wersji znane sa jakiekolwiek podatno$ci.

YetiForce RBL

E;;.;;;M"@j’

pomoze wykry¢ niebezpieczne maile przychodzace na skrzynki
odbiorcze uzytkownikéw systemu, dzieki blokowaniu
wiadomosci przychodzacych na podstawie adresow IP, ktdre
zostaly rozpoznane jako niebezpieczne lub rozsytajace spam.
Pozwoli to utatwic¢ obstuge skrzynek mailowych oraz podniesie

poziom bezpieczenstwa systemu.

YetiForce Widgets Premium

=

L

£

zestaw widgetdw ktdére pozwolg na wyswietlenie na pulpicie i
w podsumowaniu rekordu dodatkowych informacji, dzieki
czemu wszystkie niezbedne szczegdty beda dostepne dla
uzytkownika na wyciagniecie reki. Podglad PDF: jest to widget
ktéry pozwala na podglad dokumentu PDF wygenerowanego
przez system prosto z widoku podsumowania rekordu. Dzieki
temu klient ma mozliwo$¢ podgladu faktury, lub innego
dokumentu PDF, prosto z rekordu, bez Kkonieczno$ci
zapisywania go na dysku. Takie rozwiazanie znacznie utatwi
prace uzytkownikom odpowiedzialnym za wystawianie i
przesytanie dokumentéw PDF oraz pracownikom dziatu
ksiegowego, ktérzy nie bedg musieli pobiera¢ faktur by mie¢ do
nich wglad. Historia zmian: jest to widget, ktéry umozliwia
wglad w historie aktywno$ci moduléw. Pozwoli on na
sprawdzenie wszystkich dziatan wszystkich uzytkownikéw na
wszystkich rekordach w danym module. Wyswietla on liste
rekordow ktore byly otwierane lub modyfikowane przez
uzytkownikéw Systemu YetiForce, czas operacji, oraz
uzytkownika, ktéry danej operacji dokonat. Widget zawiera
liczne zaawansowane filtry, ktore pozwolg skroci¢ czas

wyszukiwania poszczeg6lnych aktywnoSci.

Jitsi Meet Integration

= §
D

[

B2
B

Integracja z Jitsi Meet, popularnym narzedziem do
wideokonferencji, jest $wietnym dodatkiem do Systemu
YetiForce.

Jitsi Meet (dawniej SIP Communicator) to komunikator

internetowy, umozliwiajacy prowadzenie rozmow
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audio/wideo i obstugujacy takie sieci oraz protokoty
komunikacji jak SIP, GoogleTalk, XMPP (Jabber), Facebook (via
XMPP), MSN/Windows Live Messenger, Yahoo! Messenger,
AIMi1CQ.

Dzieki integracji Systemu YetiForce i Jitsi Meet klient moze
organizowac¢ konferencje z klientami, partnerami, a nawet
pracownikami pracujagcymi z domu. Wystarczy tylko
wygenerowa¢ odpowiedni link w wydarzeniu kalendarza i
przesta¢ go uczestnikom, ktoérzy dotgcza bez koniecznosci

zaktadania konta lub rejestracji.

YetiForce Address Search

serwer map oparty na silniku Open Street Maps [OSM], ktory
klient moze wykorzysta¢ do wyszukiwania danych adresowych
na catym $wiecie. W poréwnaniu do modutu YetiForce Map,
YetiForce Address Search pozwala na wyszukiwanie tylko
adreséw, a YetiForce Map ma dwie dodatkowe funkcjonalno$ci

[wizualizacja danych i wyznaczanie tras].

YetiForce GUS

usprawnia uzupeinianie danych rejestrowych firmy. Modut
komunikuje sie z urzedem GUS i pobiera podstawowe dane o
firmie takie jak wojewddztwo, ulica, miejscowo$¢ czy nazwa
firmy. Je$li firma jest zarejestrowana, klient ma pewnos$¢, ze
pobrane dane s3 rzetelne i aktualne inie tracisz czasu na
wyszukiwanie i wpisywanie. Wszystkie dane pobierane sa
bezposrednio z urzedu GUS w czasie rzeczywistym za pomoca
APLI. Listy p6l uzupemianych automatycznie w poszczego6lnych
modutach:

o Kontrahenci: Regon, KRS, NIP, Nazwa kontrahenta,
Wojewddztwo, Powiat, Gmina, Miejscowosé, Kod
pocztowy, Ulica, Numer budynku, Numer lokalu, Kraj

e Leady: Regon, Nazwa leada, Wojewddztwo, Powiat,
Gmina, Miejscowo$¢, Kod pocztowy, Ulica, Numer
budynku

e Dostawcy: Nazwa dostawcy, Regon, Wojewddztwo,
Powiat, Gmina, Miejscowos¢, Kod pocztowy, Ulica,
Numer budynku

o Konkurenci: Nazwa, Wojewddztwo, Powiat, Gmina,

Miejscowos$¢, Kod pocztowy, Ulica, Numer budynku

YetiForce Password Security

serwer zawierajacy baze ponad 555 milion6w haset, ktére
wyciekly w réznych atakach hakerskich. Uruchomienie

dodatku, pozwoli na weryfikacje w czasie rzeczywistym haset i

1352237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

ostrzezenie uzytkownika o tym, ze uzyte przez niego hasto
znajduje sie w bazie hasel skompromitowanych i nalezy je

zmieni¢ na inne (bezpieczniejsze).

Disable YetiForce Branding

pozwala na usuniecie ze stopki systemu linkéw prowadzacych
do profili mediéw spotecznosciowych Emitenta i zastgpienie
ich odno$nikami do profili na mediach spotecznosciowych
klienta. Pozwoli to jeszcze bardziej spersonalizowa¢ wyglad
Systemu YetiForce, tak, by uzytkownicy aplikacji nie widzieli
zbednych informacji w stopce. Dzieki tej ustudze klient moze
wylaczy¢ rowniez stopke producenta we wszystkich mailach
wysytanych przez system oraz wydrukach PDF generowanych

przez system.

YetiForce Outlook Integration
Panel

A

nowoczesny plugin dla Microsoft Outlook, ktéry pozwala na
zatadowanie Systemu YetiForce bezposrednio w oknie
Outlook, gdzie mozna pobra¢ i powigza¢ maila z danymi w
systemie. Dodatkowo integracja pozwala z poziomu widoku
maila na wykonywanie tych samym operacji co w
standardowym systemie: (i) dodawanie firm i kontaktéw
(Kontrahenci, Kontakty, Leady, Dostawcy, Partnerzy,
Konkurencja) (ii) dodawanie proceséw i podproceséw [Szanse
sprzedazowe, Umowy, Kampanie, Oferty, Zamodwienia,
Zgloszenia, itd.] (iii) dodawanie notatek, wydarzen,

dokumentow.

YetiForce Magento Integration

Integracja pomiedzy Systemem YetiForce i platformg Magento
zapewnia btyskawiczng i niezawodng synchronizacje danych,
co pozwala na jeszcze efektywniejsze zarzadzanie sklepem.
Informacje o zaméwieniach i kontrahentach sg przesytane z
Magento do Systemu YetiForce, a informacje o statusach
zamoOwien i ptatnosci sa przekazywane z Systemu YetiForce do
Magento. Magento jest jedng 2z najwiekszych i
najpopularniejszych platform e-commerce. Dzieki temu
rozwigzaniu klient z poziomu Systemem YetiForce moze
prowadzi¢ scentralizowane dziatania zwigzane z obstuga
klientow oraz zamoéwieniami ztozonymi w  sklepie
internetowym. Oznacza to, Ze w jednym miejscu klient moze
komunikowa¢ sie klientami, tworzy¢ wszystkie niezbedne
dokumenty zwigzane z realizacja zamdéwien (np. faktury,
paragony lub dokumenty magazynowe) oraz aktualizowaé

stany magazynowe.
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Synchronizacja danych pomiedzy dwoma systemami odbywa
sie przy uzyciu APl (Magento Admin REST endpoints).
Elastyczna konstrukcja tzw.

rozwigzania pozwala na

wielosklepowos¢  (ang.  multistore), czyli integracje
oprogramowania Systemu YetiForce z wieloma sklepami,
bazujacymi na silniku Magento, z mozliwo$cig obstugi jednego,
centralnego magazynu lub wielu magazynéw, gdzie kazdy
sklep posiada swoéj wtasny magazyn. Niezaleznie od liczby
sklepow, System YetiForce jest zawsze systemem nadrzednym,
ktéry centralizuje dane z platformy Magento. Komunikacja
pomiedzy narzedziami jest jednostronna, tzn. ze System
YetiForce odpytuje API Magento, pobierajac i aktualizujac dane

w obydwu kierunkach.

YetiForce Map

serwery map oparte na silniku Open Street Maps [OSM] do:

wizualizacji firm i kontaktéw bezposrednio na mapie

$wiata, obliczania tras pomiedzy firmami i

kontaktami, wyszukiwania danych adresowych.

Portal VPS z Webservice Premium

portal w chmurze z licencja Webservice Premium to
kompleksowa ustuga zapewniajaca uzytkownikom dostep do
Portalu YetiForce znajdujacego sie w chmurze Emitenta.
YetiForce Portal to portal klienta stworzony dla Systemu
YetiForce. Dzieki tej platformie klient moze tworzy¢ konta
uzytkownikéw portalu, co z kolei pozwoli im mie¢ wglad w ich

zamoOwienia i zgtoszenia.

YetiForce Kanban Board

oo|

o
o

—

000

tablica Kanban to narzedzie uzywane gtéwnie do zarzadzania
projektami, jednak w Systemie YetiForce widok ten jest
dostepny we wszystkich modutach uzytkownika, w ktérych
przechowywane sg dane. Kanban pomaga zwizualizowa¢ dane
grupujac je w przer6zny sposob, efektywnie definiowaé ilos¢
pracy w toku i zwieksza¢ wydajnos$¢. Zastosowanie tego
rozwigzania pomoze usprawni¢ komunikacje miedzy
wszystkimi cztonkami zespotu i dziatami firmy, dzieki czemu

zwiekszy sie wydajnos¢ i produktywnos$¢ zespotu.

YetiForce Webservice Premium

o

Pt

‘A1 }—O

3

rozszerzona wersja standardowego darmowego API
dostepnego w YetiForce CRM. Dodatek zbudowany zostat
gtéwnie z my$la o obstudze Platformy YetiForce Portal.

Portal stanowi uzupetnienie YetiForce CRM i jest najlepszym
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narzedziem do komunikacji z klientami i innymi osobami, z

ktérymi wspotpracujemy

YetiForce PDF Premium

silnik do
Silnik

dodatkowy generowania  plikow  PDF

Chromium/Chrome. Chromium  uzywany do
generowania dokumentéw PDF wprowadza mozliwos¢

tworzenia zaawansowanych i skomplikowanych plikéw PDF.

YetiForce Automatic Assignment

funkcjonalno$¢, ktoéra usprawnia procesy przydzielania
rekordéw poszczegdlnym uzytkownikom Systemu YetiForce
poprzez automatyzacje recznego przypisywania rekordéw.
Funkcjonalno$¢ wykorzystuje metody selekcji: Load Balancing
i Round Robin i oferuje szeroki wachlarz mozliwosci

konfiguracyjnych.

YetiForce KRS PL

funkcjonalno$¢, ktéra pozwala na automatyczne wyszukiwanie
i uzupetniane danych rejestracyjnych na podstawie numeru
KRS. Wszystkie dane pobierane sa bezposrednio z Krajowego

Rejestru Sagdowego za pomoca APL

YetiForce VAT PL

funkcjonalno$¢, ktéra pozwala na automatyczne wyszukiwanie

na podstawie numeru NIP. Dodatek YetiForce VAT
PL sprawdza, czy podmiot gospodarczy posiada aktualny
numer NIP. Wszystkie dane pobierane sg bezposrednio z bazy

Ministerstwa Finans6w za pomocg API.

YetiForce PBX BriaSoftphone

—©
| X

funkcjonalno$¢, ktéra pozwala na integracje z centralg
telefoniczng za posrednictwem aplikacji Bria Softphone.
Potacznie z Bria Softphone bazuje na Bria Desktop API, dzieki
ktérej uzytkownik w czasie

rzeczywistym otrzymuje

informacje o potaczeniach.
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Najczesciej sprzedawane moduly w Marketplace YetiForce w roku 2021:
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Zrédto: dane wlasne Emitenta
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YetiForceKanban
= YetiForceGeocoder
m YetiForceHelp

18% 4 m YetiForceWidgets

Planowane moduty Marketplace YetiForce

W ramach realizacji strategii, Emitent planuje stworzy¢ nowe innowacyjne funkcjonalnosci i moduty

w Systemie YetiForce z wykorzystaniem istniejgcych silnikow Al/ML (artificial inteligence/machine

learning), w tym w szczegdlnosci:

Market Insight

monitoring i analiza stron konkurencji i ich produktéw,
partneréw, klientéw, influenseréw branzy, opinii, forum,
recenzji, rekomendacji, rankingéw, raportéow, artykutow
prasowych, newséw, blogéw, podcastéw, eventéw i innych
stron organizacji powiazanych Z danym
rynkiem/produktem. Analiza obrazéw. Podobnie nastuch
kanatéw social media. Informacje te s3g zbierane dla
okreslonych rekordéw (firm, produktéw, stow kluczowych
itd.) i analizowane pod odpowiednim, pozadanym katem,
przedstawiane w uporzadkowany sposéb i odpowiednio
wykorzystywane dajac wiedze i mozliwo$ci podejmowania
lepszych decyzji, pozyskiwania nowych Kklientow i

ksztaltowania odpowiedniej efektywnej strategii.
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Dostarczanie informacji nastepuje w realnym czasie, z
wykorzystaniem NLP (natural language processing) i NLU
(natural language understanding), tak aby uzyska¢
oczekiwane najbardziej przydatne poznanie z tekstu i
odrézni¢ znaczace informacje od szumu.

Odpowiednia kategoryzacja sygnatéw (ponad 100 réznych
kategorii sygnatéw) dla kazdego
produktu/klienta/firmy/konkurencji. Zbieranie danych z
milionéw Zrédet z wykorzystaniem ML (machine learning)
tak aby zoptymalizowaé¢ rezultaty. ML $ledza dowolnego
klienta/konkurencje, ich aktywno$¢ w sieci, co sie o nich
mowi, np. kiedy nastepujg zmiany cen, produktéw, opinie
pracownikéow i Kklientéw, kampanie marketingowe itp.
Mozna w skrdécie okres$li¢, ze jest to analiza monitoringu
ruchéw Kklienta/konkurenta, automatycznie i na masowa

skale.

Predictive pricing

ustalenia optymalnej ceny produktu. Wiele firm do dzi$
opiera sie na intuicji czy historycznych danych zamiast na
aktualnych faktach i realnych danych. Zastosowanie ML
pozwoli na ustalenie najlepszej ceny i optymalizacje zysku.
Umozliwi dynamiczne zmiany cen w realnym czasie.
Poréwnanie do cen na catym $wiecie. Przewidywanie
dynamiki wzrostu/spadku cen z wyKkorzystaniem
algorytméw. Ustalanie optymalnych cen dla kazdego

produktu w danej lokalizacji/czasie.

Kontent Strategia

wykorzystanie Al i ML: poprawa jakosci kontentu tzn. lepsze
pozycjonowanie SEO, wyzszy ranking w przegladarkach,
dostarczanie oczekiwanych, aktualnie pozadanych tresci,
rekomendacja tematéw ktére beda miaty najlepszy odbior
w danej grupie targetowej, klikalno$ci, zasiegu i zaangazujg
potencjalnych zainteresowanych, zwiekszg traffic na stronie
i konwersje leadéw. Rekomendacja kanatéw przekazu i
momentu przekazu. Audyt i analiza odbioru wlasnych tresci,
reakcji odbiorcow i rekomendacje co do

tonu/sposobu/rodzaju przekazu.

Kreacja

generowanie ludzko brzmigcych tekstéw z wykorzystaniem

NLG (natural language generation) i NLP (natural language
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processing). Zastosowanie roéwniez do opiséw produktow,
emaili, raportow, podsumowan itp. Tworzenie réznych
wariantow artykutéw z podobnym przekazem za pomoca
innego tekstu.

Kreacja krotkich video, m.in. do promocji w social mediach.
Content curation - znajdywanie odpowiednich tresci
wysokiej jakosci, redystrybucja i promocja ich w celu
budowania autorytetu i zaangazowania klientéw. Pomiar
rezultatow. News highjacking - wylapywanie i
wykorzystywanie = newséw  wpisujagcych  sie w
strategie/powigzanych z produktami, ich promocja w sieci
wraz z wlasnym kontentem. Mozliwo$¢ wykorzystania i
personalizacji najlepszych i najciekawszych tresci do

newslettera, postéw na social media czy na wilasnej stronie.

Content repurposing

konwersja formy: automatyczna transkrypcja
podcastow/video w tekst. Przepisywanie tekstéw z uzyciem
innych stow (na bazie algorytméw Al). Tworzenie réznych
wariantow artykutéw z podobnym przekazem ale za
pomocg innego tekstu. Tworzenie raportéw - np.
miesieczne raporty z surowych powtarzajacych sie danych

np. typu raporty sprzedazy, ruchu na stronie czy inne.

Pozyskiwanie leadow i klientow

wyszukiwanie i rekomendacja nowych leadéw na
podstawie sieci powigzan pomiedzy firma a zewnetrznymi
kontaktami/linkami.  Algorytmy pomoga  wyszukal
najsilniejsze relacje pomiedzy ludZzmi, ich interesy, czy
pasujg do profilu klienta. Pomoga w eliminacji tzw. cold calls
(telefonéw/kontaktéow w  ciemno czesto  bardzo
nieefektywnych, do oséb niezainteresowanych ofertg) i
podadza sugestie z kim nawigza¢ kontakt, co powiedziec i
kiedy. Narzedzia Al tzw. crawlers przeszukaja internet,
odnajda i zmapuja powigzania/zwigzki miedzy firmami i
ludzmi. Nie tylko dostarczg potencjalnych leadéw ale
podadza powody dla ktérych dany prospekt moze by¢
zainteresowany produktem czy ustuga. Przy uzyciu modeli
predykcyjnych, narzedzia pomoga w identyfikacji i
namierzeniu najbardziej obiecujacych prospektéw i dotra

do nich automatycznie np. mailowo czy poprzez social
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media. Narzedzia mogg takze obliczy¢ tzw. deal risk czyli
prawdopodobienstwo zamkniecia dealu na podstawie sity
(iloSci i jakosci) powigzan danego prospektu z firma i
dostosowac odpowiednie podejscie w celu mitygacji takiego
ryzyka. Narzedzia znajda braki w powigzaniach decyzyjnych
i zasugerujg stosowne dziatania. Zidentyfikuja zmiany w
zatrudnieniu, tytule, nazwisku, danych kontaktowych i na

biezaco uaktualnig baze.

Email Marketing analiza przychodzacych maili (algorytmy NLP+NLU) i
generowanie krétkich odpowiedzi (NLG) lub wszycie
pozadanego dtuzszego tekstu w automatyczna odpowiedz.

Al asystent catkowicie zautomatyzowana korespondencja mailowa z

leadami; virtualny asystent sprzedazy: wysyta i
odbiera/odpowiada na maile od leadéw, ew. przekazujac
najbardziej obiecujace kontakty cztowiekowi. Jest to taki
mailowy chatbot. W ten spos6b reprezentanci sprzedazowi
moga skupi¢ sie na finalizacji sprzedazy z najlepszymi
leadami wykazujagcymi realne zainteresowanie zamiast
traci¢ czas na tzw. zimne leady ktére moga nigdy nie
konwertowaé. Jest to takze odcigzenie dziatu wsparcia
klienta przy odpowiadaniu na  powtarzalne i
nieskomplikowane tematy. Moze to takze dziata¢ poprzez

wiadomosci SMS.

Personalizacja maili

optymalizacja i wzrost efektywno$ci mailingu (tzw. open
rate) poprzez dopasowanie tresci do typu leada, jego wzorca
zachowan, optymalizacja  czesto$ci  wysytki do
poszczegoblnych leadéw Analiza historycznych mailingéw,
odpowiedzi lub ich braku i na tej podstawie proponowanie
treSci z wyzszymi wspoéiczynnikami otwarcia. Analiza
pozytywnych odpowiedzi pod wzgledem godziny, dnia
tygodnia, miesigca, pory roku czy innych czynnikéw.
Mailowe rekomendacje i promocje produktowe z
najwyzszym prawdopodobienstwem zamkniecia transakcji

w oparciu o poprzednie wzorce zachowan i zakupy.

Chatboty

wsparcie klienta 24/7. ML, NLP, NLU, NLG + analiza
sentymentu i zrozumienia nastroju emocjonalnego

rozméwcy. Chatboty odpowiednio zaprogramowane i
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potaczone z bazg wiedzy powinny odpowiedzie¢ na 80%
pytan. Shopboty jako asystenci zakupowi. (np. na pytanie
pokaz mi czerwone buty do joggingu ponizej 500pln, dopyta
o rozmiar, pte¢ i inne mozliwe atrybuty i zaprezentuje
odpowiednie propozycje; zapamieta wymiary i nawyki
zakupowe i ulepszy rekomendacje na przestrzeni czaséw w
oparciu o preferancje klienta) to lepsza alternatywa do
prostej wyszukiwarki sklepowej. Image recognition
technology - przestanie zdjec porzadanego obiektu i
wynajdywanie przez shopbota podobnych lub tych samych

rzeczy.

Voice-baised assistant

chatbot z naturalnym gtosem z pelnymi mozliwo$ciami
konwersacyjnymi (w potaczeniu z smart speaker
umozliwiajacymi zrozumienie mowy i odbiér polecen);

jezyk angielski, polski, hiszpanski, niemiecki i inne.

Contact enrichment

analiza klienta/prospektu w oparciu wyzej wymienione
narzedzia. Automatyczne wzbogacanie i aktualizacja bazy
danych. Automatyczna identyfikacja nowych leadéw.
Identyfikacja aktywno$ci i zachowan prowadzacych do
powtarzalnego  zamykania  celdéw  sprzedazowych.
Mozliwos¢ wykorzystania analiz i przyktadéw do szkolen

przedstawicieli handlowych/zespotu sprzedazy.

Knowing your customer

pomiar nastawienia danej osoby pod katem pozytywnym,
negatywnym, neutralnym do marki/produktu (takze
rozpoznanie ironia/sarkazm) poprzez analize tekstu w:
emaile, posty w social mediach, opinie o produkcie,
komentarze, recenzje, reklamacje, dyskusje na forum,
konwersacje z chatbotem (takze analizy glosowe przy
uzyciu NLP i NLU, zbieranie danych na biezagco w tym
analiza na zywo podczas zwyktych rozméw miedzy ludzmi).
Analiza pozawerbalna (np. mimika, gesty, ekspresja) na
podstawie  obrazu video. Kreowanie raportéw,
podsumowan i rekomendacji. Mapy gustow i preferencji

klientow.

Churn prediction

analiza i zrozumienie dlaczego i kiedy Kklienci przestaja
kupowa¢ produkty/ustugi, szacowanie ryzka takich

zdarzen; identyfikacja niezadowolonych klientéw z
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wyprzedzeniem czasowym i oferowanie dodatkowych
zachet i bodZcdw w celu minimalizacji ryzyka odejscia;
zdefiniowanie czynnikéw i wzorédw prowadzacych do utraty
klienta poprzez algorytmy Al. W zalezno$ci od wartosci
klienta dla firmy, Al moZe uruchomi¢ automatyczne
dziatania marketingowe np. wysytka email z ofertg
dyskontowg lub powiadomié¢ odpowiednig osobe przy
najbardziej warto$ciowych klientach wymagajacych
bezposredniego  kontaktu.  Mozliwe  automatyczne
uruchomienie innych zaprogramowanych dziatan typu
dodatkowa pomoc, programy lojalnoSciowe, promocje etc,
w zaleznosci od ryzyka i prawdopodobienstwa odejscia.
Ryzyko utraty klienta moze zosta¢ zidentyfikowane na
podstawie sumarycznej analizy danych demograficznych,
aktywnosci na stronie/maili, historii zakupowej i
wzorcach/schematach ptatnosci, analizy sentymentu w
social mediach, praktyk/sposobéw uzycia produktu jesli
jest mierzalne, pozostatej statystyki klienta zabranej w
bazie danych. (Uzycie algorytméw klasyfikujacych typu

drzewo decyzyjne).

Lead scoring

priorytyzacja leadéw pod wzgledem prawdopodobienstwa
sprzedazy. Tradycyjna automatyzacja to nadanie ratingu
odpowiednim aktywnosciom, takim jak powtarzajace sie
wej$cia na strone firmy, przeglad konkretnych stron, video,
pobranie whitepapera itd. i podsumowanie wyniku.
Algorytmy ML analizujg historyczne zachowania leadéw
ktérzy pdzniej stali sie klientami i poréwnuja z
zachowaniami aktualnych leadéw szukajac podobienstw i
powtarzalnych aktywnos$ci. W zalezno$ci od stopnia
podobienstw zostaje ustalony scoring danego leada (np.
przedziat 0-100). W zalezno$ci od scoringu system
wykonuje sekwencje odpowiednich dziatan, réznych dla
danych przedziatéw (np. wysytka maili o r6znym natezeniu
sprzedazowym, przedstawienie materialéw o produkcie,

bezposredni kontakt itd.). Budowa modelu w oparciu o

historyczne dane, klasyfikacja sygnatéw a nastepnie bazujac
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na sukcesie lub niepowodzeniu sprzedazy wypracowanie

modelu przewidujacego.

Segmentacja

podziat i klasyfikacja réznych grup potencjalnych klientéw
w podgrupy o podobnej charakterystyce, w celu
odpowiedniego, lepiej dopasowanego i skuteczniejszego
przekazu. Zastosowanie Al i ML do automatycznej
segmentacji, na duzym poziomie rozdrobnienia z

uwzglednieniem wielu cech i ich kombinacji

Customer journey

identyfikacja klienta, gdzie byl, na jakim jest etapie
dopasowanie nastepnych krokéw i spersonalizowanego
przekazu za pomoca najodpowiedniejszych kanatéw w
odpowiednim czasie. Sledzenie i rozumienie co kupujacy
robig na twojej stronie (website activity). B2ZB Network
Activity - $ledzenie i rozumienie co kupujacy robig na

innych stronach. Analiza i wnioski co do kluczowych stéw.

YetiForce Portal I Portal VPS z Webservice Premium

Emitent w roku 2022 rozpoczat sprzedaz ustugi w modelu Software as a Service (w skrécie Saa$, z

ang. oprogramowanie jako ustuga) - jeden z modeli, w ktérym oprogramowanie Systemu YetiForce

jest przechowywane i wykonywane na komputerach Emitenta i jest udostepniane uzytkownikom

przez Internet. YetiForce Portal to narzedzie stuzgce do komunikacji miedzy klientem a firma.

Narzedzie to dostepne jest z przegladarki internetowej, dzieki czemu klienci nie musza pobiera¢ ani

instalowac¢ dodatkowych aplikacji na wtasnych urzadzeniach - wystarczy stworzy¢ dla nich konta w

portalu klienta i przekaza¢ dostep.

Dzieki dostepowi do portaluy, klienci majg wglad w:

Ztozone zamo6wienia
Przestane zgtoszenia
Faktury, ktére mogg pobrac

Przekazane dokumenty

Baze wiedzy

Balans konta, w tym wptaty i naleznosci

Kalendarz
Projekty
Umowy SLA

Taki kanat komunikacji z klientem zapewnia wiele korzysci dla obydwu stron - klient moze w kazdej

chwili sprawdzi¢ stan swojego zamdwienia, dostepne godziny wsparcia, lub pobra¢ dokumenty, bez

potrzeby kontaktowania sie z dziatem obstugi.
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W przysztosci YetiForce Portal zostanie rozbudowany o kolejne funkcjonalnosci, ktére jeszcze bardziej
utatwig komunikacje i obstuge klienta, w tym wirtualnego asystenta, czat z przedstawicielem dziatu
obstugi klienta, rezerwacje spotkan z odpowiednim dziatem firmy z poziomu kalendarza, FAQ,

interaktywne samouczki, oraz formularze do przesytania opinii, sugestii, feedbacku.

Chmura - YetiForce Cloud

Duze przedsiebiorstwa poczynity juz znaczne inwestycje w tworzenie odpowiedniej infrastruktury IT.
Jednak mate i $rednie firmy nie byty w stanie agresywnie inwestowa¢ w tworzenie infrastruktury IT
ze wzgledu na ograniczenia budzetowe. Z uwagi na to, Ze ich baza klientéw stale ro$nie, wdrozenie
rozwigzania opartego na chmurze, aby sprosta¢ zmieniajacym sie wymaganiom biznesowym i
pozostac na biezaco na rynku, staje sie niezbedna dla organizacji kazdej wielko$ci, w tym matych i
$rednich przedsiebiorstw. W tym momencie SaaS w chmurze moze w szczegdlno$ci zapewnié wyzszy

poziom elastycznosci, tatwe wdrazanie i lepsze wrazenia uzytkownika dla matych i $rednich firm.

W zwigzku z tym, iZ rozbudowany system CRM, wymaga wydajnego procesora i szybkiego dostepu do
pamieci masowej. Chcgc osiggng¢ maksymalng wydajno$¢ i bezpieczenstwo, a jednoczes$nie nie
rezygnujac z pemej kontroli nad infrastrukturg, Emitent zdecydowatl, Ze zbuduje wtasng chmure.
Budowa wtasnego klastra bedgcego elementem chmury Spétki, umozliwito realizacje nie tylko celéw
wlasnych do ktérych Spétka wykorzystuje chmure, ale co najwazniejsze chmura jest kluczowym i
dopasowanym rozwigzaniem dla klientéw, ktérzy oczekuja wtasnie rozwigzan wspieranych

bezposrednio przez producenta na infrastrukturze producenta.

Rozwigzania chmurowe SAAS to ustuga kompleksowa dajgca klientom nieprzerwane dziatanie,
skalowalno$¢ i bezpieczenstwo w potgczeniu z niezbednym wsparciem. Do osiggniecia tego celu
Emitent opracuje dedykowany proces rozwoju, przewidujacy dostosowanie procedury i poziom
wsparcia do wymagan platform infrastrukturalnych. W celu osiggniecia korzysci skali Emitent
zamierza wlaczy¢ partneréw zaré6wno w proces pozyskiwania klientdéw na ustugi SAAS jak i

utrzymania i rozwoju Systemu YetiForce na poszczeg6lnych platformach.

0 ile dotychczas wiekszo$¢ krajow na $wiecie dazyto do globalizacji wszystkich punktéw gospodarki,
to aktualne dziatania zbrojne w réznych miejscach Swiata powoduja ponownie duza izolacje
poszczegdlnych mocarstw na §wiecie [w szczeg6lno$ci ochrone wlasnosci i danych], Sp6tka zamierza
uruchomi¢ centra danych [chmure] tam gdzie s3 jej klienci, a wiec aby wyj$¢ do klientéw w Stanach
Zjednoczonych, Australii, Chin Emitent uruchomi rozwigzania bezpos$rednio w tych regionach. Bazujac

na rozwigzaniu OVH na ktérym zostal zbudowany pierwszy element chmury, Emitent wykorzysta
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potencjat jakim dysponuje dostawca OVH i uruchomi chmure we wszystkich 33 centrach danych

na 4 kontynentach.

32 Tbps
globalnej przepustowosci sieci

33 centra danych
na 4 kontynentach

38 redundantne punkty obecnosci

na $wiecie

YetiForce Cloud umozliwia organizacjom dowolnej wielkos$ci uruchamianie systemu bez koniecznosci
hostowania lub utrzymywania infrastruktury. Dzieki YetiForce Cloud organizacje otrzymuja globalng

platforme, ktéra zapewnia skalowalno$¢ i wysoka dostepno$¢ w dowolnym regionie geograficznym.

Hosting YetiForce

Emitent oferuje klientom ustuge udostepniania serweréw dopasowanych do iloSci uzytkownikéw i
zapotrzebowania na wielko$¢. W ramach ustugi Spotka zapewnia klientom Systemu YetiForce ,
tworzenie codziennie kopii zapasowych, szyfrowanie wrazliwych danych, bezpieczenstwo
i aktualizacje. Ponadto w ramach ustugi mozliwe jest korzystanie z doradztwa analityka i architekta

biznesowego, dostep do kodu Zrédtowego aplikacji i mozliwo$¢ integracji i rozbudowy systemu.
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5.16.8. Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta

2020 r.* 2021r

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 815.357,92 1.179.751,74

Zrédlo: Emitent, *dane dotyczq poprzednika prawnego
Struktura przychodéw ze sprzedazy Emitenta 2021

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

=1 P g @ =7

Wdrozenie Wsparcie MarketPlace Cloud Hosting

0,00%

Zrédto: opracowanie wtasne Emitenta, na podstawie danych finansowych za rok 2021

5.16.9. Model biznesowy dziatalnosci Emitenta

Emitent oferuje wtasne oprogramowanie na licencji open source i tym samym nie pobiera oplat za
dostarczane podstawowe komponenty technologiczne. Wypracowany przez Sp6tke model biznesowy
wspomaga rozwoj produktéw w kontekscie funkcjonalnosci i rozpoznawalnosci, co ma bezposredni
wptyw na potencjat biznesowy Sp6tki. Emitent oferujgc klarowne zasady wspotpracy konsekwentnie
rozwija i umacnia relacje biznesowe. Buduje $rodowisko pracownikéw i wspotpracownikéw spotki,
ktére wraz z zespotem etatowym Spotki tworzy grupa nieetatowych programistéw oraz 45 tys.
uzytkownikoéw i testeréw tworzac szeroko rozumiang organizacje i spoteczno$¢ Emitenta rozproszona

na wiele krajow.
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Emitent zbudowat stabilng platforme udostepniajac System YetiForce jako oprogramowanie open
source, jednocze$nie zarabiajaca na ptatnych dodatkach i modutach w ramach prowadzonego przez
Emitenta Marketplace YetiForce oraz wdrozeniach i rozwigzaniach z chmury. System YetiForce jest
innowacyjnym, a jednoczes$nie wyjagtkowo elastycznym rozwigzaniem, ktére moze by¢ dostarczane na
wiele réznych sposobdw. Wynika to z kilku podstawowych zalet systemu takich jak: otwarty kod
Zrédtowy napisany w nowoczesnych technologiach, tatwy w skalowaniu, a co najwazniejsze dowolnie

dostosowywany do potrzeb klienta.

Model w jakim moze by¢ oferowany System YetiForce | Saas |On Premises|

W oparciu o typ wdrozenia rynek zostat dalej podzielony na Chmure i On-premise. Klienci
wyKorzystujg systemy CRM zaréwno w chmurach publicznych, jak réwniez w chmurach prywatnych.
Wdrozenie w chmurze polega na wykorzystaniu serweréw dostawcéw ustug do posiadania i obstugi
aplikacji. Wdrozenie w chmurze zapewnia wieksza kontrole nad systemami, infrastrukturg i poufnymi
danymi biznesowymi. Pomaga takze analizowa¢ lub symulowa¢ procesy biznesowe w bardziej
wydajny i bezpieczny sposéb. Korzysci, takie jak szybsza implementacja, nizsze poczatkowe
inwestycje i mniej intensywne sposoby prowadzenia dziatalnosSci, przyczyniaja sie do rosnacej

popularnosci wdrazania opartego na chmurze. Wdrozenie on-premise obejmuje hosting pakietu CRM
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lub aplikacji na serwerze organizacji. Ten model wdrazania jest preferowany przez organizacje,

ktérym zalezy na przechowywaniu kluczowych informacji biznesowych na wtasnych serwerach.

Na serwerach producenta [SaaS

Software as a Service (w skrocie Saa$, z ang. oprogramowanie jako ustuga) - jeden z modeli chmury
obliczeniowej, w ktéorym oprogramowanie Systemu YetiForce jest przechowywane i wykonywane na
komputerach Emitenta i jest udostepniane uzytkownikom przez Internet [za pomoca przegladarki
WWW]. Model SaaS przerzuca obowigzki instalacji, zarzadzania, aktualizacji i pomocy technicznej z
klienta na Emitenta. W efekcie uzytkownik oddaje kontrole nad oprogramowaniem dostawcy i
obowigzek zapewnienia ciggtosci jego dziatania. Klient uzyskuje dostep do systemu o okreslonej
funkcjonalno$ci i ma ograniczone mozliwosci jego modyfikacji. W modelu tym, optata jest jasno
zdefiniowana i zalezy od potrzebnej mocy serwera jakiej oczekuje klient koficowy, nie zalezy on jednak
od ilo$ci uzytkownikéw. Dostep do kodu i do bazy danych jest dostarczany w postaci kopii zapasowych

lub odptatnego dostepu do serwera na poziomie root.

Na serwerach klienta [On premises]

On premises - oprogramowanie jest uruchamiane w infrastrukturze dostarczanej przez klienta, co
oznacza, ze to klient odpowiada za ciggtos¢ dziatania, zarzadzanie, aktualizacje oraz pomoc techniczna.
Model ten zaktada, Ze do cze$ci zadan moze zosta¢ wyznaczony Emitent, ktéry bedzie odpowiedzialny
np. za aktualizacje, wsparcie techniczne oraz rozbudowe systemu. Jednakze to klient decyduje o tym,
anie jest to mu narzucane tak jak w przypadku modelu SaaS. W tym modelu klient ma dostep do kodu
Zroédtowego i do bazy danych w czasie rzeczywistym, poniewaz cate rozwigzanie znajduje sie w jego
infrastrukturze. Emitent wspiera ten model, poprzez wykonanie kompleksowego wdrozenia systemu

u klienta.

Na serwerach zewnetrznego dostawcy infrastruktury

Ze wzgledu na uzycie najnowoczes$niejszych technologii WWW, System YetiForce moze by¢
uruchamiany praktycznie w kazdym modelu [serwer dedykowany, serwer wirtualny, hosting
wspotdzielony] przy uzyciu oprogramowania ktdre jest wspierane przez ponad 95% dostawcow.
Niewielkie wymagania sprzetowe, pozwalajg uruchomic system dla tysiecy uzytkownikéw korzystajac
tylko z jednego fizycznego serwera [oczywiScie wszystko zalezy od sposobu wykorzystania
rozwigzania i jego optymalizacji]. Emitent wspiera ten model, poprzez $wiadczenia ustug

dodatkowych zaméwionych przez klienta.
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Subskrypcyjny model sprzedazy modutéw ptatnych

Emitent oferuje sprzedaz ptatnych modutéw w Marketplace Yetiforce w modelu subskrypcyjnym.
Tym samym Emitent oferuje korzystanie z produktu lub dostepu do ustug dodatkowych za stata,
regularng optata. Punktem wyjscia dla subskrypcji byt model biznesowy, w ktérym ustuga jest
dostepna za darmo, ale korzystanie z zaawansowanych funkcji lub uzyskanie dostepu do dodatkowych
modutéw wymaga wykupienia dostepu. Subskrypcja zastepuje tradycyjny program lojalnosciowy,
poniewaz buduje lojalno$¢ klientéw. Taki model sprzedazy umozliwia Spoétce dziatanie w bardziej
stabilnej sytuacji finansowej, dzieki regularnym przychodom, ktérych warto$¢ jest tatwa do
prognozowania. Jednocze$nie wielu subskrybentéw staje sie ambasadorami marki, przyczyniajac sie

do obnizenia kosztéw pozyskiwania nowych klientéw.

5.16.10. System partnerski

Jednym z najwazniejszych punktéw strategii rozwoju Spéiki, jest pozyskanie nowych partneréw w
krajach w ktérych uzywa sie Systemu YetiForce. Mocno dotychczas niewykorzystany obszar
dziatalno$ci Spotki, Emitent zamierza rozwing¢ w najblizszych 3 latach. Strategia rozwojowa Systemu
Partnerskiego nie definiuje wprost roli partnera tylko cel, jakim jest stymulowanie wzrostu partneréw,
nie tylko przez liczby (sprzedaz, wdrozenia, itp.) ale réwniez by partnerzy generowali propozycje
rozwojowe, brali udzial w procesie tworzenia innowacji i korzystnie oddziatywali na siebie wzajemnie.
Emitent buduje i rozwija mechanizmy pozwalajgce partnerom czerpa¢ korzysci z wszystkich
mozliwych dziatan na rzecz rozwoju biznesu Emitenta, np. za polecanie, ustugi, generowanie

innowacji, tworzenie narzedzi.

Oprogramowanie Systemu YetiForce uzywane jest w ponad 140 krajach. Niektore regiony $wiata,
bardzo restrykcyjnie podchodza do wdrozen i producent nie ma mozliwosci dotarcia do klientéw bez
wspotpracy z partnerami, dlatego tak istotne jest budowanie mocnych relacji z podmiotami, ktére od
lat sg na rynku w danym kraju i §wiadcza rézne ustugi swoim klientom, a przy okazji beda wdrazaja i
bedg oferowac rozwigzania Systemu YetiForce. Taki model sprzedazy pozwali na dotarcie do nowych
klientéw i obecno$¢ na wielu rynkach zagranicznych. Celem realizacji takiej strategii sprzedazy, Spotka
stworzyta trzy rodzaje partnerstwa dopasowane do réznych potrzeb, co daje ogromne mozliwosci

konkurowania na rynku z popularnymi rozwigzaniami.

\V/ YetiForce \'/ YetiForce \'/ YetiForce
Reseller Module Producer Integrator
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YetiForce Reseller

Wspétpraca w zakresie sprzedazy produktéw i ustug Emitenta. Partner otrzymuje wynagrodzenie
prowizyjne od 2% do nawet 50% za kazde sprzedane produkty lub ustugi. Wysoko$¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od rodzaju i wartoSci sprzedanych ustug i produktow. Wynagrodzenie partnera
wyliczane jest na podstawie miesiecznego obrotu i ptatne do 15 dnia kolejnego miesigca. Partnerowi
przyznawany jest certyfikat oraz mozliwo$¢ postugiwania sie logiem Spotki. Emitent wspoétpracuje z
partnerem w zakresie promocji, tak aby potencjalni klienci mogli znaleZ¢ partnera, ktéry im

najbardziej odpowiada jak roéwniez jest dostepny w danym regionie $wiata.

Roczna optata za udziat w partnerstwie YetiForce Reseller wynosi 100€ netto, ptatno$¢ dokonywana

jest z gory.

YetiForce Module Producer

Wspétpraca w zakresie tworzenia modutéw zgodnie z obowigzujgcymi standardami dla technologii w
jakiej sie pisze i zgodnie z architekturg zaprojektowang w Systemie YetiForce. W ramach wspéipracy
partner zobowigzany jest posiada¢ konto na platformie GitHub oraz aktywnos$¢ w repozytorium
YetiForce. Ponadto partner zobowigzany jest dodawac¢ na biezgco aktualizacje dla swoich modutéw

oraz wsparcie na platformie GitHub.

Partnerstwo dedykowane dla firm, ktére chca tworzy¢ wtasne moduly i sprzedawac je w sklepie
Marketplace YetiForce uzytkownikom z catego $wiata. Oprécz oferowania wtasnych modutéw, partner

bedzie mégt oferowac swoim klientom réwniez produkty innych partnerdw.

Ponadto w ramach wspoétpracy partner otrzymuje bezposrednie wsparcie merytoryczne [czat, email,
github] od zespotu YetiForce w zakresie zaawansowanych probleméw dotyczacych dziatania Systemu
YetiForce, API i konfiguracji, ma mozliwo$¢ postugiwania sie logiem partnera “YetiForce Module
Producer” w Internecie oraz promowany jest w katalogu partneréw na stronie www i w Systemie

YetiForce.
W ramach Marketplace YetiForce partnerzy beda mogli umieszczac¢ wtasne produkty realizowane w

srodowisku Systemu YetiForce, a Sp6tka z tytutu sprzedazy danego modutu bedzie pobierata prowizje

w wysokosci 15% od wartos$ci sprzedazy netto.
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YetiForce Integrator

Partnerstwo dedykowane dla firm, posiadajacych specjalistow w zakresie sprzedazy produktéw i
ustug oferowanych przez producenta YetiForce oraz majgcych programistéw i wdrozeniowcow
znajacych architekture i standardy systemu. Na tym poziomie partnerstwa Emitent wymaga aby
partner posiadal w swojej organizacji kompetencje, ktére pozwolg partnerowi samodzielnie
sprzedawac oraz udziela¢ wsparcia dla wszystkich produktéw i ustug Systemu YetiForce, ktére

sprzedat swoim klientom.

W ramach wspotpracy partner ma mozliwo$¢ bezposredniego wdrozenia Systemu YetiForce. Partner
dokonuje bezposrednio sprzedazy produktéw i ustug na rzecz swoich klientéw, z zastrzeZeniem iz
sprzedaz dokonywana jest za wynagrodzeniem tozsamym z wynagrodzeniem Emitenta za tego typu

ustuge lub produkt.

Roczna optata za udziat w partnerstwie YetiForce Integrator wynosi 4.000 € netto [kraj] lub 7.500 €
netto [region*], ptatno$¢ dokonywana jest z gdry. Partnerstwo jest ograniczone terytorialnie i
obowigzuje tylko w okre§lonym paristwie lub regionie. Partnerowi YetiForce Integrator przystuguja

jednoczesnie korzy$ci z partnerstwa YetiForce Reseller.

5.16.11. Zespot

Najwazniejszym aktywem Emitenta jest zesp6t wysokiej klasy profesjonalistow. W jego sktad wchodza
osoby z wieloletnim do$wiadczeniem. Aktualnie Emitent wspotpracuje na state z 12 (dwunastoma)
osobami, w tym ze specjalistami w zakresie programowania w technologiach PHP/]JS oraz
optymalizacji frameworkéw. Emitent wspétpracuje ze spotecznoscig w serwisie GitHub - entuzjastami
i programistami z catego $wiata, ktérzy codziennie proponujg innowacyjne funkcjonalnosci, ktore

mozna zaimplementowac do Systemu YetiForce.

Ponadto w sktad zespotu Emitenta mozna zaliczy¢ globalnych partnerdw, czy to w zakresie sprzedazy
produktéw i ustug Emitenta, czy tez w zakresie tworzenia modutéw. Wspodtpraca w ramach
programow partnerskich to przynalezno$¢ do ogromnej spotecznosci skupionej wokdt Systemu
YetiForce, dajaca dostep do setek specjalistéw, umozliwiajagca wymiane wiedzy oraz wymiane

dos$wiadczenia oraz pozwalajgca na budowanie relacji i pozyskiwanie nowych kontaktow.
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5.16.12. Strategia rozwoju

Strategicznym, dtugoterminowym celem Emitenta jest osiggniecie pozycji jednego z kluczowych
Swiatowych dostawcow narzadzi klasy enterprise IT. Emitent, jako podmiot rozwijajacy i oferujacy
innowacyjne w skali globalnej rozwigzania, ponosi duze naktady na identyfikowanie optymalnych
zastosowan unikalnej technologii i jej rozw6j. Rozwdj Spétki odbywa sie w sposéb zblizony do

standard6w spoétek technologicznych. Proces rozwoju tego typu podmiotéw przebiega wieloetapowo.

Emitent planuje dzialta¢ w oparciu o skalowalny model biznesowy, nastawiony na obstuge rynku
globalnego. Celem Emitenta jest wzrost warto$ci Sp6tki dla akcjonariuszy, ktérego przejawem bedzie
istotne zwiekszenie generowanych wynikéw finansowych w oparciu o dynamiczny wzrost liczby
klientéw oraz partneréw, ktérych nalezy traktowac jako gtéwna jednostke przychodowa. Oczekiwany

wzrost wynikéw Spo6tki powinien nastapi¢, dzieki realizacji przyjetych celéw posrednich.

Stworzenie skutecznej strategii biznesu cyfrowego wymaga potaczenia dotychczasowych dziatan
dotyczacych bezptatnej dystrybucji rozwigzania open source ze strategia marketingu, sprzedazy,
zarzadzania zmiang oraz cyfrowym tanicuchem dostaw. W celu osiggniecia zaplanowanych celow,
strategia Emitenta bedzie siegata do innowacyjnych technik pozwalajacych na uzyskanie przewagi
biznesowej. Dziatania jakich Emitent sie podejmie beda bazowa¢ na sprawdzonych zasadach strategii
sprzedazy, a nastepnie na podstawie uwaznej analizy Emitent bedzie identyfikowat i wykorzystywat

réznice powstate w wyniku pojawienia sie nowych kanatéw dystrybucji.

Wizja i zatozenia, ktérymi kieruje sie Zarzad Emitenta oparte sa nastepujace podstawowe filary:

e Ludzie: Emitent chce tworzy¢ szczegdlne miejscem pracy, gdzie kazdy bedzie mogt sie
rozwija¢, tworzy¢ rzeczy uzyteczne i wyjatkowe.

e Produkty: Emitent chcemy dostarczac najlepsze otwarte produkty dla firm, z ktérych kazdy
moze korzystac¢ z dowolnego miejsca na Swiecie.

e Partnerzy: Emitent chce tworzy¢ trwate relacje, z korzyscig dla partneréw i ich klientéw, a
jednoczesnie wspoélnie doskonali¢ ustugi.

e Wiedza: Emitent chcemy stale poszerza¢ wiedze i wyznacza¢ standardy w zakresie
tworzenia najlepszych produktéw na rynku.

e Bezpieczenstwo: Emitent dziata tak, aby tworzone przez Emitenta produkty byty

najbezpieczniejsze na rynku i rozwijane przez najwybitniejszych w branzy.

Okre$lone ponizej gtéwne zatozenia strategii to kierunek i zakres dziatan Emitenta w perspektywie
najblizszych trzech lat, co przyniesie korzysci calej organizacji Emitenta dzieki konfiguracji zasobéw
w zmieniajacym sie $rodowisku, w celu zaspokojenia potrzeb rynku oraz spetienia oczekiwan

inwestoréow.
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Rozw6j Systemu Partnerskiego

Emitent oferuje wlasne oprogramowanie na licencji open source i tym samym nie pobiera optat za
dostarczane podstawowe komponenty technologiczne. Wypracowany przez Emitenta model
biznesowy wspomaga rozwoj produktow w kontekscie funkcjonalnosci i rozpoznawalnosci, co ma
bezposredni wptyw na potencjat biznesowy Spo6tki. Emitent oferujac klarowne zasady wspdétpracy
konsekwentnie rozwija i umacnia relacje biznesowe. Buduje $rodowisko pracownikéw
i wspotpracownikéw Spotki, ktére wraz z zespotem etatowym Spétki tworzy grupa nieetatowych
programistéw oraz 45 tys. uzytkownikéw i testeréw tworzac szeroko rozumiang organizacje
i spoteczno$¢ Emitenta rozproszong na wiele krajéw. W ramach przyjetej strategii Sp6tka opracowata
System Partnerski, czyli partneréw wspomagajacych w rézny sposéb rozwoj biznesu
i przyczyniajacych sie do wzrostu przychodéw Emitenta. W dotychczasowej historii Spétki relacje z
partnerami nie generowaty jej istotnych korzysci. Spotka nie prowadzita aktywnych dziatan
skierowanych do potencjalnych partneré6w w celu ich pozyskania. Spétka w ramach strategii planuje
dotrze¢ z innowacyjng i rozwojowaq propozycja biznesowg do potencjalnych partneréw. Zatozeniem
Programu Partnerskiego jest oferowanie korzysci partnerom niezaleznie od skali ich dziatania, zasiegu
geograficznego, mozliwosci wykonawczych, specjalizacji, formy wspétpracy, stopnia zaangazowania

czy przebiegu aktywnosci w czasie.

Rozwoj Systemu Partnerskiego jest jednym z najwazniejszych punktéw strategii rozwoju Spéiki,
poprzez pozyskanie nowych partneré6w w krajach, w ktérych uzywa sie Systemu YetiForce. Mocno
dotychczas niewykorzystany obszar dziatalnosci Spétki, Emitent zamierza rozwina¢ w najblizszych 3
(trzech) latach. Strategia rozwojowa Systemu Partnerskiego nie definiuje wprost roli partnera tylko
cel, jakim jest stymulowanie wzrostu partnerdéw, nie tylko przez liczby (sprzedaz, wdrozenia, itp.) ale
réwniez by partnerzy generowali propozycje rozwojowe, brali udziat w procesie tworzenia innowacji
i korzystnie oddziatywali na siebie wzajemnie. Emitent zbudowat i rozwija mechanizmy pozwalajace
partnerom czerpa¢ korzysci z wszystkich mozliwych dziatan na rzecz rozwoju biznesu Emitenta, np.

za polecanie, ustugi, generowanie innowacji, tworzenie narzedzi.

Rozwijana sukcesywnie sieciowa struktura organizacji Emitenta oparta na dtugoterminowych
relacjach ma na celu stymulowanie rozwoju produktéw i wspieranie proceséw innowacyjnych,
ktérych celem jest przyspieszenie rozwoju biznesu Spo6tki oraz jej partneréw poprzez pozyskanie
kolejnych grup klientéw. Poszerzenie bazy klientéw oraz jej wieksza dyferencjacja segmentowa
bedzie czynnikiem stabilizujacym przychody. Wzrost dochodowo$ci bedzie osiagany poprzez wzrost
sprzedazy wtérnych komponentéw programistycznych (np. moduty rozszerzajace funkcjonalno$¢) i
ustug dodatkowych (np. hosting chmurowy, podwyzZszanie bezpieczenstwa, szkolenia). Sieciowa
struktura kooperacji rozwijana przez Emitenta wzmacnia zdolnos¢ koncentracji na potrzebach

klientow.
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W wizji i strategii rozwojowej Spo6tki znaczenie partneréw jest ogromnie wazne, bo m.in roénie sita
ich oddzialywania posprzedazowego. Kreuje to celowo$¢ pozyskiwania partneréw i rozwijania
dtugofalowych relacji biznesowych. W ramach ewoluujgcego Programu Partnerskiego Spo6tka, poza juz
opracowanymi modelami wspélpracy, planuje oferowa¢ partnerom spektrum mozliwosci
dochodowych osigganych poprzez dziatania wspierajgce rozwdj biznesu Emitenta. Sp6tka zamierza
wspiera¢ rozwoéj kompetencyjny partneréw i utatwia¢ im osigganie wzrostu dochodéw poprzez

oferowanie im mozliwosci udziatu w programach rozwojowych Emitenta.

W zwiazku z powyZszym wiaczenie wiekszej czesci spotecznosci Systemu YetiForce w tancuch
pozyskiwania wartosci jest kluczowym elementem strategii Emitenta i jednym ze znaczacych
elementéw strumienia przychodéw Spotki. Proces monetyzacji bedzie przebiegat w korelacji z
oczekiwaniami partneréw i uczestnikdw spotecznosci oraz pozwoli na maksymalizowanie
uzyskiwanej warto$ci przy minimalizacji nakladéw. Pierwszym krokiem w procesie monetyzacji
bedzie szczegbtowe poznanie potrzeb, zwyczajéw, kompetencji, oczekiwan, kluczowych wartosci
uczestnikow spotecznosci YetiForce (np. niezaleznych programistéw, testeréw, wdrozeniowcow,
uzytkownikéw). Kluczowym w tym procesie bedzie przygotowanie w systemie Emitenta
informatycznych mechanizméw pozwalajgcych na zbieranie odpowiednich danych i uaktywnienie

komunikacji (support/feedback) oraz wzmacnianie relacji i motywacji w spotecznosci.

Opracowywana strategia organizacyjna Emitenta zaktada wprowadzenie biznesowego systemu
operacyjnego ukierunkowanego na efektywnos¢ i stabilno$¢ zarzadzania przy zachowaniu wszystkich
korzysci ptynacych ze struktury sieciowej. W tym celu proinnowacyjna, elastyczna sieciowa struktura
zostanie skorelowana (powigzana w pewna cato$¢) z funkcjonalng strukturag hierarchiczna
zapewniajac wiekszg sprawno$¢ zarzadzania. Proces powiazania struktur hierarchicznej i sieciowej
bedzie miat charakter ewolucyjny i bedzie przeprowadzony z zatozeniem dalszej ewolucji w

dostosowywaniu sie organizacji do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia.

Spotka bedzie promowata partneréw programu we wszystkich swoich dziataniach marketingowych,
w tym takze tych zwigzanych z pozyskiwaniem klientéw. Strategia zaktada dazenie do eliminacji
potencjalnych Kkonfliktéw intereséw pomiedzy Spdtka, a partnerami i zaktada ewolucje

dotychczasowego modelu biznesowego Spétki w tym aspekcie.

Zatozenia budowanej strategii w zakresie Struktury Partnerskiej, maja przyczyni¢ sie do osiagniecie
stanu sprawnosci biznesowej takiej, ze cata organizacja Emitenta, w tym partnerzy, uzytkownicy
i Kklienci, beda zaangazowani w ciaggle i proaktywne dostarczanie innowacyjnych rozwigzan
biznesowych szybciej i efektywniej niz konkurencja. Rozwdj struktury przyczyni sie rowniez do

aktywnego wykorzystywania mozliwosci rynkowych, zwiekszenia monetyzacji istniejacych Zrédet

156 z 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

przychodow i wykreowanie nowych, umozliwi takze szerokie skalowanie biznesu na §wiatowe rynki,

czy tez przyczyni sie do trwatej przewagi konkurencyjnej w dziedzinie biznesowych rozwigzan..

Rozbudowa Systemu YetiForce | Zwiekszenie skali sprzedazy MarketPlace YetiForce

Przyjeta strategia, jest podstawa do rozwiniecia obecnego MarketPlace YetiForce poprzez narzedzia
wspierajgce szeroko rozumiang wspotprace z partnerami w ramach Systemu Partnerskiego i
partneréw miedzy soba. Przyjeta konstrukcja umozliwia nagradzanie i rozliczanie partneré6w. Wspiera
biznesowe nastawienie uczestnikow spotecznosci i rozwija networking pomiedzy partnerami. Nowe
narzedzia zwiekszg warto$¢, atrakcyjnosé i potencjal rozwojowy MarketPlace YetiForce, rozwing i
potacza jeszcze bardziej spoteczno$¢. Kazdy moze by¢ partnerem, uzyskiwa¢ dochody w ramach
wspotpracy z Emitentem i kazdy jeszcze mocniej moze rozwija¢ sie z Emitentem w ramach

wspolpracy.

W 2021 roku Spo6tka wdrozyta w swoim systemie zaawansowany mechanizm MarketPlace YetiForce,
ktéry umozliwia dystrybucje réznych produktéw i ustug nie tylko poprzez strone internetowa, ale
réwniez bezposrednio w samym Systemie YetiForce. Rozwigzanie oferowane przez Emitenta, mozna
poréwnac do rozwigzan w systemach Android czy tez i0S. Zwiekszenie przychodéw wymaga dziatan

wielowymiarowych, dlatego spétka planuje cel zrealizowaé poprzez:

1)  wprowadzanie nowych produktéw do kilkunastu miesiecznie,

2) wprowadzanie nowych produktéw wprowadzanych przez Partneréw “Module Producer”;

3) tworzenie materialéw edukacyjnych dla partneréw;

4)  tworzenie materiatéw marketingowych i sprzedazowych;

5)  budowanie wiekszej spotecznosci, ktéra oddolnie bedzie promowata rozwigzania oferowane w

MarketPlace YetiForce.

Sukces platformy MarketPlace YetiForce bedzie zalezat od trzech gtéwnych czynnikéw:
1) zwiekszenia popularnos¢ aplikacji;
2) iloSci partneréw;

3) iloSci dobrej jakos$ci dodatkow.

Dzieki strategii open source, Emitent dostarcza bezptatne oprogramowania gtéwnie dla biznesu, a
nastepnie za pomoca marketplace [podobnego do sklepu w Android lub i0S] moze dostarcza¢ dowolne
rozwigzania, ktére moga kosztowa¢ od kilku euro do Kkilkudziesieciu tysiecy euro w modelu
subskrypcyjnym. Tworzenie dobrej jakosci dodatkéw jest pracochtonne, dlatego tak wazne jest
zainteresowanie poprzez Program Partnerski partneréw, ktérzy obecnie tworza dodatki do systeméw
Wordpress, Joomla, Salesforce, Pipedrive, SAP, SugarCRM i wielu innych, aby rozszerzyli swoje

portfolio o produkty Emitenta. Kazda nowa instalacja oprogramowania Emitenta to potencjalny lead
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sprzedazowy na chmure, ustugi czy tez dodatki z MarketPlace YetiForce. Obecnie niektérzy klienci
posiadajg kilka subskrypcji produktéw w marketplace, co oznacza, Ze Srednio co najmniej jeden klient
chmury kupuje 2 dodatki, ktérych obecnie jest oferowanych przez Emitenta kilkanascie, a docelowo

ma ich by¢ kilka tysiecy.

Docelowo Emitent rozbuduje System YetiForce i MarketPlace YetiForce nie tylko o funkcjonalnosci
bardzo rozbudowanego systemu CRM, ale réwniez wdrozy funkcjonalnosci typowe dla systeméw ERP
i systemoéw kadrowych, co umozliwi uczestniczenie w najwiekszych przetargach wdrozeniowych. Aby
System YetiForce stat sie systemem kompletnym, Emitent spowoduje, Ze oprogramowanie
MartketPlace YetiForce bedzie w pelni zintegrowane z pozostatymi funkcjonalno$ciami systemu, tak
aby klient docelowy mogt korzysta¢ z jednej kompletnej platformy. Ma to o tyle duze znaczenie, ze
Emitent chce sta¢ sie Spo6tka, ktora oferuje i wdraza [razem z partnerami] kompletny system, ktory
bedzie pokrywat calo$ciowo procesy w 98% organizacji na $wiecie, stajac sie pierwszym wyborem dla
klientéw i partneréw, poniewaz taczne koszty wdrozenia, utrzymania i rozbudowy beda znacznie

nizsze nizZ w obecnie istniejgcych przestarzatych technologicznie rozwigzan.

Emitent zaktada réwniez rozpowszechnianie produktéw Emitenta posrednio poprzez marketing w
innych platformach sprzedazowych. Przyktadowo, w przypadku sprzedazy dodatku, ktory integruje
dwa systemu [Salesforce z YetiForce, Joomla z YetiForce, Facebook z YetiForce] wéwczas oprécz
promocji we wtasnym MarketPlace YetiForce beda umieszczane produkty Emitenta réwniez w

marketplace systemow zewnetrznych.

Sam MarketPlace stanie sie oknem na $wiat dla partneré6w Emitenta, ktérzy posrednio lub
bezposrednio beda mogli umieszcza¢ sami wlasne produkty. Oznacza to, ze kazde przedsiebiorstwo,
ktére bedzie korzystato z Systemy YetiForce otrzyma sklep z setkami produktéw Emitenta i

produktéw Partneréw, wspotpracujacych z Emitentem w ramach Programu Partnerskiego.

Software as a Service

Emitent w roku 2021 rozpoczat sprzedaz ustugi w modelu Software as a Service (w skrécie SaaS, z
ang. oprogramowanie jako ustuga) - jeden z modeli, w ktérym oprogramowanie Systemu YetiForce
jest przechowywane i wykonywane na komputerach Emitenta i jest udostepniane uzytkownikom
przez Internet. Strategia Emitenta przewiduje intensywny rozwdéj rozwigzan chmurowych w tym w
szczegblnosci SAAS jako ustugi kompleksowej dajacej klientom nieprzerwane dziatanie, skalowalno$¢
i bezpieczenstwo w potaczeniu z niezbednym wsparciem. Planowane jest wejScie na najbardziej
niezawodne, ale jednocze$nie bardziej wymagajace platformy dostarczajace infrastrukture jako
serwis: AWS, GCP, Azure. Do osiagniecia tego celu Emitent opracuje dedykowany proces deploymentu
obejmujacy System YetiForce oraz wszystkie niezbedne komponenty, wlacznie z systemem

operacyjnym zapewniajac aktualng wersje catego $rodowiska i automatyczne aktualizacje. Sp6tka
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dostosuje takze procedury i poziom wsparcia do wymagan platform infrastrukturalnych. Strategia
Emitenta zakilada udostepnianie klientom platformy SAAS w wielu regionach (lokalizacjach
geograficznych). W celu osiagniecia korzysci skali Emitent planuje w ramach wiaczy¢ partneréw
zarowno w proces pozyskiwania klientéw na ustugi SAAS jak i utrzymania i rozwoju instancji systemu
YetiForce na poszczeg6lnych platformach i w réznych regionach. Opracowywany przez Emitenta
model biznesowy wspotpracy z partnerami w zakresie rozwoju SAAS poza wzrostem liczby klientéw

utworzy nowe zrédia przychodéw (np. udziat w optatach na rzecz platform infrastrukturalnych).

Proste uruchamianie systemu w réznych chmurach

Ze wzgledu na wysokie wymagania bezpieczenstwa jakie sg domys$lnie wymagane w systemie
YetiForce, poczatkujacy uzytkownicy moga mie¢ problem z uruchomieniem aplikacji we wtasnej
infrastrukturze. Dla klientéw, ktoérzy nie beda chcieli skorzysta¢ z naszych ustug instalacyjnych
bedziemy udostepnia¢ gotowe obrazy dostepne bezposrednio w srodowiskach chmurowych duzych

dostawcow tj.: AWS, Azure, IBM, Oracle, OVH.

Jednocze$nie Emitent zamierza rozpocza¢ wspotprace z podmiotami, ktére dostarczajg gotowe
rozwigzania dla serweréw WWW np.: https://bitnami.com/, https://softaculous.com/,

https://marketplace.ovhcloud.com/

Uruchomienie aplikacji na w/w platformach powoduje, Ze System YetiForce moze by¢ gotowy do
uzycia w kilka sekund od momentu w ktérym klient zdecyduje sie na jego uruchomienie. Dlatego
jednym z wazniejszych elementéw strategii rozpowszechniania systemu bedzie wdrazania go na
réznych platformach z gotowymi aplikacjami. Testy jakie wykonal Emitent na platformie
https://softaculous.com/ wykazaly, Ze znalezienie sie w TOP 12 najbardziej popularnych skryptéw
zwiekszato dzienng ilo$¢ instalacji o okoto 30, co w praktyce oznacza dodatkowe 11.000 instalacji
rocznie bez zadnych dziatain marketingowych oprécz konfiguracje aplikacji w ten sposdb, aby opinie
klientéw byly automatycznie przez APl wysytane do platformy https://softaculous.com/ [lub

dowolnej innej].

Zwiekszenie skali sprzedazy ustug wdrozeniowych

Dotychczas Emitent jako spétka niepubliczna spotykat sie z nieufnoscig ze strony duzych organizacji i
korporacji, ktore preferowaty korzystanie z ustug duzych partneréw. Wejscie na NewConnect oraz
zainwestowanie w rozwo6j produktéw oraz marki, pozwoli Emitentowi na bezposrednie konkurowanie
z takimi podmiotami jak Asseco, Comarch, Sygnity, CGl w przetargach dotyczacych wdrazania
dedykowanych rozwigzan sektorze publicznym i prywatnym w Polsce oraz pozwoli na bezposrednia

konkurencje z partnerami najwiekszych producentéw systeméw CRM i ERP na $wiecie.
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Wejscie na nowe rynki

Aktualnie spotka dziata w Polsce oraz cze$¢ sprzedazy poprzez sklep jest realizowana dla klientéw z
catego Swiata. Strategia zaktada rozszerzenie rynkow zbytu, dlatego stworzono liste krajow, w ktérych
beda realizowane w przysztosci dziatania wynikajace ze strategii. Na podstawie statystyk mozna
wywnioskowaé, Ze sposréd 143 krajéow w ktorych zostatl zainstalowany system YetiForce, 81%
instalacji pochodzi z 20 krajéw. Najwazniejszym rynkiem, ktérym spétka zajmie sie w pierwszej
kolejnosci to Stany Zjednoczone, ktére obecnie maja ponad 14% wszystkich instalacji systemu. Przy
okazji wdrozenia i realizacji dziatan na rynku amerykanskim, Spo6tka planuje dziatania majace na celu
wejécie na rynki krajow anglosaskich m.in.: Wielka Brytania, Australia, Nowa Zelandia, Kanada,
Irlandia i Afryka Potudniowa poniewaz dzialania skierowane na rynek amerykanski w znacznym

stopniu beda zrozumiate na innych rynkach przy mniejszym zaangazowaniu po stronie Spotki.

Budowanie marki i dzialania marketingowe

Spotka posiadata niewielkie zasoby marketingowe i sprzedazowe, ktére w poprzednich latach
koncentrowaty sie przede wszystkim na pozyskiwaniu pierwszych, krajowych wdrozen i referencji

oraz zarzadzaty informacjami zwrotnymi z rynku.

W ramach dziatan marketingowych Emitent chce jeszcze bardziej otworzy¢ sie na spotecznos¢ i
wzmacniac¢ spotecznos¢ Systemu YetiForce, by stwarza¢ nowe mozliwosci rozwojowe dla partneréw i
w efekcie dla samego Emitenta. W ramach wspierania dziatann rozwoju contentu marketingu oraz
samej spotecznosci, platforma Emitenta bedzie miejscem prowadzenia szkolen zar6wno dotyczacych
produktu, funkcjonalnosci i rozwoju oprogramowania Systemu YetiForce jak i biznesu oraz
mozliwosci samej platformy. Kursy i szkolenia bedg przygotowywane przez Emitenta i partnerow.
Dziatania Emitenta beda stymulowa¢ rozwdj content marketingu, co pozwoli z czasem Emitentowi na
uzyskiwanie wymiernych korzys$ci dzieki aktywnosci takze tych uczestnikéw spotecznosci, ktérzy do
tej pory nie generowali warto$ci dodanej w postaci korzys$ci zwigzanych ze sprzedaza, ale ktérzy moga

promowac produkty i ustugi, prowadzi¢ networking, wzmacnia¢ SEO i wizerunek Emitenta.

Celem do ktérego bedzie dazy¢ Emitent w ramach dziatan marketingowych, to umieszczenie Systemu

YetiForce we wszystkich gldéwnych rankingach oprogramowania tj.:

« G2 Crowd: https://www.g2.com/

. Capterra: https://www.capterra.com/

. Software Advice: https://www.softwareadvice.com/
«  GetApp: https://www.getapp.com/

« SourceForge: https://sourceforge.net/
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« Softaculous: https://www.softaculous.com/

« Azure Marketplace: https://azure.microsoft.com/en-us/services/
« AWS Marketplace: https://aws.amazon.com/marketplace

« Google Marketplace: https://cloud.google.com/marketplace

« IBM Marketplace: https://www.ibm.com/cloud/products

« Oracle Marketplace: https://cloudmarketplace.oracle.com/

« OVH Marketplace: https://marketplace.ovhcloud.com/

«  GitHub: https://github.com/

. oraz wiele innych podobnych serwiséw

Kazdy z serwis6w ma wewnetrzne reguly zwigzane z promowaniem oprogramowania, ktére czesto
oprécz ptatnych mozliwosci oferujg réwniez bezptatne mechanizmy, ktére przektadaja sie na ilos¢
zainstalowanych wersji systemu. Dla przykiadu, jezeli System YetiForce znajdzie sie w TOP 12
[https://www.softaculous.com/apps], wowczas ilo$¢ dziennych instalacji systemu zwieksza sie o
okoto 30 instancji. Uruchomienie komérki wewnatrz istniejgcych dziatéw, ktéra bedzie wielotorowo
dbata i optymalizowata widoczno$¢ produktu w wielu ustugach zewnetrznych spowoduje znaczny
wzrost popularno$ci rozwigzania nawet do 1.000 instancji dziennie, bez Zadnych dodatkowych
naktadéw pienieznych na reklamy, tylko i wylacznie niewielkim dedykowanym zespotem.
Dedykowany zesp6t rozwijat System YetiForce tak, aby bezposrednio integrowat sie z serwisami
zewnetrznymi [np. poprzez zbieranie opinii w aplikacji, a nastepnie automatyczne wysytanie ich do

wszystkich serwiséw zewnetrznych].

Poza powyzej wskazanymi, gtéwnymi dziataniami marketingowymi majacymi na celu pozyskanie
klienta bedzie:

. ,Content Marketing” - tworzenie tresci edukacyjnych dla segmentu, w ktérym YetiForce
operuje. Przedstawienie rozwigzan problemoéw potencjalnych klientéw, przy okazji promujac
produkt. W ramach content marketingu tworzone sg publikacje (raporty, ebooki, wpisy na
blogu) - tresci tatwe do odszukania z poziomu popularnych wyszukiwarek.

« ,Community Marketing” - animowanie dyskusji powigzanych z branza. YetiForce wtacza sie
do dyskus;ji je$li w publicznym Internecie pojawia sie zagadnienie narzedzi CRM, ERP, Email
czy tez Security.

. Konferencje — udziat w konferencjach, webinarach oraz warsztatach branzowych. Pozwala to
budowac autorytet w oczach stuchaczy.

« Dziatania SEM/SEO - dbanie o to, aby produkt znajdowat sie na szczycie list w
wyszukiwarkach internetowych, oraz prowadzenie kampanii reklamowych realizowanych w
ramach takich platform jak Facebook Ads, Google Adwords, Instagram Ads oraz Twitter Ads.

Reklamy emitowane sg do o0s6b, ktére odwiedzily strone internetowa yetiforce.com.
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« ,Influencer Marketing” - budowanie relacji z osobami wptywowymi w Internecie, ktérzy
moga sta¢ sie promotorami marki YetiForce.

« Programy afiliacyjne - narzedzie sprzedawane jest przez zewnetrzne podmioty w zamian za
prowizje ze sprzedazy.

« Relacje z klientami - dziatania Sp6tki maja na celu budowanie mocnych relacji z klientami,
ktérzy w naturalny sposob stajg sie patronami oprogramowania Spéiki. Relacje budowane s3

poprzez wysoka jako$¢ obstugi klienta, jak réwniez nietypowe akcje marketingowe.

Produkty Emitenta sa funkcjonalne, bezpieczne, wszechstronnie przetestowane poniewaz tworzone
s3 w ramach realnej wspo6lnoty zapewniajacej, dzieki Systemowi YetiForce, przeptyw idei, pomystéw,
rozwigzan. Wzbogacaja $wiatowa gospodarke, pozwalajg ludziom dzieli¢ sie swoimi osiggnieciami,
stymulowac rozwoéj, inspirowac, taczy¢ w zespoty, kreowaé innowacje i szybko dostarczac je klientom.
Emitent korzysta z dorobku uczestnikéw spotecznosci, dodajac do tego nowa wartos$¢ i pomaga innym
wspottworzy¢ i rozwija¢ sie w ramach modelu biznesowego. Otwarta na spoteczno$¢ postawa
Emitenta sprzyja pozyskiwaniu talentéw i przycigganiu nowych spotecznosci co bedzie szczeg6lnie
istotne dla ludzi mtodych bedacych filarem wzrostu Emitenta. Emitent opracowuje strategie
eksponowania wizerunku Emitenta, ktéry bedzie uwzgledniat rola spoteczng i biznesowg open

source.

Naklady inwestycyjne Emitenta w zakresie realizacji strategii

W latach 2023-2024 najwieksze naklady, oprécz prac programistycznych i rozbudowe zespotu,
zostang poniesione przez Emitenta na sprzedaz i marketing, ktére beda wspomagaly sprzedaz w
pozadanych obszarach. Jednoczesnie Spoétka rozpocznie ekspansje na rynki zagraniczne poprzez
rozwiniecie programu partnerskiego, co pozwoli w kolejnych latach na pozyskanie
miedzynarodowych podmiotéw oferujacych wdrozenia systemu poza Polska w oparciu o lokalny
know how, dos$wiadczenie i relacje, bez koniecznosci inwestowania przez Spétke w zagraniczne

oddziaty, zasoby ludzkie i pozostata infrastrukture.

5.16.13. Wiasnos$¢ intelektualna

Open Source
System YetiForce zaprojektowano w zgodzie z nowoczesnymi trendami tworzenia oprogramowania.

Jest oparty nalicencji open source, zatem pomimo komercyjnego sposobu dystrybucji nie jest

oprogramowaniem zamknietym, moze zosta¢ zmodyfikowany pod potrzeby indywidualnego klienta.
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Idea open source (open source movement, dost. ,ruch otwartych Zrédet”) to wspo6lny sposéb myslenia
0 oprogramowaniu i wspétpracy przy jego rozwijaniu w ramach spotecznosci open source. To filozofia
swobodnego dzielenia sie kodem ze spotecznos$cia programistéw, uzytkownikéw koncowych,
przedsiebiorstw, prywatnych konsumentéw, kazdego, kto moze go potrzebowac. Istotng czescig idei
jest umozliwienie uzytkownikom dostepu i modyfikacji kodu. Kod Zrédtowy jest wydawany na
podstawie licencji, na mocy ktérej wiasciciel praw autorskich przyznaje uzytkownikom prawa do
badania, zmiany i rozpowszechniania oprogramowania w ramach licencji wolnego oprogramowania.
Oprogramowanie o otwartym kodzie Zrédtowym jest zazwyczaj rozwijane przez szeroka spotecznosc¢
programistéw. Od strony biznesowej, otwarte oprogramowanie daje z reguly znacznie wieksze
mozliwos$ci rozbudowy i rozwoju niz oprogramowanie zamkniete. Gtéwna ideg towarzyszaca
otwartemu oprogramowaniu jest mozliwo$¢ uzywania, modyfikowania i rozpowszechniania

oprogramowania co oznacza wieksza swobode biznesowg dla uzytkownikéw.

Obok darmowego udostepniania oprogramowania, moze ono by¢ sprzedawane i wykorzystywane w
spos6b komercyjny, tak jak w przypadku modelu biznesowego przyjetego przez Emitenta, gdzie poza
darmowym udostepnianiem osiggane sg przychody ze sprzedazy dodatkowych ustug, takich jak
szkolenia, wsparcie klienta, czy dostep do dodatkowych ptatnych modutéw w ramach Marketplace

prowadzonego przez Emitenta.

Licencja udzielana przez Emitenta

Gwarantuje sie, bez optat, Ze kazda osoba, ktéra wejdzie w posiadanie kopii tego Oprogramowania i
zwiazanych z nim plikéw dokumentacji (dalej ,Oprogramowanie”) moze wprowadza¢ do obrotu
Oprogramowanie bez zadnych ograniczen, w tym bez ograniczen prawa do uzytkowania, kopiowania,
modyfikowania, tgczenia, publikowania, dystrybuowania, sublicencjonowania i/lub sprzedazy kopii
Oprogramowania, a takze zezwalania osobie, ktérej Oprogramowanie zostato dostarczone czynienia

tego samego, z zastrzeZeniem nastepujgcych warunkow:

1. Kazdy plik bedacy na niniejszej licencji, musi zawierac tres¢ tej licencji lub link do tresci licencji;
2. Oprogramowanie musi, o ile jest to technicznie mozliwe, zosta¢ zarejestrowane u Producenta
Oprogramowania za pomoca wbudowanego formularza albo za posrednictwem wiadomosci
Email zgodnie z opisem na stronie WWW Producenta. Obowigzkowi rejestracji podlega kazdy
Podmiot, ktéry korzysta, konfiguruje lub modyfikuje Oprogramowanie, niezaleznie czy czyni to
dla siebie czy na zlecenie innych podmiotéw. W przypadku zespotéw osdb, tj. organizacja, firma,
rodzina lub dowolna grupa oséb, wystarczy zarejestrowac tylko zespdt oséb podajac dane
organizacji/firmy lub dane jednej osoby z rodziny/grupy. JeZeli pomimo wielu prawidtowych
proéb rejestracji Oprogramowania nie ma kontaktu z Producentem, Podmiot moze samodzielnie

wygenerowac klucze rejestracji;
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3. Dane przekazane do rejestracji musza by¢ prawdziwe, a wszystkie przekazane informacje
rejestrowe moga by¢ wykorzystane przez Producenta do celéw marketingowych (tj.
przygotowanie statystyk, publikacja na stronie www). Producent nie sprzedaje i nie przekazuje
tych danych innym podmiotom oraz gwarantuje poufno$¢ danych osobowych;

4. W systemie nie mozna zmienia¢ zawartosci stopki systemu, wydrukéw i maili (w tym linkéw i
mechanizmoéw kontrolujacych rejestracje produktu oraz zakup produktow ptatnych) chyba, ze
uzyska sie pisemnag zgode Producenta lub kupi sie oficjalny dodatek Producenta, ktéry
modyfikuje stopke. Stopke mozna dostosowac kolorystycznie, pod warunkiem utrzymania
czytelno$ci zawarto$ci stopki.

5. W przypadku produktéw oznaczonych jako ptatne, nalezy zakupi¢ u Producenta lub u
oficjalnego Partnera Producenta odpowiednig licencje/subskrypcje;

6. Podmiot korzystajacy z Oprogramowania, jest zobowigzany do przechowywania historii zmian
wprowadzanych w Oprogramowaniu oraz na zadanie Producenta umozliwié¢ kontrole, ktéra
zweryfikuje czy Podmiot przestrzega zapis6w niniejszej licencji. Kontrola nie moze odbywac sie

cze$ciej niz raz na 3 lata;

Oprogramowanie jest dostarczone takim, jakie jest, bez jakiejkolwiek gwarancji, wyraZznej lub
dorozumianej, nie wytgczajgc gwarancji przydatnosci handlowej lub przydatnosci do okre$lonych
celow, a takze braku wad prawnych. W Zadnym przypadku twérca lub posiadacz praw autorskich nie
moze ponosi¢ odpowiedzialnosci z tytutu roszczen lub wyrzadzonej szkody, a takze zadnej innej
odpowiedzialnosci czy to wynikajgcej z umowy, deliktu, czy jakiejkolwiek innej podstawy powstatej w

zwiazku z oprogramowaniem lub uzytkowaniem go lub wprowadzaniem go do obrotu.

5.16.14. Opis gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w dokumencie informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent nie dokonywat istotnych inwestycji w srodki
trwate, ani w warto$ci niematerialne i prawne. Emitent dotychczas nie dokonywat inwestycji
kapitatowych rozumianych jako obejmowanie udziatéw czy akcji w innych podmiotach. W tabeli

przedstawiono strukture inwestycji Emitenta.
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Stan na 31.12.2021r Stan na 31.12.2022 r.*

INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE 1.005.114,35

Nieruchomosci 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dlugoterminowe aktywa finansowe 1.005.114,35 0,00
-w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

- w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
- w pozostatych jednostkach 1.005.114,35 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
udzielone pozyczki 1.005.114,35 0,00
inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

Zrédlo: Emitent, *dane niezaudytowane

5.16.15. Ogo6lny opis planowanych dziatan i inwestycji emitenta oraz planowany

harmonogram ich realizacji po wprowadzeniu jego instrumentéw do alternatywnego
systemu obrotu - w przypadku emitenta, ktory nie osiagga regularnych przychodéw z

prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej

Nie dotyczy. Emitent osigga regularne przychody z prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j.

5.16.16. Informacje o wszczetych wobec emitenta postepowaniach: upadto$ciowym,

restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym

Wobec Emitenta nie zostato wszczete jakiekolwiek postepowanie upadtosciowe, restrukturyzacyjne
lub likwidacyjne. Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego nie istnieja jakiekolwiek okoliczno$ci mogace spowodowac wszczecie wobec Emitenta

postepowania upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub likwidacyjnego.
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5.16.17. Informacje o wszczetych wobec emitenta postepowaniach: ugodowym,
arbitrazowym lub egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze miec

istotne znaczenie dla dzialalnosci emitenta

Wobec Emitenta nie zostato wszczete jakiekolwiek postepowanie ugodowe, arbitrazowe lub
egzekucyjne, ktérego wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta. Wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie istnieja
jakiekolwiek okolicznosci mogace spowodowac wszczecie wobec Emitenta postepowania ugodowego,

arbitrazowego lub egzekucyjnego.

5.16.18. Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami
rzadowymi, postepowan sadowych lub arbitrazowych, wlacznie z wszelkimi
postepowaniami w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub
takimi, ktore moga wystapi¢ wedlug wiedzy emitenta, a ktére to postepowania mogty
miec¢ lub mialy w niedawnej przesztosci, lub moga mie¢ istotny wplyw na sytuacje
finansowa emitenta, albo zamieszczenie stosownej informacji o braku takich

postepowan

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie ani obecnie nie toczg sie zadne postepowania przed
organami rzgdowymi, postepowania sagdowe ani arbitrazowe, ktore to postepowania mogty mie¢ lub
miaty w niedawnej przesztosci istotny wplyw na sytuacje finansowa Emitenta. Emitent nie posiada
jednoczesnie zadnej wiedzy, ktéra wskazywataby, ze jakiekolwiek postepowanie takiego rodzaju

mogtoby zostaé wszczete w najblizszej przysztosci.

5.16.19. Zobowiagzania emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiazan wobec
posiadaczy instrumentow finansowych, Kktore zwiazane sa w szczegolnosci

ksztaltowaniem si¢ jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Emitent, wedtug swojej najlepszej wiedzy, nie posiada zadnych istotnych zobowigzan, ktére mogtyby
wptynac na realizacje zobowigzan wobec posiadaczy instrumentéw finansowych Emitenta.
W tabeli ponizej przedstawiono strukture zobowigzan Emitenta na dzien 31 grudnia 2021 r. wraz z

danymi poréwnawczymi na dziefi 31 grudnia 2020 r. oraz danymi na dzieni 31 grudnia 2022 r.
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Stan na 31.12.2020 r.* Stan na 31.12.2021r Stan na 31.12.2022 r**

2.944.366,00 752.697,02 436.400,65

Rezerwy na zobowiazania, w tym 0,00 0,00 15.509,00
- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym 0,00 0,00 0,00
- z tytutu kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym 2.944.366,00 752.697,02 420.891,65
- z tytutu kredytéw i pozyczek 1.917.163,71 0,00 0,00

- z tytutu dostaw i ustug, w tym: 171.844,78 105.663,58 41.929,63

- do 12 miesiecy 171.844,78 105.663,58 41.929,63

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00

-z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 706.491,24 512.189,58 337.839,05
tytutéw publicznoprawnych

- Z tytulu wynagrodzen 148.840,71 118.253,87 41.122,97
-inne 25,56 16.589,99 0,00
- fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

Zrédlo: Emitent, *dane dotyczq poprzednika prawnego. ** dane niezaudytowane

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Emitent nie posiadat zobowigzan diugoterminowych, natomiast
posiadat zobowigzania krétkoterminowe na kwote 752.697,02 zt, na ktére przede wszystkim sktadaty
sie zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych w 1acznej kwocie 512.189,58 zi. Na dzien 31 grudnia 2022 r. zobowigzania
krétkoterminowe zmniejszyty sie i wynosity 420.891,65 zt.

5.16.20. Informacja o nietypowych okolicznos$ciach lub zdarzeniach majacych wptyw na
wyniki z dzialalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w dokumencie

informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym nie wystgpity nietypowe okolicznosci lub zdarzenia majace wplyw na wyniki

z dziatalnosci gospodarczej Emitenta.
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5.16.21. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i
finansowej Emitenta oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po

sporzadzeniu danych finansowych zamieszczonych w dokumencie informacyjnym

Emitent przeprowadzit emisje Akcji serii B. Akcje serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty
nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 13 stycznia 2022 roku w sprawie w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez emisje akcji serii B w trybie oferty publicznej, w
drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgcji serii
B w calo$ci, zmiany Statutu Spétki, dematerializacji akcji w rozumieniu ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, wprowadzenia akcji serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A,, tj. na rynku NewConnect oraz
upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii B w Krajowym Depozycie
Papieré6w Warto$ciowych. Objecie Akcji Serii B nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej. Emisja
AKkcji Serii B doszta do skutku w dniu 2 lutego 2022 r. Subskrypcja prywatna obejmowata 2.000.000
akcji zwyklych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. W ramach subskrypcji
prywatnej zostato objetych 2.000.000 (dwa miliony) Akcji Serii B, o warto$ci nominalnej 0,10 zt
za jedna akcje. Akcje Serii B zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 14 lutego

2022r.

Emitent w dniu 1 czerwca 2022 r. zawarl z gtdwnym akcjonariuszem Emitenta sp6tka Alenlar Ltd. z
siedzibg w Nikozji umowe pozyczki na kwote nie wiekszg niz 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),
zwang dalej ,,Pozyczka”. Pozyczka wyptacana bedzie Emitentowi w czeSciach (transzach) na Zadaniem
Emitenta. Oprocentowanie naliczane i ptatne jest od wyptaconej kwoty Pozyczki. Strony ustality
odsetki obliczane wedtug statej rocznej stopy procentowej w wysokosci 5 %. Emitent zobowigzat sie
do zwrotu wyptaconej kwoty Pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia
2025 r. Emitent uprawniony jest do wczesniejszego zwrotu kwoty Pozyczki wraz z odsetkami
naleznymi na date zwrotu. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent
uprawniony jest do skorzystania z peinej kwoty udzielonej Pozyczki tj. 1.000.000,00 zt (jeden milion

ztotych).

W dniu 30 listopada 2022 r. Emitent zawart z Panig Agatg Pabiszczak porozumienie w zakresie
wczesniejszej sptaty umdéw pozyczek:

. Umowy Pozyczki zawartej z poprzednikiem prawnym YetiForce S.A. w dniu 15 grudnia 2014
roku z Panig Agata R6za Pabiszczak, na mocy ktérej Spoétka udzielita Pani Agacie Pabiszczak
pozyczki w tgcznej kwocie 150.000,00 zt (stownie: sto piec¢dziesiat tysiecy ztotych). Odsetki
od pozyczki obliczane sg wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie referencyjnej
WIBOR 3M powiekszonej o 2,75 p.p marzy w stosunku rocznym.

. Umowy Pozyczki zawartej z poprzednikiem prawnym YetiForce S.A. w dniu 1 stycznia 2018
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roku z Panig Agata R6za Pabiszczak, na mocy ktdrej Spétka udzielita Pani Agacie Pabiszczak
pozyczki w tgcznej kwocie 170.000,00 zt (stownie: sto siedemdziesiat tysiecy ztotych). Odsetki
od pozyczki obliczane sa wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie referencyjnej
WIBOR 3M powiekszonej o 2,75 p.p marzy w stosunku rocznym.

. Umowy Pozyczki zawartej z poprzednikiem prawnym YetiForce S.A. w dniu 1 stycznia 2018
roku z Panig Agata R6za Pabiszczak, na mocy ktorej Spotka udzielita Pani Agacie Pabiszczak
pozyczki w tgcznej kwocie 310.000,00 zt (stownie: trzysta dziesie¢ tysiecy ztotych). Odsetki
od pozyczki obliczane sa wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie referencyjnej
WIBOR 3M powiekszonej o 2,75 p.p marzy w stosunku rocznym.

. Umowy Pozyczki zawartej z poprzednikiem prawnym YetiForce S.A. w dniu 1 wrze$nia 2019
roku z Panig Agatg R6za Pabiszczak na mocy ktérej Spotka udzielita Pani Agacie Pabiszczak
pozyczki w tacznej kwocie 350.000,00 zt (stownie: trzysta piecdziesiat tysiecy ztotych).
Odsetki od pozyczki obliczane s3 wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stopie

referencyjnej WIBOR 3M powiekszonej o 2,75 p.p marzy w stosunku rocznym.

Pani Agata Pabiszczak na podstawie zawartego porozumienia zobowigzata sie do wczesniejszej splaty
wierzytelnosci z tytutu ww. uméw pozyczek. Laczne zobowigzanie Pani Agaty Pabiszczak wzgledem
Emitenta na dzieni 30 listopada 2022 r. wynosito 1 035 081,74 zt (stownie: jeden milion trzydziesci pie¢
tysiecy osiemdziesiat jeden ztotych siedemdziesigt cztery grosze). Pani Agata Pabiszczak dokonata sptaty

pozyczek w pelnej wysoko$ci zgodnie z zawartym porozumieniem.

Emitent w dniu 30 grudnia 2022 r. rozwigzal wspotprace z partnerem Emitenta z siedzibg w Singapurze, z
ktérym uprzedni Zarzad Emitenta nawigzat wspétprace w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa
pozyskania nowych odbiorcéw na rynku zagranicznym. Dziatania jakie Sp6tka miata podjaé we wspotpracy
z partnerem to przede wszystkim uruchomienie ustug oraz ekspansja na rynki zagraniczne, w szczegélnosci
rynek Stanéw Zjednoczonych. Jak Emitent wskazywat w Dokumencie Informacyjnym, w ramach
wspotpracy partner zobowigzany byt do przeprowadzenia badan rynkowych pod katem oceny
zapotrzebowania na produkty Spéiki, a nastepnie w zakresie oferowania i wprowadzania do obrotu na
terytorium Stan6éw Zjednoczonych oprogramowania Emitenta w kolejnych latach. Zadaniem partnera byto
m.in. odkrywanie potrzeb rynkowych i potencjalu na oprogramowanie Emitenta na rynku Stanéw
Zjednoczonych, identyfikacja mozliwo$ci implementowania oprogramowania Emitenta w spétkach
amerykanskich, zbieranie informacji rynkowych oraz marketing oprogramowania Emitenta. Wspétpraca
przewidywata, iz prowadzac dziatania zmierzajace do identyfikacji klientéw, to wspélpracujacy z
Emitentem partner ponosi koszty badan rynkowych oraz koszty dziatan marketingowych realizowanych
na terenie wskazanych krajéw. Na lata 2023- 2024 zaplanowana byta intensyfikacja dziatan na rynku
amerykanskim.

Nowy Zarzad Emitenta podjat decyzje o zmianie sposobu wdrozenia strategii Emitenta w zakresie sytemu
partnerskiego, czyli partnerow wspomagajacych w rézny sposob rozwoj biznesu i przyczyniajgcych sie do
wzrostu przychodéw Emitenta. W wyniku czego, rozwigzal wspoétprace z dotychczasowych partnerem. Z

uwagi na zakonczenie wspotpracy, parter zobowigzany zostat do zwrotu uiszczonych przez Emitenta
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zaliczek na poczet realizacji przyjetych zatozen w zakresie wejScia rynek Stanéw Zjednoczonych w acznej
wysokosci 1.264.500 EUR (stownie: jeden milion dwiescie sze$¢dziesiat cztery tysiace euro). W dniu 31
grudnia 2022 r. zostata zwrdcona Emitentowi kwota w wysokosci 500.000 EUR (stownie: piecset tysiecy
euro). Pozostata kwota w wysokos$ci 764.500 EUR (stownie: siedemset sze$¢dziesiat cztery tysigce piecset

euro) zostanie zwr6cona w pierwszym poétroczu 2023 roku.

5.16.22. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Zarzad

Organem zarzadzajacym Spéiki jest Zarzad.

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad. Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spotke we
wszystkich czynnosciach sadowych i pozasagdowych oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
Spéiki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetenc;ji
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Sposéb powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu,
zakres kompetencji i zasady funkcjonowania Zarzadu sa okreslone przepisami KSH, Statutu oraz

Regulaminem Zarzadu.

Kompetencje Zarzqdu

Zarzad kieruje dziatalnoscia Spéiki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz
przed sadami, organami wtadzy i wobec os6b trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Zarzad, przed dokonaniem czynnosci
objetej obowigzkiem uzyskania zgody Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, zobowigzany jest

uzyskaé zgode, odpowiednio, Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Sposéb funkcjonowania Zarzqdu

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscia gltoséw Cztonkéw Zarzadu bioracych

udziatl w podejmowaniu uchwaty. W przypadku réwnoS$ci gtosé6w rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

W przypadku zarzadu jednoosobowego do sktadania o§wiadczen w imieniu Spétki upowazniony jest
jedyny cztonek zarzadu samodzielnie. W przypadku, gdy Zarzad Spétki jest wieloosobowy do
sktadania o$wiadczen w imieniu Sp6tki wymagane jest wspoétdziatanie: (i) dwéch cztonkéw zarzadu

albo (ii) jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.
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Sktad Zarzqdu

Zgodnie z § 13 Statutu Spotki Zarzad Spoéitki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw,
powolywanych i odwotywanych przez rade nadzorcza, z wyjatkiem zarzadu pierwszej kadencji

powotanego uchwatg wspolnikéw przy przeksztatceniu spéiki YetiForce Sp. z 0.0. w Emitenta (spétke
akcyjna).

Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje. Zgodnie z art. 369 § 4 KSH
mandat cztonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, a takze na
skutek innych okolicznos$ci wskazanych w art. 369 § 5 KSH - $mierci, rezygnacji albo odwotania

cztonka Zarzadu ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

Cztonek zarzadu Spoétki nie moze bez zgody rady nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi lub uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspoélnik spétki cywilnej, spétki
osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzialt w konkurencyjnej spéice kapitatowe;j,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzagdu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa

do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonkowie Zarzqdu

Data rozpoczecia obecnej Data uptywu obecnej

Imie i nazwisko Funkcja kadencji kadencji

Bartosz Hermann Prezes Zarzadu 15 listopada 2022 31 grudnia 2026

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Zarzqdu

Cztonkowie Zarzqdu i wyzsza kadra zarzqdzajqca

Na Date Dokumentu Informacyjnego Zarzad Spotki jest (1) jednoosobowy. Poza Cztonkami Zarzadu
Emitent nie uznaje innych os6b zarzadzajacych wyzszego szczebla, za takie ktoére maja istotne

znaczenie dla prawidtowego zarzadzania prowadzong przez Emitenta dziatalnoscia.

Kompetencje cztonkéw Zarzqdu

Ponizej przedstawiono istotne informacje na temat czlonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci opis

kwalifikacji wyksztatcenia i do§wiadczenia zawodowego cztonkéw Zarzadu.
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Bartosz Hermann Kwalifikacje zawodowe

2013 Wyksztatcenie wyzsze (tytul zawodowy magister)
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu
Kierunek: Zarzadzanie, Specjalnos¢: Zarzadzanie Marketingowe

2010 Wyksztatcenie wyzsze (tytul zawodowy licencjat)
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Kierunek: Zarzadzanie, Specjalnos¢: Psychologia w Zarzadzaniu

Opis do$wiadczenia zawodowego:

2022 obecnie YetiForce, Prezes Zarzadu
2018 2022 YetiForce, Menedzer ds. Kluczowych Klientéw
2015 2017 BrandPRO Wojciech Pasterski, Project Manager

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Zarzqdu

Funkcje petnione przez cztonkéw Zarzqdu w innych spétkach

Ponizej przedstawiono informacje na temat spétek kapitatowych i osobowych, w ktérych w okresie
ostatnich trzech lat cztonkowie Zarzadu: (i) penili funkcje w organach zarzadzajacych lub nadzorczych, lub

(ii) posiadali akcje/udziaty, lub (iii) byli wspolnikami.

Imie i nazwisko Podmiot Pelniona funkcja Czy funkcja jest pelniona obecnie

Bartosz Hermann - - -

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonka Zarzqdu, Spétka od roku 2015 nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Bartosz Hermann nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji 0s6b nadzorujgcych lub osob zarzqdzajqcych w
podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji. Bartosz Hermann
nie jest wpisany do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do
réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa parstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska. Bartosz Hermann nie zostat pozbawiony przez sqd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu Spotek Handlowych ani nie doszto do
zdarzen réwnowaznych na podstawie przepiséw prawa parstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Brak jest
toczqcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowan cywilnych, karnych, administracyjnych i
karnych skarbowych dotyczqcych Bartosza Hermanna, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla

dziatalnosci Emitenta

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$cia Spétki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.
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Sktad

Zgodnie z §18 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sktada sie od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw,
powolywanych i odwotywanych przez walne zgromadzenie, za wyjatkiem rady nadzorczej pierwszej
kadencji, powotanej uchwatg wspdlnikéw przy przeksztatceniu spotki YetiForce Sp. z 0.0. w Emitenta
(spétke akcyjna). W przypadku uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej rada nadzorcza
sktadacd sie bedzie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez walne

zgromadzenie.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala walne zgromadzenie. W przypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej na skutek jego $mierci lub rezygnacji, zarzad jest zobowigzany do
niezwtocznego zwotania walnego zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu rady nadzorczej tylko w
sytuacji, gdy liczba jej cztonkéw wyniesie ponizej 3 (trzech), a w przypadku uzyskania przez Spétke
statusu spoéiki publicznej - ponizej 5 (pieciu). Zmniejszenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, bedace
nastepstwem rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorczej, nie wptywa na zdolno$¢ podejmowania
przez Rade Nadzorcza waznych uchwat pod warunkiem, Ze liczba cztonkéw nie spadnie ponizej

minimalnej liczby wymaganej zgodnie ze wskazaniem powyze;.

Kadencja cztonkéw rady nadzorczej trwa 5 (pieé) lat, za§ mandat cztonka rady nadzorczej wygasa z
chwilg zamkniecia zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pely rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej. Cztonkowie rady nadzorczej

powotlywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Wybér sktadu Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

W przypadku ztozenia zgdania wyboru Rady Nadzorczej w trybie art. 385 § 3-9 KSH, dokonuje sie
wyboru Rady Nadzorczej w sktadzie 5 cztonkéw. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w trybie art.
385 §3-9 KSH, akcjonariusze reprezentujacy na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada
z podziatu ogoélnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie
biora jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej niewybranych przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie ze zdaniem
poprzednim, powotuje sie na zasadach ogélnych w drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy
akcjonariusze, ktérych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w
trybie art. 385 §3-9 KSH, nie stosuje sie postanowien Statutu odnoszacych sie do powotywania i

odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spétek handlowych

oraz okreslone ponizej, w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Sp6tki zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskéw zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny;

b)  ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz zawieranie, zmiana i
rozwigzywanie umoéw z cztonkami zarzadu Spéiki, przy czym w imieniu rady nadzorczej umowy
te podpisuje upowazniony przez rade nadzorcza przewodniczacy rady nadzorczej,

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej, wzglednie inny cztonek rady nadzorczej;
c) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Sp6tki;

d)  zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnoSciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
zarzadu oraz delegowanie cztonkéw rady nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynno$ci.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze powotywad

ze swego grona komitety oraz okresla¢ ich zadania i kompetencje.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Posiedzenia rady nadzorczej zwotuje przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
wiceprzewodniczacy. Cztonek rady nadzorczej moze zwotaé posiedzenie rady, jezeli na jego wniosek w
terminie 2 (dwdch) tygodni przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia rady.
Posiedzenie nowo wybranej rady nadzorczej zwotuje zarzad Spétki w terminie 30 (trzydziestu) dni od
dnia wyboru cztonkéw rady. Rada nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty mozna podjgé
takze, jezeli wszyscy cztonkowie rady nadzorczej sg obecni, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego odbycia posiedzenia rady nadzorczej lub wniesienia poszczeg6lnych spraw pod porzadek

posiedzenia.

Uchwaty rady nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszos$cig gtoséw; w przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzygajacy jest gtos przewodniczacego rady nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - gtos

wiceprzewodniczacego, ktéry wykonuje kompetencje przewodniczacego.
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Czlonkowie rady nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady nadzorczej oddajgc swoj
gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej. Oddanie glosu na pisSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu rady nadzorczej. Rada nadzorcza
moze podejmowaé uchwaty w trybie oddawania gtoséw na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢. Uchwata podjeta w trybie, o ktéorym mowa w
ustepie 8 powyzej, jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie rady nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw rady nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu

uchwaty.

Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Rady Nadzorczej, piastowang funkcje,
date objecia funkcji oraz date uptywu obecnej kadencji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Data objecia funkcji Data uptywu obecnej
Imie i nazwisko Funkcja

w obecnej kadencji kadencji

Tomasz Miastkowski Cztonek RN 6 marca 2023 31 grudnia 2026
Piotr Parzyszek Cztonek RN 6 marca 2023 31 grudnia 2026
Robert Kazimierz Noworyta  Cztonek RN 6 marca 2023 31 grudnia 2026
Benjamin Joseph Burg Cztonek RN 6 marca 2023 31 grudnia 2026
Mateusz Laska Cztonek RN 21 czerwca 2022 31 grudnia 2026

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej
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Kompetencje cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizej przedstawiono istotne informacje na temat cztonkéw Rady Nadzorczej w szczegdlnosci opis

kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

Robert Kazimierz Noworyta

Kwalifikacje zawodowe:

1999 Licencja Series 7 (General Securities Representative
Qualification), FINRA

Licencja Series 63 (Uniform Securities Agent State Law Examination),
NASAA

2004 Licencja FCA (Financial Conduct Authority), Wielka Brytania,
Instytucjonalny Doradca Inwestycyjny

1992  Dartmouth  College, Hanover, New  Hampshire,
Stany Zjednoczone — dyplom Magistra

1988 Loomis Chaffee  School, Windsor, Connecticut,
Stany Zjednoczone

Opis doswiadczenia zawodowego:

doswiadczony Broker i Doradca ds. Inwestycji pracujacy przez wiele
lat dla inwestorow instytucjonalnych i bankéw inwestycyjnych.
Obstuga globalnych miedzynarodowych funduszy inwestycyjnych.

Nadzorowat i prowadzit sprzedaz produktéw typu Equity Europy
Centralnej i Wschodniej.

2019 — obecnie: Filbert Capital, Londyn, Doradca

2016 — 2019 PKO BP, Dom Maklerski, Warszawa, Dyrektor
Sprzedazy Equity Europa Centralna i Wschodnia

2013 — 2014 Otkritie Capital, Moskwa, Dyrektor Zarzadzajacy
2010 - 2012 Morgan Stanley Bank, Moskwa, Dyrektor Zarzadzajacy

2003 - 2009 Uralsib Financial Corporation, Moskwa, Dyrektor
Zarzadzajacy

2001 - 2002 Commerzbank Securities, Londyn, Wiceprezes Zarzadu
2000 — 2001 Wood & Company, Londyn, Wiceprezes Zarzadu

1998 — 1999 Lehman Brothers Inc., Nowy Jork, Analityk

1996 — 1997 Bank of America Merrill Lynch, Nowy Jork, Specjalista

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej
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Kwalifikacje zawodowe:
Adwokat, Izba Adwokacka w Warszawie — 2020 r.
Aplikacja adwokacka, 1zba Adwokacka w Warszawie — 2019 r.

Szkolenie z zakresu ochrony wilasnosci intelektualnej,
(San Francisco, USA) — 2016 r.

Szkolenie z zakresu Venture Capital
(Seattle, USA) — 2016 .

Wyksztalcenie wyzsze prawnicze, Wydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego — 2015 r.

Stypendium naukowe w Szkole Prawa Uniwersytetu w Padwie
(Republika Wtoska) — 2015 r.

Opis doswiadczenia zawodowego:

Prawnik specjalizujacy si¢ w doradztwie z zakresu prawa rynku
kapitatlowego, obrotu instrumentami finansowymi oraz prawa
handlowego. Na co dzien obstuguje fundusze inwestycyjne i
zarzadzajace nimi  towarzystwa funduszy  inwestycyjnych,
zarzadzajacych ASI, depozytariuszy, firmy inwestycyjne oraz ich
agentow, a takze dystrybutoréw jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych, czy tez podmioty zarzgdzajgce sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami. Doradza w kwestiach regulacyjnym podmiotom
rynku kapitalowego oraz reprezentuje je w postgpowaniach przed
Komisjg Nadzoru Finansowego w zakresie uzyskiwania zgod, licencji,
czy notyfikacji wykonywania transgranicznej dzialalnosci na
terytorium UE. Doradza takze w przygotowywaniu dokumentacji
transakcyjnej, ustanawiania zabezpieczen oraz emisji papierow
warto$ciowych zarowno emitentom, inwestorom, jak i oferujacym.

Piotr Parzyszek

Doradzatl przy tworzeniu wielu polskich i zagranicznych funduszy
typu seed capital, venture capital, private equity, czy fund of funds,
zardwno podmiotom zarzadzajacym jak i inwestorom.

Pazdziernik 2017 — obecnie

Counsel (wcze$niej Associate i nastgpnie Senior Associate) — Matczuk
Wieczorek i Wspolnicy Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych
Spotka Jawna z siedzibg w Warszawie;

Wrzesien 2019 — marzec 2022
Compliance Officer — iWealth Management sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie;

Wrzesien 2014 — styczen 2017
Starszy Specjalista (wcze$niej Specjalista) w Dziale Prawnym w

sekcji instrumentéw finansowych i prawa nowych technologii -

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej
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Kwalifikacje zawodowe :

Wyksztatcenie:

2014-10 - 2016-07 - Politechnika Rzeszowska im. Ignacego

Lukasiewicza, Zarzadzanie, rachunkowo$¢ w zarzadzaniu finansami

przedsiebiorstw ,Studia II - go stopnia (magisterskie)

2011-10 - 2014-06 - Politechnika Rzeszowska im. Ignacego

Lukasiewicza. Zarzadzanie, zarzadzanie finansami, Studia I - go stopnia

(licencjat))

Licencje: 2016 - 11- Doradca Inwestycyjny nr 570

2014- 05- Makler Papieréw Wartosciowych nr 2931

Kursy: 2020-03 - Akademia Wyceny dla Bankéw Depozytariuszy Fund

Industry Support (FIS) 2021-08 Modelowanie finansowe Szkota

Analitykow 2022-01-2022-06 -Dyrektor Finansowy Fundacja Rozwoju
e Rachunkowosci

Opis doswiadczenia zawodowego:

10.2020 - obecnie Wicedyrektor Departamentu Emisji - Dyrektor ds.

Inwestycji Q Securities SA. z siedzibg w Warszawie

04.2022 - obecnie Biegly sadowy z zakresu wyceny przedsiebiorstw przy

Sadzie Okregowym w Warszawie

11.2021 - obecnie Wtasciciel firmy, Business Consulting Mateusz Laska z

siedzibg w Warszawie

10.2019 - 10.2020 Dyrektor Departamentu Emisji, Q Securities SA. Z

siedzibg w Warszawie

11.2018 - 10.2019 Doradca Inwestycyjny / Makler Papieréw

Wartos$ciowych, Q Securities SA. Z siedziba w Warszawie

03.2017 - 10.2018 Portfolio Manager, Polski Dom Maklerski SA z siedziba

w Warszawie

Zrédto: Spotka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej
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Tomasz Miastkowski

Kwalifikacje zawodowe: Adwokat, wpisany na liste prowadzong
przez Okregowa Rade Adwokacka w Warszawie od 2013 r. W
swojej dziatalnos$ci zawodowej zajmuje sie przede wszystkim
obstuga podmiotéw gospodarczych (spétek prawa handlowego)
oraz sprawami dotyczacymi wtasnosci intelektualnej, papieréw
warto$ciowych oraz szeroko pojetym rynkiem finansowym.

Opis doswiadczenia zawodowego:
Adwokat - od 2013 - obecnie

Aplikant adwokacki - 2010 - 2013

Kancelaria Adwokacka - jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
Dziatalnos¢ nie jest konkurencyjna w stosunku do Spéiki oraz nie
ma istotnego znaczenia dla Spotki

Stala  wspoétpraca z  kancelaria  Matczuk  Wieczorek
i Wspdlnicy Kancelaria Adwokatéw i Radcéow Prawnych s.j. z
siedzibg w Warszawie. Dzialalno$¢ nie jest konkurencyjna w
stosunku do Sp6tki oraz nie ma istotnego znaczenia dla Spétki.

Prawnik w MERINOSFOT sp. z o0.0. z siedzibg w Bialymstoku
(spotka produkujgca oprogramowanie komputerowe)

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Benjamin Joseph Burg

Kwalifikacje zawodowe:.

1996 Business Service International - B2B Sales certificate;
1991 B.A in US History, M.S in Education;

1990 University of Pennsylvania - B.S in Environmental
Science
Opis doswiadczenia zawodowego:

2005 - obecnie: Talents - dziatalno$¢ gospodarcza

2020 ETHY S.A (IT eco mapping systems): Prezes Zarzadu, Business
Development, Application development, UX and Ul design

2018-2020 Gratifu S.A Business Development, Application
development, UX and Ul design

2000-2004 Win-Win Consulting - IT Sales Trainer
1999-2000 SEKOM S.A. Vice-President, IT Sales and Marketing

1998-1999 Creative Edge International Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu,
Managing Director of Operations and Sales

1996-1997 Gandalf Sp. z 0.0.- IT Sales

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej
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Funkcje petnione przez cztonkéw Rady Nadzorczej w innych spétkach
Ponizej przedstawiono informacje na temat spotek kapitalowych iosobowych, w ktérych w okresie
ostatnich trzech lat czlonkowie Rady Nadzorczej: (i) peili funkcje w organach zarzadzajgcych lub

nadzorczych, lub (ii) posiadali akcje/udziaty, lub (iii) byli wspo6lnikami.

Czy funkcja jest

Imie i nazwisko Pelniona funkcja

pelniona obecnie

Robert Kazimierz Noworyta Limousine Park Spoétka z o.0. Prezes Zarzadu Tak

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej

Robert Kazimierz Noworyta nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji 0os6b nadzorujgcych lub o0séb
zarzqdzajqcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji.
Robert Kazimierz Noworyta nie jest wpisany do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o KRS, ani do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa
paristwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Robert Kazimierz Noworyta nie zostat pozbawiony przez sqd
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie
paristwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXI11-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art. 590 i art.
591 Kodeksu Spétek Handlowych ani nie doszto do zdarzen réownowaznych na podstawie przepisow prawa
parstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Brak jest toczqcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat
postepowan cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczqcych Roberta Kazimierz

Noworyte, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

Imie i nazwisko Podmiot Pelniona funkcja Czy funkcja jest pelniona obecnie

Piotr Parzyszek - - -

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej

Piotr Parzyszek nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujqcych lub oséb zarzqdzajgcych w
podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub w likwidacji. Piotr Parzyszek nie
jest wpisany do rejestru dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do
réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska. Piotr Parzyszek nie zostat pozbawiony przez sqd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta Ilub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych ani nie doszto do
zdarzen réwnowaznych na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Brak jest
toczqcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowar cywilnych, karnych, administracyjnych i
karnych skarbowych dotyczqcych Piotra Parzyszka, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla

dziatalnosci Emitenta.
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Czy funkcja jest
Imie i nazwisko Pelniona funkcja

pelniona obecnie

Mateusz Laska - - -

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej

Mateusz Laska nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujqgcych lub oséb zarzqdzajqcych w
podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub w likwidacji. Mateusz Laska nie
jest wpisany do rejestru dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do
réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa paristwa innego niz Rzeczpospolita
Polska. Mateusz Laska nie zostat pozbawiony przez sqd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-
XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu Spotek Handlowych ani nie doszto do
zdarzen rownowaznych na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Brak jest
toczqcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowari cywilnych, karnych, administracyjnych i
karnych skarbowych dotyczqcych Mateusza Laski, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci

Emitenta.

Czy funkcja jest
Imie i nazwisko Podmiot Pelniona funkcja

pelniona obecnie

Benjamin Joseph Burg ETHY S.A Prezes Zarzadu Nie

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej

Benjamin Joseph Burg nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji 0s6b nadzorujqcych lub oséb zarzqdzajqgcych
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub w likwidacji. Benjamin Joseph
Burg nie jest wpisany do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani
do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska. Benjamin Joseph Burg nie zostat pozbawiony przez sqd upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXI1I-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych ani
nie doszto do zdarzen réwnowaznych na podstawie przepiséw prawa paristwa innego niz Rzeczpospolita
Polska. Brak jest toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowar cywilnych, karnych,
administracyjnych i karnych skarbowych dotyczqcych Benjamina Josepha Burg, ktérych wynik ma lub moze

miec znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.
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Czy funkcja jest

Imie i nazwisko Pelniona funkcja

pelniona obecnie

Tomasz Miastkowski -

Zrédto: Spétka, oswiadczenia cztonka Rady Nadzorczej

Tomasz Miastkowski nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujqcych lub oséb zarzqdzajqcych
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub w likwidacji. Tomasz
Miastkowski nie jest wpisany do rejestru dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o
KRS, ani do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie przepiséw prawa paristwa innego niz
Rzeczpospolita Polska. Tomasz Miastkowski nie zostat pozbawiony przez sqd upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej,
reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXI1I-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu Spétek Handlowych ani
nie doszto do zdarzen réownowaznych na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska. Brak jest toczqcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowarn cywilnych, karnych,
administracyjnych i karnych skarbowych dotyczqcych Tomasza Miastkowskiego, ktérych wynik ma lub moze

miec znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.
Pozostate informacje na temat cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z oSwiadczeniami ztoZzonymi przez cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie

ostatnich pieciu lat cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej:

e nie prowadzili dziatalno$ci poza Spo6tka, ktéra miataby istotne znaczenie dla Sp6tki;

¢ nie zostali skazani za przestepstwo oszustwa;

e nie byli przedmiotem oficjalnych oskarzen publicznych ze strony jakichkolwiek organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych), Zaden organ
panstwowy ani inny organ nadzoru (w tym uznana organizacja zawodowa) nie natozyl na nich
sankgcji;

e 7aden sad nie wydat wobec nich zakazu peienia funkcji w organach administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych spotek badz zakazu zajmowania stanowisk kierowniczych lub
prowadzenia spraw jakiejkolwiek spoétki;

e nie istniejg zadne powigzania rodzinne pomiedzy czlonkami Zarzadu lub cztonkami Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem powigzan opisanych w Dokumencie Informacyjnym;

e nie wystepuja faktyczne ani potencjalne konflikty intereséw pomiedzy ich interesem osobistym
a obowigzkami lub zobowigzaniami wobec Spéiki;

e nie istnieja Zadne umowy lub porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami

lub innymi osobami, na mocy ktérych powotano cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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5.16.23. Dane dotyczace struktury akcjonariatu Emitenta
Udzial w kapitale Liczba glos6w na Udzial w glosach na
AKcjonariusz Liczba akcji
zakladowym WZ WZ
Alenlar Ltd. 46 672 636 59,37% 46 672 636 59,37%
Cossfort Ltd. 17 560 591 22,34% 17 560 591 22,34%
Pozostali 14 384 773 18,30% 14384 773 18,30%

78.618.000 78.618.000

Zrédto: Emitent
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6.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

6.1.Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres 1 stycznia 2021 - 31 grudnia 2021

20.05.2022, 09:00 YetiForce S.A. - Sprawozdanie Finansowe za 2021

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

7a okres
2021-01-01 - 2021-12-31

data sporzadzenia
2022-05-18

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA

1. Dane identyfikujace jednostke
YetiForce S.A.

Nazwa firmy

Siedziba

Wojewaodztwo mazowieckie

Powiat
Gmina
Miejscowosc

warszawski
Warszawa
Warszawa

Adres

Kod kraju

Wojewaodztwo

Powiat

Gmina

Ulica

Nr domu

Miejscowosc

Kod pocztowy

Poczta

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

KodPKD 62017 - dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
Identyfikator podmiotu sktadajacego sprawozdanie finansowe

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

2021-01-01 - 2021-12-31

4. Dane taczne

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne, jezeli w sklad jednostki wchodza
wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe:

Sprawozdanie nie zawiera danych lacznych.

hitps fisprawozdania.co.plixml
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20.05.2022, 09:00 YetiForce 5.A. - Sprawozdanie Finansowe za 2021

5. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosc
gospodarczej przez jednostke w dajace] sig przewidzie¢ przysziosci.

Nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nia dziatalnosci.

7. Zasady (polityka) rachunkowosci

A. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wyceniane sa wedlug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia, lub wartoSci przeszacowane] (po aktualizacji wyceny Srodkow  trwalych),
pomnigjszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty
wartosci. Srodki frwale oraz wartosci niematerialne i prawne o wartosci mniejszej niz 10 000,00
ziotych sa umarzane jednorazowo w miesiacu nabycia lub rozpoczecia pobierania Korzysci z
wykorzystywania tych praw. Wartosci niematerialne | prawne oraz nieruchomosci zaliczane do
inwestycji wyceniane sa wedlug zasad, stosowanych do Srodkow trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, okreslonych w UoR lub wedlug ceny rynkowe] badz inaczej okreslonegj
wartosci godziwej. Naleznosci 1 udzielone pozyczki wyceniane sg w kwocie wymagane] zaplaty, z
zachowaniem zasady ostroznosci, natomiast naleznosci i udzielone pozyczki zaliczone do aktywow
finansowych, moga by¢ wyceniane wediug skorygowanej ceny nabycia, a jezeli jednostka przeznacza
je do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, to wedlug wartosci rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci
godziwej. Zobowiazania wyceniane sa w kwocie wymagajace] zaplaty, natomiast zobowiazania
finansowe moga by¢ wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia, a jezeli jednostka przeznacza je
do sprzedazy w okresie do 3 miesigcy, to wedlug wartosci rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci
godziwe]. Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy ciazy istniejacy obowiazek, wynikajacy ze zdarzen
przesziych | gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznosc
wyptywu srodkow, z ktorymi zwiazane sa korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowiazania. Wytworzone przez jednostke produkty przeznaczone do
sprzedazy wycenia sie w okresie przynoszenia przez nie korzysci ekonomicznych, nie dluzszym niz 5
lat, w wysokosci nadwyzki kosztéw ich wytworzenia nad przychodami wedlug cen sprzedazy netto,
uzyskanymi ze sprzedazy tych produktéw w ciagu tego okresu. Nieodpisane po uplywie tego okresu
koszty wytworzenia zwiekszaja pozostale koszty operacyjne. Spolka stosuje nastepujace
uproszczenia: - klasyfikuje umowy leasingu wedlug przepiséw prawa podatkowego, - nie ustala
rezerw 1 aktywow z tytutlu odroczonego podatku, - wycenia instrumenty finansowe wylacznie na
podstawie przepisow ustawy rachunkowosci okreslonych w art. 28 i 35, obliczajac koszt wytworzenia
produktu zgodnie z art. 28 ust. 3 UoR, jednostka do kosztéw bezposrednich dolicza koszty posrednie
Zwigzane z wytworzeniem tego produktu, niezaleznie od poziomu wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych. Ustalony w ten sposab koszt wytworzenia nie moze by¢ wyzszy od ceny sprzedazy
netto, - odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe — ustala wg przepisow podatkowych, - nie tworzy
biernych rozliczen miedzyokresowych kosziow dotyczacych przyszlych Swiadczen na rzecz
pracownikow, w tym Swiadczen emerytalnych. Zastosowane uproszczenia nie wpltywaja na rzetelne i
jasne przedstawienie sytuacji majgtkowe] Spotki.

B. Oméwienie metod wyceny aktywdw i pasywédw (takze amortyzacji):

hitps:fisprawozdania.co. plixml 27
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Wynik finansowy z dzialalnosci Spdiki ustalany jest jako réznica wszystkich przychoddw i kosztow
zaewidencjonowanych w roku obrotowym na kontach zespotu 4 i 7, ktérych salda na koniec roku sa
przenoszone bezposrednio na konto 860. Przychody 1 koszty sa ujmowane zgodnie z zasada
memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza, niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania
ptatnosci. Spotka prowadzi ewidencje kosztow w ukladzie rodzajowym oraz sporzadza rachunek
zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

C. Oméwienie zasad ustalenia wyniku finansowego:

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowiazujgcymi
na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej, okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 217 ) i wydanymi na je] podstawie przepisami wykonawczymi.
Sprawozdanie sporzadzone zgodnie ze wzorem okreslonym w zal. Nr 1 do ustawy o rachunkowosci
obejmuje: bilans, rachunek zyskow 1 strat, rachunek przeplywow pienieznych sporzadzony metoda
posrednia, zestawienie zmian w kapitatach oraz informacje dodatkowa, na kiérg sklada sie
wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia. Zgodnie z art.
50 ustawy o rachunkowosci w sprawozdaniu pominiete zostaly informacje dotyczace poszczegdlnych
pozycji sprawozdania finansowego jezeli nie wystapity w jednostce ani w roku obrotowym, ani za rok
poprzedzajacy rok obrotowy.

D. Sposdb sporzadzenia sprawozdania finansowego:

8. Informacja uszczegofawiajaca, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki
jednostki

hitps:fisprawozdania.co.plixml kg
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Lp AKTYWA

A AKTYWA TRWALE

I | Wartosci niematerialne i prawne

1 Koszty zakonczonych prac rozwejowych

2 Wartosé firmy

3 Inne wartosci niematerialne | prawns

4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawns

Il Rzeczowe aktywa trwate

1 Srodki trwale

a) gm Rm}(w tym prawo uzytkowania wisczystego

b) Eiu xnkji,i Iﬁlg:alﬁ.efrawa do lokali i obiekty inzynierii

c) urzadzenia techniczne | maszyny
d) Srodki fransportu

el _inne Srodki rwale

2 Srodki trwale w budowie

3 Zaliczki na Srodki trwale w budowie
Il | Naleznosci diugoterminowe
1 Od Jednostek powigzanych .
2| Qd pusktreh ehasks, BIES ednese
3 OI:I pomsla{ych jednostek
IV Inwestycje diugoterminowe
1 Nieruchomosci
2 Wartosei niematerialne i prawne
3 Diugoterminowe aktywa finansowe
aj w jednostkach powiazanych
— udziaty lub akcje
—inne papiery wartosciows
— udzielone pozyczki
—inne drugmerrnlnowe aktywa finansowe
b) pOSIa .: h adnnsméac w llsglgch jednostka
— udziaty Iub akcje
— inne papiery wartoSciows
— udzielone pozyczki
—inne diugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartoSciows
— udzielone pozyczki
—inne drugmerrnlnowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dlugoterminowe
Dtugo migdzy

dMg lgluéu odroczonego podatku
Inne rozilc:zenla miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Materiafy
Polprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Taowary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krotkoterminowe
1 Maleznosci od jednostek powigzanych
a) = tytutu dostaw i ustug, o ckresie splaty:
—do 12 miesiecy
— powyze] 12 miesiecy

g G R = R o

(] inne
2| Ngemnetciod pozostahion ednostal w sidpyeh
aj z tytutu dostaw i ustug, o okresie sphty

—do 12 miesiecy
— powyzs] 12 miesiecy

b} inne

3 Maleznosci od pozostatych jednostek

aj) z tytutu dostaw i ustug, o ckresie splaty:
—do 12 miesiecy

—powyze] 12 miesiecy
=z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
b} spotecznych | zdrowotnych oraz innych tytulew
publicznoprawnych
) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
Il Inwestycje krotkoterminowe
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe
aj w jednostkach powiazanych
— udzialy lub akcje
—inne papiery wartosciows
— udzielone pocyczki
—inne minowe aktywa fir
-] w pozostatych jednostkach
— udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciows
— udzielone pozyczki
—inne minowe aktyws fir
<) Srodki pienigzne i inne akiywa pienigzne
— Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
—inne Srodki pieniezne
—inne aktywa pienigzne
2 Inne inwestycje krotkoterminows
IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
¢ MALEZNE WPLATY NA KAFITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

D UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM

hitps:fisprawozdania.co.plixml
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BILANS

ez Poprzedni
Biezacy okres P ohres

1.005.114,35 | 3.639.618,38
3.5808.441,39
3.588.441,39

11.757,29
11.757,29

11.757.29

39.415,70

39.419,70
1.005.114,35

1.005.114 35

1.005.114,35
1.005.114,35
8.587.639,24| 716.812,32
8.090.417,48
38 530,72
4.016.543,09
4035343 67
408.151,73 | 686.427,91
40815173 68542791
317.323.33 B6.653.54
317.323.33 | 86.853.54
1.065,48
90.828.40 596 608,39
89.070,03  31.384,41
8907003 31.384,41
8907003 31.384 41
89.070,03  31.384,41
74.200,00

9.666.953,59  4.356.430,70

Lp

A
[}

b}

3)
B}

3}
B}

d}
=)
]
[}
4

2

PASYWA

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
Kapitat (fundusz) podstawowy
gapita# (fundusz) zapasowy, w

adwyzka daz
{,mszzem.'gaﬁg' g

:r( [ ialow

g itat {‘fur};iusz} z aktualizacji
uodg‘uru aktualizacji wartosci
Fagssials aphy fundusze)

(sgag?nﬁesﬁqﬁﬂ nie T umows
— na udziaty (akcje) wiasne
Zysk (strata) z lat ubieghych

Zysk (strata) netto

ﬁsku u
o'n{ wego wielkos
uJemn

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
Rezerwy na zobowizzania

Reggﬂr\:rad%m DerganegD
5%2%"%'3 nE | i‘é’?&“ﬁ.?""

— dlugoterminowa

— krothoterminowa
Pozostale rezerwy

— dhugoterminows

— krothoterminowe

Zobowiazania diugoterminowe

Waobec jednostek powiazanych

Fsmchésd" stek, w
zaal.ﬁ‘g 2

CWaENIE W aplta
Wobec pomslafych jednostek
kredyty i poZyczki
jZ)a Igru emlgjﬂdtuzg&ych
inne zobowiazania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne
Zobowizzania krothoterminowe
Zobomazan'!la wobec jednostek
pom.:;za

utu dostaw | usug,
ol: ie wymagalnos

— do 12 miesiecy
— powyzZej 12 missiecy
inne

Z?%:vi'fgeéaé" Seick, w ktorych
aangaz anie w kapitale
utu dostaw i usiy
ols 12 wymagalno: &
— do 12 miesiecy
— powyZe] 12 miesigcy
inne
Zobowiazania wobec
pozostafych jednostek
kredyty i poZyczki
2 ks st b,
inne zobowiazania finansowe
Z tytutu dostaw i usfug o
okresie wymagalnos
—do 12 miesiecy
— powyze] 12 miesigcy
ﬁg"?ékl otrzymane na dostawy i
zobowiazania wekslowe
z tytutu podathdw, cef, .
ubezpleczen =pofecznych i
h oraz innych
tyturnw publicznoprawnych
Z tytutu wynagrodzen
inne
Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartoss firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe
— dlugoterminowe:
— krothoterminowe

PASYWA RAZEM

Biezacy okres
8.914.256,57| 1.412.064,70
7.661.800,00| 650.000,00
1.084.503,96| 1.650.000,00

Poprzedni
ohkres

-803.000,44

167.952,61| -84.934.86

T52.697,02| 2.944.366,00

752.697,02 2.944.366,00

T52.6597 02| 2.944 366,00

1.917.163,71
105.663,58| 171.544,78
105.663,58| 171.844,78
512.189,58| 706.49124
11825387, 148.840,71

16.589,39 25,56

9.666.953,59 | 4.356.430,70

47
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
WERSJA POROWNAWCZA

Tresc [ wyszczegolnienie

'?'YRI%'ITCHDDY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W

— od jednostek powiazanych

Przychody netto ze spmecla?y produktéw

Zmiana stanu produk: Z\vﬁa enie —wartosc dodatnia,
ZMnNIgjsZenie — wal osc u

Koszt rzenia produktow na wiasne pofrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towarow | maten

KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACY.JNE.
Amortyzacja
Zuzycie materialow i energii
Uslugi obce
Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym:
— emerytalne
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B)

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
[Z)ysk Z tytulu rozchodu niefinansowych aktywaow trwafych
Akotlt?:gfgaqa wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

ZYSK (STRATA) Z DZIAL ALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E)

PRZYCHODY FINANSOWE
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

Od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Od jednostek pozostatyc!

—w ktorych lednostlta posn.:itg.l:jn zaangazowanie w kapitale
Oclsetkl w tym: F
azanycl

ednostek
Zysk zltylu odu aktywcvw finansowych, w tym:
ednosﬂ(ach Jpowiazanych
Aklua izacja wartosci aktywow finansowych
Inne
KOSZTY FINANSOWE

Odsetki, w tym:
— dla jednostek mlqzanych
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
Il nostkach powigzanych
Aklua Izacja wartesci alcl}rwow finansowych
Inne

ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H)
PODATEK DOCHODOWY

POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY)

ZYSK (STRATA) NETTO {I-J-K)

hitps:fisprawozdania.co.plfxml

Biezacy okres
1.179.751,74

1.179.751,74

849.733,59
11.457,29
7.437,54
320.828,41
3.064,02

333.394,52
151.001,32
127.315,47
652,19
21.898,30
330.018,15

45.548,06

45.548,06
169.365,63

54.265,71
115.099,92
206.200,58

27.870,55

27.870,55
66.118,52
63.545,99

2.572,53
167.952,61

167.952,61

Poprzedni okres

815.357,92

815.357,92

793.862,52
22.914,60
5.709,20
333.406,35
1.685,38

360.034,92
70.112,07

21.495,40
30,22

30,22
5.916,88

5.916,88
15.608,74

100.543,60
96.632,20

3.911,40
-84.934,86

-84.934,86
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YetiForce S.A. - Sprawozdanie Finansowe za 2021

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

Tresc [ wyszczegolnienie

KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)

—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty%l J E;W

Biezacy okres
1.412.084,70

KAPITA (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), PO
R ORERTACH ) CZA (BO) 1.412.064,70

Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
zwiekszenie (z tytulu)
— wydania udzialow (emisji akcji)
zmniejszenie (z laftnu
— umorzenia udziatow (akcii)
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

Zmlani kapitatu (funduszu) Zapasowego
szenie (z tytulu) . . :
- em151| akeji powyze] wartosci nominalne|
— podziatu zysku (ustawowo)
godzu)ilu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng

zmniejszenie (z tytulu)
— pokrycia straty
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
sz'ml gund ic%z aktugl %{Eﬁcr%%u 13 poc gcek okresu —
Zmlan nduszu) z aktualizacji wyceny
szeme {7_ tytutu)
zmnle]szeme (z tytutu)
- z cia srodkow trwatych

ndusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostale kapitat c[;:u ndusze)] rezerwowe na poczatek okresu

Zmian fund rezel ch
{szeme z {Jw (funduszy) e
zmnle szenie (z

kapitaty fun usze) rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

Zysk z |at ubiegtych na poczatek okresu
— fmlany %ygtych zasad (polityki) rachunkowosci
— korel

Zyskz lat ubieghych na poczqtek okresu, po korektach
zwigkszenie (Z

podzmlu eg'zzt{lﬁ z lat ubiegtych

Zmniejszenie hu
Zyskz l:lzt ubi clglr‘-mja &onlec okresu

Strata z lat ubieghych na poczatek okresu
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty bleddw
Strata z lat ubieghych na poczatek okresu, po korektach
zwiekszenie (z tytulu)
— przeniesienia straty z lat ubieghych do pokrycia
zmniejszenie (z tytutu)
Strata z lat ubiegtych na koniec ckresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto
zysk netto
strata netto
odpisy z zysku
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

KAPITAL&FUNDUSZ ) WEASNY, PO UWZGLEDNIENIU
PROPONOWANEGO PODZIAL () ZYSKU (POKRYCIA STRATY)

hitps:fisprawozdania.co.plixml

650.000,00
7.011.800,00
7.011.800,00
7.011.800,00

7.661.800,00
1.650.000,00

-815.513,16
813.513,16
1.084.503,96

-803.000,44

-303.000,44

72.422,14
-730.578,30
-84.934,86
-84.934,86
815.513,16

167.952,61
167.952,61

8.914.256,57
8.914.258,57

Poprzedni okres
1.496.999,56

1.496.999,56
650.000,00

650.000,00
1.650.000,00

1.650.000,00

-207.638,04

-207.638,04

-207.638,04
-595.362,40
-595.362,40

-803.000,44
-803.000,44
-84.934,86

-64.934,86
1.412.064,70
1.412.064,70
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YetiForce S.A. - Sprawozdanie Finansowe za 2021

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

METODA POSREDNIA

Tresc [ wyszczegdlnienie

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACY.JNE.)
ZYSK (STRATA) NETTO
KOREKTY RAZEM
%msinzz:scja ut ki ch
I (st z u roznic kurso
Oxélset | ir?g;ia:?-tw skach {dymgewndy}_
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Inne korekty i )
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACY.JNEJ (1t} . .
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNE.)
WPEYWY - ;
&w%&v%{: Hlematenalnych 1 prawnych oraz rzeczowych
lepg“cfi?einwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematenalne i
aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
w pozostatych jednostkach
— zbycie aktywow finan: ch
— dywidendy i udziaty w zyskach
- ig{at?k udzielonych pozyczek diugoterminowych
— odsetki
—inne wphywy z aktywow finansowych
Inne wphywy inwestycyjne
WYDATKI
Nabycie wartosci niematenalnych | prawnych oraz rzeczowych
akty\{'éw trwatych et 4 o
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne | prawne
Na aktywa finansowe, w tym:
w jednostkach powiazanych
w pozostatych jednostkach
—nabycie aktywow finansowych
- udz?\;lme pozyczki d}ugot\?m‘linowe
Inne wydathki inwestycyjne )
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ (- . .
PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE.
WPEYWY
Wphywy netto z wydania udzialow (emisji akeji) i innych
instrumentow ka\ghlowych oraz dc(zplatsgio kgp)italu Y
Kredyty i pozyczki
Emisja diuznych papierow wartosciowych
Inne wphywy finansowe

WYDATKI
Nabycie udziatow (akcji) wiasnych .
Dywidendy i inne na rzecz wiascicieli

Lr}rgﬁumz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu

Splaty kredytow | pozyczek
kup diuzmych papierow wartosciowych
?};ﬂ inny|:¥1 zo%aop\.:.riqzarﬁ ﬁnansow?'gh
Cp)hdsml?u zobowiazan z tytulu umaow leasingu finansowego
etk
Inne wydatki finansowe )
B’R'l.IZ)E PEYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.lkB.IILC.III)

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM:
<GMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH Z TYTULU ROZNIC

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F=D), W TYM:
- 0 OGRANICZONEJ MOZLIWOSCI DYSPONOWANIA

hitps fisprawozdania.co.plixml

Biezacy okres

NAN

167.952,61
-4.449 806,05
11.757,29

-8.090.417 48
316.695,88

-274.505,27
3.586.663,53
-4.281.853 44
NAN

1.005.114,35

1.005.114,35
1.005.114,35
1.005.114,35

-1.005.114,35

NAN
7.261.817,12
7.261.817,12

1.917.163,71

1.917.163,71

5.344.653 .41
57.685,62
57.685,62

31.384,41
89.070,03

Poprzedni okres

NAN

-84.934 86
974.593,73
22.914,60

-700,00

-107.2:38,34
464.096,75
195.520,72

489.658,87
NAN

642.098,29
642.098,29

-642.098,29

NAN
161.632,20

161.632,20

161.632,20
9.192,78
9.192,78

22.191,63
31.384,41

T
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YETIEORCE
SPOLKA AKCYIJNA

NIP: 1180002425

INFORMACIA DODATKOWA
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
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YetiForce 5.A.
al. Jana Pawta 1l 22; 00-133 Warszawa
MNIP: 1180002425, REGON: 008163492

Dodatkowe informacje

Na podstawie aktu notarialnego Repertorium A nr 50919/2021 w dniu 16.12.2021 r. w trybie art. 551 KSH na
mocy uchwaty nr 3/X11/2021 Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdInikéw spétki YetiForce spétka z ograniczong

pod firmg YetiForce spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoicia z siedzibg w Warszawie (adres: 00-133 Warszawa, al. Jana Pawta 1l 22) w spotke akcyjna

pod firma YetiForce spdtka akcyjna z siedzibg w Warszawie na warunkach okreslonych w planie przeksztatcenia

odpowiedzialnescia dokonate sie przeksztatcenie spdtki

Spotki przyjetym uchwata zarzadu Spotki z dn. 16.11.2021 r.

Pozostale objasnienia

1. Szczegolowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwalych, wartosci niematerialnych i

prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku

obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytulu aktualizacji wartosci nabycia, przemieszczenia

wewnetrznego oraz stan korncowy, a dla majatku amortyzowanego podobne przedstawienie standw i

tytuldw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia

1.1 Zakres zmian wartosci grup redzajowych srodkéw trwatych oraz umorzenia srodkdéw trwatych

Urzgdzeni . .
w ztotych tercI:nizrezT: srodki inne Razem
( yeh) . transportu  srodki trwale
i maszyny
Wartosc brutto
Stan na poczatek okresu 193 279,86 0,00 14 135,15 207 415,01
Zwiekszenia, w tym: - - - -
Nabycie - - -
Zmniejszenia, w tym: - - - -
Sprzedaz -
Likwidacja 935,01 - - 935,01
Stan na koniec okresu 192 344,85 0,00 14 135,15 206 480,00
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Umorzenie

Stan na poczatek okresu 181 522,57 - 14 135,15 195 657,72

Zwiegkszenia, w tym: 11 757,29 - - 11757,29
Amortyzacja za okres 11 757,29 - - 11 757,29

Zmniejszenia, w tym: - - - -
Sprzedaz - - - -
Likwidacja 935,01 - - 935,01

Stan na koniec okresu 192 344,85 0,00 14 135,15 206 480,00

Wartosc netto 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 Zakres zmian wartosci grup rodzajowych wartosci niematerialnych i prawnych

Wartosc poczatkowa i jej zmiany

Amortyzacja (umorzenie

Wyszczezdinie Stan na Stan na koniec Stanna Stan na
¥ nieg poczgtek roku | Zwiskszenia Zmniejszenia roku poczatek roku | Zwickszenia | Zmniejszenia | koniec roku
obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego
Koszty
:ar:‘c’"m""'c“ 3588 441,39 3588 441,39 - - - - -
rozwojowych
Pozostate 1956,00 - 1 956,00 1 956,00 - - 1 956,00

W 2020 r. naktady na tworzone przez spotke oprogramowanie zostaty zaprezentowane w kwocie 3 588 441,39
zt w pozycji wartosci niematerialne i prawne jako koszty zakoriczonych prac rozwojowych.

W 2021 r. nastgpita zmiana prezentacji. Zostaty zaprezentowane jako wyroby gotowe oraz pétprodukty i
produkty w toku, zgodnie z art. 34 ust. 3 ustawy o rachunkowosci.

1.3 Zakres zmian wartosci inwestycji diugoterminowych

5tan na . .
ok Zmniejszenia, z
Wyszczegdlnienie porc;:u Zwiekszenia tytutu odpisu Stan na keniec roku obrotowego
aktualizujacego
obrotowego
Pozyczka - 100511435 - 1005 114,35

Inwestycje dtugoterminowe wynoszg 1 005 114,35 zt. Dotyczg pozyczek wraz z naleznymi odsetkami, ktdre

Spotka udzielita Agacie Pabiszczak.
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2. Poniesione w ostatnim roku i planowane na rok nastepny naklady na niefinansowe aktywa trwale z

uwzglednieniem nakfadow na ochrone srodowiska

W roku obrotowym nie byto naktadéw na niefinansowe aktywa trwate. W 2022 r. Spatka nie planuje

ponosi¢ naktadow.

3. Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego

llos¢ akeji Wartose
Wspdlnik . ar wan | Mominalna 1 Wartos¢ taczna nominalna akeji

imiennych serii "A -

akcji
Btaiej Pabiszczak 1596 300,00 1,00 1596 300,00
Sui Generis Investments Limited 35 500,00 1,00 35 500,00
Centiram Limited 5029 400,00 1,00 5029 400,00
Latnode Limited 1000 000,00 1,00 1 000 000,00
7 661 800,00 7 661 800,00

4. Dane o odpisach aktualizujgcych wartosc naleinosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego

Stan na poczagtek roku Stan na koniec
Wyszczegd Inienie obrotowego Zwiekszenie Zmniejszenie roku obrotowego
Odpisy aktualizujgce
naleznosci z tyt. dostaw i
ustug - 54 265,71 14 952,50 27 591,16

5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

W roku obrotowym Spétka nie zaniechata dziatalnosci; nie przewiduje sie tez zaniechania dziatalnosci w

nastepnym roku obrotowym.
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6. Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Spotka w okresie 01.01.2021 r. —31.12.2021 r. osiggneta zysk w wysokosci: 167 952,61 zt. Zarzad proponuje
przekazanie zysku na kapitat zapasowy Spétki.

7. Informacja o srodkach pieniginych zgromadzonych na rachunku VAT

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT wynoszg: 5 054,51 zi.

8. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Grupa zatrudnionych 31 grudnia 2021
Pracownicy umystowi 10
Zatrudnienie, razem 10

9. Informacja o inwestycjach krétkoterminowych innych niz srodki pieniezne

Nie dotyczy

10. Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnosci) i terytorialna przychoddéw netto ze sprzedaiy produktdw,
towaréw i materiafow

(w 01.01.2021r. -
ztotych) 31.12.2021r.

Struktura rzeczowa przychoddéw netto ze

sprzedazy
Sprzedaz ustug 1179751,74
Razem 1179 751,74

1951z 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

YetiForce 5.A.
al. Jana Pawta 11 22; 00-133 Warszawa
NIP: 1180002425, REGON: 008163492

Struktura terytorialna przychodow netto ze

sprzedazy

Sprzedaz krajowa 1081 231,96
Sprzedaz zagraniczna 98 515,78
w tym do krajow UE 55 454,84
Razem 1179 751,74

11. Informacje o znaczgcych zdarzeniach dotyczgcych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym
roku obrotowego

Do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy nie wystgpity zdarzenia dotyczgce lat
ubiegtych, ktdre nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych roku obrotowego.

12. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w

sprawozdaniu finansowym

Zgodnie z aktem notarialnym Repertorium A nr 757/2022 z 13.01.2022 r. nastgpito obnizenie wartosci
nominalnej akcji serii A z 1 zf do 0,10 zf oraz zwigkszenie liczby akcji sktadajgcych sie na kapitat zaktadowy
Spotki z 7 661 800 akcji o wartoici nominalnej 1 zt kaida do 76 661 800 akcji o wartoici nominalnej 0,10 zt
kazda.

Zostat rowniez podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 7 661 800 zt do kwoty 7 861 800 zt poprzez
emisje 2 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

13. Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej wypfaconym lub naleznym za rok obrotowy
Wynagrodzenie nalezne z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego wynosi: 12 000 zi. Wyptacono
wynagrodzenie za inne ustugi (badanie planu przeksztalcenia) w kwocie 8 000 zt.

14, Wyjasnienia do rachunku przeplywow pienieinych

W rachunku przeptywéw pienieinych w pozycji inne korekty ujete sg kwoty:

3588 441,39 przekwalifikowanie wartosci niematerialnych i prawnych na wyroby gotowe
-1777,86 inne korekty
3 586 663,53 razem
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15. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci w roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe Zarzgd Spdtki nie wprowadzit
inmych niz opisane w punkcie 2. i 5. zmian w polityce (zasadach) rachunkowosci Spotki.
Whprowadzone zmiany nie maja wptywu na ocene sytuacji finansowej | wyniku finansowego Spdtki.

16. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez Spétke umow, nieuwzglednionych w

bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowsa, finansowg i wynik finansowy

W biezgcym roku obrotowym Spétka nie zawarta uméw, ktdre nie zostatyby uwzglednione w bilansie.

17. Istotne transakcje zawarte przez Spdtke na warunkach innych niz rynkowe ze stronami powigzanymi

W biezgcym roku obrotowym Spétka nie zawarta transakcji z jednostkami powigzanymi.

18. Inne informacje niz wymienione powyiej, jeieli moglyby w istotny sposéb wplynac na ocene sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki

W dniu 15.10.2021 r. Wspdlnicy Spétki podjeli uchwate o przeksztatceniu Spétki w Spotke akcyjng. W dniu
16.12.2021 r. informacja ta zostata wpisana do KRS.

Zgodnie z art. 50 ustawy o rachunkowosci w sprawozdaniu pominiete zostaty informacje dotyczace
poszezegdlnych pozycji sprawozdania finansowego jezeli nie wystapify w jednostce ani w roku obrotowym, ani
za rok poprzedzajacy rok obrotowy.

W sprawozdaniu finansowym ujete zostaty wszystkie informacje mogace istotnie wptynaé¢ na ocene sytuacji
majgtkowe] | finansowej oraz wynik finansowy Spétki.
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6.2.0pinia niezaleznego bieglego rewidenta dotyczaca sprawozdania finansowego

Emitenta

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilczuk
02-796 Warszawa ul. ferzego Iwanowa-Szajnowicza 9/3
NIP: 919-113-84-28 REGON 140297046

Firma audytorska nr ewid. 3699 na liscie Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
-]

Sprawozdanie
z badania rocznego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku

YETIFORCE Spotka Akcyna
Al Jana Pawla II 22
00-133 Warszawa

Warszawa, 24 maja 2022 roku
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Dla Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej

YETIFORCE Spélka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego YETIFORCE Spdtka Akcyjna (,Spétka™), na
ktore sklada sie:

1. bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2021 r,, ktéry po stronie aktywdw i pasywow

wykazuje sume 9 666 953,59 zt
2.  rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2021 r.do 31.12.2021 r,,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 167 952,61 z1

3. zestawienie zmian w kapitale wlasnym od 01.01.2021 r.do 31.12.2021r,,
wykazujace zwiekszenie kapitalu wlasnego o kwote 7502 191,87 z1

4. rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do
31.12.2021 r., wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 57 685,62 zi

5. informacja dodatkowa zawierajaca:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego
b) dodatkowe informacje i objasnienia
(“sprawozdanie finansowe")

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Sp6tki na dzien 31 grudnia 2021 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeplywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdin. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

— jestzgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spétki;

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentdw, z péin. zm. (,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilezuk
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firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych rewidentach” - t.j. Dz. U. z 2020 r.
poz. 1415 z poZn. zm.). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekcji
naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spélki zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezaleinosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych
(,Kodeks IESBA") przyjetym uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia
25 marca 2019r. w sprawie zasad etyki zawodowej bieglych rewidentéw, z pdZn. zm. oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelnilismy
nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi w ustawie o bieglych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowic¢ podstawe
dla naszej opinii.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktdre przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
ifinansowej i wyniku finansowego Spdtki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i statutem, a takie
za kontrole wewnetrzna, ktéra Zarzad uznaje za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spdlki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki
do kontynuowania dzialalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych z kontynuacja
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dzialalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem
sytuacji, kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spétki, albo zaniechaé¢ prowadzenia dzialalnosci,
albo nie ma Zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dzialalnosci.

Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej
s3 odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnosé jest wysokim poziomem pewnodci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia
moga powstawaé na skutek oszustwa lub bledu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé,
ze pojedynczo lub lacznie moglyby wplynac na decyzje gospodarcze uiytkownikéw podjete na podstawie
tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci Spélki ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spolki obecnie lub w przyszlosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilezuk
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— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wigksze niz tego
wynikajacego z bledu, poniewaZz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominied,
wprowadzenia w biad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontreli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sa odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyraZenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

— oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢ szacunkow
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spélki;

— wyciagamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spolki zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwiazana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczaca
watpliwosé zdolnosé Spolki do kontynuacji dzialalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta
na powiazane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia s3 nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sa oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Spétka zaprzestanie kontynuacji dzialalnosci;

— oceniamy ogdlna prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelna prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Na inne informacje sklada sie sprawozdanie z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2021 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”)

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu | Rady Nadzorczej
Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dzialalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby Sprawozdanie
z dzialalnosci Spotki spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dzialalnosci. W zwiazku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie ze Sprawozdaniem
z dzialalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym
lub nasza wiedza uzyskana podczas badania, lub w inny sposéb wydaje sie istotnie znieksztalcone. Jesli
na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dzialalnosci, jestesmy
zobowigzani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dzialalnosci

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilezuk
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zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dzialalnosci Spétki:
— zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci,
— jestzgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spélce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy, ze nie
stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dzialalnosci istotnych znieksztalcen.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Dorota Danilczuk.

Dzialajaca w imieniu Firmy Audytorskiej ALTEA Dorota Danilczuk z siedziba w Warszawie przy ul. Jerzego
[wanowa-Szajnowicza 9/3 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3699 w imieniu, ktérego

kluczowy biegly rewident zbadal sprawozdanie finansowe
Podpis jest prawidigwy
Dokument podpisagy z Dorota
Danilczuk
Data: 2022.05.24 10:94:36 CEST

Dorota Danilczuk
Biegly Rewident nrew. 12025

Warszawa, dn. 24 maja 2022 r.

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilczuk
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6.3.SKkrdécone sprawozdanie finansowe za okres 1 stycznia 2022 - 31 grudnia 2022 r.

1) Dane finansowe Emitenta

YETIFORCE

SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie finansowe za okres

od 01.01.2022 do 31.12.2022

203z 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki

Nazwa: YETIFORCE SPOLKA AKCYINA
Siedziba: ul. Aleja Jana Pawta Il 22; 00-133 Warszawa

Kody PKD okreslajace podstawowg dziatalnosé podmiotu
6201Z

Numer identyfikacji podatkowej
NIP: 1180002425

Numer we wilasciwym rejestrze sagdowym
KRS: 0000940956

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy.

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022r.

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tgcznych.

5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke.
Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Informacje o potaczeniu spétek
Nie dotyczy.

7. Polityka rachunkowosci
Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji):

Przychody i koszty s3 ujmowane zgodnie z zasada memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci. Spétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie
rodzajowym oraz sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow ujmuje sig w rachunku zyskow i strat, gdy znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do produktéw, towarédw i materiatéw przekazano nabywecy.
Przychody odsetkowe s3 ujmowane w momencie ich naliczenia.

Inwestycje diugoterminowe wyceniane sg wediug cen nabycia pomniejszone o odpisy spowodowane trwata
utrata ich wartosci lub powiekszone o odpisy spowodowane ich wzrostem do wartosci godziwej (rynkowej).

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiggach wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich
wytworzenie i umarza metoda liniowa z uwzglednieniem okresu ich uzytkowania. Poprawnos¢ stosowanych
okreséw i stawek amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych jest przez jednostke weryfikowana,
powodujac odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach odpiséw amortyzacyjnych.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartoéci.
Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwatych oraz srodkdw trwatych w budowie obejmuje ogét ich
kosztéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia
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przyjecia do uzywania, w tym réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i
zwigzane z nimi roznice kursowe, pomniejszone o przychody z tego tytutu. Wartos¢ poczatkowa stanowiaca
ceng nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajacego na
przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukeji, powodujacego, ze wartos¢ uzytkowa tego srodka po
zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadana przy przyjeciu do uzywania wartos¢ uzytkowa. Srodki trwate
amortyzowane s3 metodg liniowg. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastgpujacym po miesigcu, w
ktérym nastapito przyjecie srodka trwatego do uzywania. Poprawnosé¢ stosowanych okresdw i stawek
amortyzacji srodkdw trwatych jest przez jednostke weryfikowana, powodujagc odpowiednia korekte
dokonywanych w nastepnych latach odpiséw amortyzacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy ocenia sie czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwata utrate wartosci
sktadnika badz grupy aktywow. Jesli takie dowody istnieja, ustala sie szacowana, mozliwa do odzyskania
wartosc sktadnika aktywodw i dokonuje sie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci, w kwocie rownej
réznicy migdzy wartosciag mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowa. Strata wynikajaca z utraty wartosci jest
ujmowana w rachunku zyskéw i strat. W przypadku, gdy skutki uprzednio dokonanego przeszacowania
aktywow ujeto jako kapitat z aktualizacji wyceny, to strata pomniejsza wysokos¢ tego kapitatu, a pozostata
czesc straty jest odnoszone na rachunek zyskow i strat.

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedaiy netto
na dzien bilansowy. Wartos¢ zapasdw ustala sie w oparciu o ceng zakupu. Zapasy ujmowane s3 w bilansie w
wartosci netto, tj. pomniejszone o wartos¢ odpisow aktualizujacych. Odpisy aktualizujgce ujmuje sie w
pozostatych kosztach operacyjnych.

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zapfaty, z zachowaniem zasady ostroinej wyceny. Wartos¢
naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopieri prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych lub do kosztéw finansowych -
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktdrej dotyczy odpis aktualizujacy. Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty. Naleinosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych
wykazuje sie na dzien dokonania operacji wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ustalonego dla
danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien chyba, ze w zgtoszeniu celnym lub innym wiazacym jednostke
dokumencie ustalony zostat inny kurs. Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach
obcych wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza one przysztych okreséw
sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Rezerwy stanowia zobowiazania, ktdrych termin wymagalnosci lub kwota nie sa pewne.

Réznice kursowe wynikajace z wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywdw wyrazonych w walutach obcych,
z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych, oraz powstate w zwiazku z zaptata naleznosci i zobowigzan w
walutach obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztow
finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw lub ceny nabycia towardw, a
takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych, srodkow trwatych w budowie lub wartosci
niematerialnych i prawnych.

Ustalenia wyniku finansowego:

Ewidencja kosztow jest prowadzona w uktadzie rodzajowym. Spodtka sporzadza rachunek zyskow i strat w
uktadzie poréwnawczym. W sprawozdaniu finansowym Spotka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich
trescia ekonomiczng. Wynik finansowy Spotki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete i
przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.
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Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U.
z 2021 r. poz. 217 ) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi. Sprawozdanie sporzadzone
zgodnie ze wzorem okreslonym w zat. Nr 1 do ustawy o rachunkowosci obejmuje: bilans, rachunek zyskow i
strat, rachunek przeptywodw pienieznych sporzadzony metoda posrednia, zestawienie zmian w kapitatach oraz
informacje dodatkowa, na ktdra sktada sie wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia. Zgodnie z art. 50 ustawy o rachunkowosci w sprawozdaniu pominiete zostaty
informacje dotyczace poszczegdinych pozycji sprawozdania finansowego jezeli nie wystapity w jednostce ani w
roku obrotowym, ani za rok poprzedzajacy rok obrotowy.
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BILANS na dzier 31.12.2022

Wyszczegélnienie [ 31.12.2022 31.12.2021
AKTYWA
1 2 3
A. AKTYWA TRWALE 0,00 1005 114,35
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
2. Wartosc firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jendostek 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 1005 114,35
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 1005 114,35
w pozostatych jednostkach 1005 114,35
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 1005 114,35
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

207z 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

B. AKTYWA OBROTOWE

|. Zapasy
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubepieczen spotecznych i
¢) dochodzone na drodze sagdowej
d) inne
lll. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D UDZIALY /AKCIE/ WEASNE

AKTYWA RAZEM:

11 236 484,36 8587 639,24
4761735,38 8090 417,48
462 151,54 38530,72
4299 583,84 4016 543,09
4035 343,67
3 632 415,00 408 151,73
3 632 415,00 408 151,73
22 491,02 317 323,33
22 491,02 317 323,33
1234,15 0,00
3 608 689,83 90 828,40
2842 333,98 89 070,03
2842 333,98 89 070,03
2842 333,98 89 070,03
2842 333,98 89 070,03
0,00 74 200,00
11 236 484,36 9 666 953,59
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Wyszczegolnienie 31.12.2022 31.12.2021
PASYWA
1 2 3
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 10 800 083,71 8914 256,57
. Kapitat podstawowy 7 861 800,00 7 661 800,00
Il. Kapitat zapasowy 3052 456,57 1084 503,96
IV. Zysk (strata) z lat ubieglych -9 900,07 0,00
V. Wynik finansowy netto roku obrotowego -104 272,79 167 952,61
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 436 400,65 752 697,02
I. Rezerwy na zobowiazania 15 509,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne - -
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 15 509,00
- diugoterminowa
- krétkoterminowa 15 509,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) inne
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 420 891,65 752 697,02
1. Wobec jednostek powigzanych - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 420 891,65 752 697,02
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 41 929,63 105 663,58
- do 12 miesiecy 41929,63 105 663,58
- powyzej 12 mieiecy
e) zaliczki na otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 337 839,05 512 189,58
h) z tytutu wynagrodzen 4112297 118 253,87
i) inne 0,00 16 589,99
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- diugoterminowe
- krétkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM: 11 236 484,36 9 666 953,59
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(WARIANT POROWNAWCZY)
za okres 01.01.2022 - 31.12,2022
Wyszezegélnienie 01.10.2022 - 31.12.2022 | 01.10.2021 - 31.12.2021, 01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi, 177 289,57 614 089,02 969 046,85 1179751,74
w tym: od jednostek powigzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw 176 101,77 614 089,02 967 859,05 1179 751,74
Il.  Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
1ll. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedaiy towardw | materiatéw 1187,80 1187,80
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 311811,38 407 167,17 1099 687,98, 849733,59
I. Amortyzacja 0,00 0,00 12 840,87 11457,29
Il. Zuzycie materiatéw i energii 490,76 638,20 60 603,22/ 7437,54
NI, Ustugi obee 138 386,29 166 292,79 437 635,33 32082841
Iv. Podatkii oplaty, w tym: 0,00 1157,79 8439,09 3 064,02
- podatek akeyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 141 810,88 189 940,99 463 889,13 333 394,52
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 20811,54 26726,89 83 302,66 151 001,32
- emerytalne 0,00 22 534,55 70 235,92 127 315,47
Vil Koszty rodzajowe 0,00 512,21 957,00 652,19
ViIl. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 10 311,91 21 898,30 32 020,68 21 898,30
€. Wynik ze sprzedazy (A-B) -134521,81 206 921,85 -130641,13 330018,15
D. Pozostate przychody operacyjne 26 935,18 45 227,62 65477,83 45 548,06
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Dotacje
1. Inne przychody operacyjne 26935,18 45 227,62 6547783 45 548,06
E. Pozostate koszty operacyjne 87 256,65 99 532,26 104 603,03 169 365,63
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 1262,05 54265,71
lI. Inne koszty operacyjne 87 256,65 98 270,21 104 603,03 115099,92
F. Wynik z dziatalnoci operacyjne;j (C+D-E) -194 843,28 152 617,21 -169 766,33 206 200,58
G. Przychody finansowe 61480,52 12 231,26 87 922,26 27 870,55
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Odsetki, wtym:
- od jednostek powigzanych
II. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 61480,52 12231,26 87922,26 27 870,55
H. Koszty finansowe 17 990,76 52,10 22428,72 66118,52
|. Odsetki, wtym: 15 287,70 0,00 19 725,66 63 545,99
- dla jednostek powigzanych
Il Strata ze zbycia inwestycji
I, Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 2703,06 52,10 2703,06 2572,53
. Wynik z dziatalnoéci gospod. [F+G-H) -151353,52 164 796,37 -104.272,79 167 952,61
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych ().I-.11) 0,00 0,00 0,00 0,00
I.  Zyski nadzwyczajne
Il. Straty nadzwyczajne
K. Wynik brutto (I+/-]) -151 353,52 164 796,37 -104 272,79 167 952,61
L. Podatek dochodowy
M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N. Wynik netto (K-L-M) 151 353,52 164 796,37, -104 272,79 167 952,61
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022

Wyszczagsiniania 01.10.2022 - 01.10.2021 - 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1 2 3 4 5
| KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO) 10 969 565,19 1278 403,11 8914 256,57 1412 064,70
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowaosci
— korekty bleddéw
KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO), PO
1A KOREKTACH 10823 839,00 8914 256,57 0,00/
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7 861 800,00 650 000,00 7 661 800,00, 650 000,00
1 Zmiany kapitatu (funduszu) pedstawowego 7011 800,00 7011 800,00
a) zwigkszenie (z tytulu) 7011 800,00 200 000,00 7011 800,00
—wydania udziatow (emisji akcji) 7011 800,00 200 000,00 7011 800,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
—umorzenia udziatéw (akeji)
2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 861 800,00 7 661 800,00, 7 861 800,00, 7 661 800,00
2 Kapitat (fundusz) zap y na poczatek okresu 3 052 456,57 1900 000,00 1084 503,96 1900 000,00
1 Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytulu) 1967 952,61
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 17,12 1800 000,00 17,12
— podziatu zysku (ustawowo) 167 952,61
— podzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc)
b) zmniejszenie (z tytutu) -815 513,16 -815 513,16
— pokrycia straty -815 513,16 -815513,16
2 Stan kapitatu (funduszu) zap: go na koniec okresu 3 052 456,57 1084 503,96 3052 456,57 1084 503,96
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu —

3 zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
1 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytulu)
—zbycia srodkéw trwatych
2 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na keniec okresu
4 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
1 Zmiany pozostalych kapitalow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytulu)
podwyzszenia kapiatatu zakladowego
b) zmniejszenie (z tytulu)
2 Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -9 900,07 -815 513,16 0,00 -803 000,44
1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty bleddéw
2 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytulu)
— podzialu zysku z lat ubieglych
b) zmniejszenie (z tytulu)
3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu -9 900,07 -815 513,16 0,00 -803 000,44
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty bleddéw -9900,07 72422,14
5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -9 900,07 -815 513,16 -9 900,07 -730 578,30
a) zwiekszenie (z tytulu) -84 934,86,
— przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia -84 934,86
b) zmniejszenie (z tytulu) 815513,16 815 513,16
pokrycia strat z lat ubieglych z zysku
6 Strata z lat ubieglych na koniec okresu -9 900,07 -9900,07
7 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
6 Wynik netto -151 353,52 164 796,37 -104 272,79 167 952,61
A 2ysk netto 164 796,37 167 952,61
B strata netto -151 353,52 0,00 -104 272,79 0,00
[ odpisy z zysku
1l KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ) 10800 083,71 8914 256,57 10800 083,71 8914 256,57

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY, PO UWZGLEDNIENIU

U} PROPONOWANEGO PODZIALU ZYSKU (POKRYCIA STRATY)
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RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022

(metoda posrednia)

Wyszczegbinienie

01.10.2022 -
31.12.2022

01.10.2021 -
31.12.2021

01.01.2022 -
31.12.2022

01.01.2021 -
31.12.2021

1

2

3

a

5

R

©ONOWMEWN M

plywy i ychz $ci operacyjnej
2ysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w 2yskach (dywidendy)

2ysk (strata) z dziafalnoéci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

Inne korekty

(104 272,79)
2228488,53
12 840,87

5659 606,23
(3345072,83)
(101 594,74)

167 952,61
(9351216,06)
11457,29

(8 090 417,48)
(331 394,57)
(940 861,30)

(104 272,79)
(199 036,67)
12 840,87

15 509,00
3328682,10
(3224 263,27)
(331805,37)

167 952,61
(8 076 189,28)
11457,29

(8090 417,48)
277 276,18
(274 505,27)

plywy pienigzne netto z dzialal (1+/-)

2124 215,74

(9 183 263,45)

(303 309,46)

(7 908 236,67)

6 z

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
Z aktywow finansowych, w tym:

w jednostkach powiazanych

w pozostalych jednostkach

zbycie aktywow finansowych

dywidendy i udziaty w zyskach

sptata udzielonych poiyczek diugoterminowych
odsetki

inne wplywy 2z aktywow finansowych

Inne wpltywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

ycje w nier i oraz wartosci ni i prawne
Na aktywa finansowe, w tym:

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

nabycie aktywdw finansowych

udzielone pozyczki dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

(12 840,87)
(12 840,87)

3576 984,10
3576 984,10

(12 840,87)
(12 840,87)

3588741,39
3588 741,39

(12 840,87)

(3 576 984,10)

(12 840,87)

(3 588 741,39)

N

0 0T @Y Wil RS,

Przeplywy pi ine netto z dziatal i (1-1)
Y Srodkow pienig 2 dziatalnodd fi :

Wplywy

Wplywy netto z wydania udzialdw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitalowych

oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papierow wartosciowych

Inne wpltywy finansowe

Wydatki

Nabycie udziatéw (akeji) wiasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytulu podziatu zysku
Splaty kredytéw i pozyczek

Wykup diuznych papieréw wartoéciowych

Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Platnosci zobowigzan z tytutu uméw Ieasiﬁgu finansowego
Odsetki

Inne wydatki finansowe

2348 450,00

2348 450,00

(350 000,00)

(350 000,00)

(1972317,12)

{1972 317,12),

2698 450,00

2698 450,00

(350 000,00)

(350 000,00}

(1917 163,71),

(1917 163,71)

Przeplywy netto z dziatalno$ j (1)

1998 450,00

1972 317,12

2 348450,00

1917 163,71

°

Przeplywy pienigine netto, razem (A.lll+/—B.1I1+/-C.1I1)

4109 824,87

(10 787 930,43)

2032 299,67

(9 579 814,35)

m

T

zmiana stanu h, wtym:
zmiana stanu srodkéw pienieinych z tytutu réznic kursowych

2832467,41

(83 507,18)

21753 263,95

57 685,62

$rodki pieniezne na poczatek okresu

9 866,57

172 577,21

89 070,03

31384,41

LG

$rodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

o ogr

2842333,98

89 070,03

2842333,98

89 070,03

c-;

PODPIS ZAUFANY

SZYMON MACIEJ
STOCHEL

29:48 [GMT+1]

dpisany elektronicznie
anym
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2) Podstawowe informacje o Spotce

Firma Spéiki: YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

Forma prawna: Spétka akcyjna
Adres siedziby: al. Jana Pawta II 22, 00-133 Warszawa, Polska

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Oznaczenie Sadu:
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS: 0000940956

Numer REGON: 008163492

Numer NIP: 1180002425

Telefon: +48 884 999 998

Adres poczty elektronicznej: investors@yetiforce.com
Strona www: www.yetiforce.com

3) Zwiezla charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie,
ktérego dotyczy raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen,
w szczegollnosci o nietypowym charakterze, majacym wplyw na osiagniete wyniki

Strategicznym, dlugoterminowym celem Emitenta jest osiggniecie pozycji jednego z
kluczowych dostawcéw narzadzi klasy enterprise IT. Rozwéj Spétki odbywa sie w sposéb
zblizony do standardéw spdtek technologicznych. Proces rozwoju tego typu podmiotéw
przebiega wieloetapowo. Emitent planuje dziata¢ w oparciu o skalowalny model biznesowy,
nastawiony na obstuge rynku globalnego. Celem Emitenta jest wzrost wartosci Spotki dla
akcjonariuszy, ktérego przejawem bedzie istotne zwiekszenie generowanych wynikéw
finansowych w oparciu o dynamiczny wzrost liczby klientéw oraz partneréw. Oczekiwany
wzrost wynikéw Spétki powinien nastapi¢, dzieki realizacji przyjetej strategii rozwoju.

Spotka za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. wypracowata przychdd netto ze sprzedazy w
kwocie 969.046 zt. co stanowi wynik nizszy od analogicznego okresu poprzedniego roku, w
ktérym osiggnieta zostata warto$¢ 1.179.751,74 zt. Na wartos$¢ przychodéw w roku 2022 wptyw
mial przede wszystkim przychéd osiggniety w IV kwartale 2022 roku, ktéry wyniést 177.289 zt
w poréwnaniu z IV kwartatem 2021 roku, w ktérym Spéika osiagneta przychéd w kwocie
614.089,02 zt. Nizszy przychod w IV kwartale 2022 roku spowodowany byt przede wszystkim
zmianami organizacyjnymi przeprowadzonymi w Spéice, jak réwniez podjeciem przez nowy
Zarzad Spotki rozméw z dotychczasowymi klientami w zakresie renegocjacji stawek i
wynagrodzenia Emitenta, co spowodowalo przeniesienie rozliczen czesci projektéw na
pierwsza potowe roku 2023.

Emitent w roku 2022 dokonat sptaty zobowigzan krétkoterminowych, ktére na dzien 31
grudnia 2022 roku wyniosty 420.891,65 zt co jest kwotg nizsza w poréwnaniu do roku 2021, w
ktérym to na dzien 31 grudnia zobowigzania krétkoterminowe wynosity 752.697,02 zt. W
okresie sprawozdawczym zysk netto za rok 2022 wyniést -104.272,79 zt na co miaty wptyw
zdarzenia jednorazowe, w tym wspomniana powyzej sptata zobowigzan Emitenta. Na dzien 31
grudnia 2022 r. aktywa obrotowe Spo6tki wynosity 11.236.484,36 zi, kapitat wtasny Emitenta
wynosit 10.800.083,71 zi, natomiast stan Srodkéw pienieznych wynosit 2.842.333,98 zi, a
naleznosci krétkoterminowe wykazano w kwocie 3.632.415,00 zt.

Emitent wskazuje, iz dotychczasowe przychody Spétki pochodza z dedykowanych wdrozen,
nieznaczna jedynie cze$¢ dotyczy ptatnych ustug chmurowych, hostingu czy sprzedazy ptatnych
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modutéw. Nalezy przy tym réwniez zauwazy¢, ze dotychczasowe przychody Spoéiki nie byty
wspomagane zadnymi dziataniami marketingowymi czy sprzedazowymi.

Spotka znajduje sie obecnie w fazie, w ktorej okreslone dziatania przyniosg znaczacy wzrost
pozycji Spotki na rynku oraz przyczynia sie do zaktadanego wczesniej wzrostu przychoddw
Spoétki. Dotychczasowa barierg rozwoju Spo6tki byto wyskalowanie sprzedazy poprzez
rozpoczecie programu partnerskiego, zwiekszenie naktadéw na marketing oraz sprzedaz.
Spoétka posiadata réwniez deficyty zwigzane z jako$cig zarzadzania. Ponadto Emitent jako
spoétka niepubliczna spotykat sie z nieufnoscia ze strony duzych organizacji i korporacji, ktore
preferowaty korzystanie z ustug duzych partneréw. Wejscie na NewConnect pozwoli
Emitentowi na bezposrednie konkurowanie z duzymi podmiotami w przetargach dotyczacych
wdrazania dedykowanych rozwigzan w sektorze publicznym i prywatnym.

W roku 2023 najwieksze naktady, oprdcz prac programistycznych, zostang poniesione na
sprzedaz i marketing, ktére beda wspomagaty sprzedaz w pozadanych obszarach. Chodzi tu
zaréwno o zatrudnienie specjalistow od sprzedazy i marketingu, a takze koszty zwigzane z
kampaniami marketingowymi, SEO i innymi dziataniami skoncentrowanymi na generowaniu
leadéw i sprzedazy. W konsekwencji nastapi przekonstruowanie struktury przychodéw, tzn.
Spotka skoncentruje dziatania na pozyskanie masowego klienta w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw w ustugach chmurowych, hostingu (udostepnianie systemu poprzez wtasne
serwery) i wspomniang sprzedaz modutéw w ramach MarketPlace YetiForce. Wsparciem dla
tego zrédia przychodéw bedzie dziat obstugi klienta (tzw. customer service), ktéry zapewni
utrzymanie zadowolenia klienta i wskaznika utraty klientéw (tzw. churn rate) na minimalnym
poziomie. Dzi$ Spdtka nie posiada takiego dziatu.

Jednoczesnie Spotka dokona ekspansji na rynki zagraniczne poprzez rozwiniecie programu
partnerskiego, co pozwoli na pozyskanie miedzynarodowych podmiotéw oferujacych
wdrozenia systemu poza Polska w oparciu o lokalny know how, do$wiadczenie i relacje, bez
koniecznosci inwestowania przez Sp6tke w zagraniczne oddziaty, zasoby ludzkie i pozostatg
infrastrukture. Ta strategia pozwoli na znaczny wzrost przychoddw z indywidualnych wdrozen
poza Polska, szczegbélnie w sektorze $rednich przedsiebiorstw, jak réwniez na skokowa
popularyzacje systemu co przetozy sie na przychody w dtugim okresie.

Zdaniem Zarzadu w Kkolejnych latach powinna utrzymaé sie wsrdd przedsiebiorcéw cheé
zachowania kluczowych proceséw i zmian w zakresie IT. Wréd szans dalszego rozwoju sektora
IT wymienia sie (i) dalsze postepowanie procesu digitalizacji, transformacji cyfrowej
gospodarki, przedsiebiorstw i obywateli, (ii) wzglednie nadal niskie nasycenie ustugami IT w
Polsce, (iii) nieustajgco pojawiajgce sie nowe ustugi i produkty IT oraz (iv) wysokie
kompetencje i przewagi organizacyjne polskich specjalistéw i przedsiebiorstw przy wzglednie
niskich kosztach, co stwarza mozliwosci eksportu ustug IT.

4) Stanowisko odnos$nie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok w swietle wynikow zaprezentowanych w danym raporcie
kwartalnym

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za rok 2022 .

5) Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta o ktorych mowa w § 10 pkt 13a)
Zalacznika Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu oraz
harmonogram ich realizacji

Nie dotyczy Spétki.

6) Informacje na temat aktywnos$ci Emitenta w podejmowaniu w obszarze rozwoju

.....

innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Emitent nie podejmowat w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na
wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.
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7) Opis organizacji grupy kapitalowej

Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

8) Informacje o strukturze akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, na dzien przekazania raportu, co najmniej 5% glosow na walnym
zgromadzeniu

Udzial w kapitale Udziat w glosach
AKcjonariusz Liczba akgcji Liczba glos6w na WZ
zakladowym na WZ
Alenlar Ltd. 46 672 636 59,37% 46 672 636 59,37%
Cossfort Ltd. 17 560 591 22,34% 17 560 591 22,34%
Pozostali 14 384 773 18,30% 14 384 773 18,30%
Suma 78.618.000 100 % 78.618.000 100 %

9) Liczba oséb zatrudnionych przez Emitenta

Stan zatrudnienia w Spotce na dzien 31 grudnia 2022 r.: 11 0séb, z czego 10 oséb zatrudnionych
jest na umowe o prace.
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ZAXACZNIKI
7.1.Aktualny odpis z KRS Emitenta

Strona 1z 6
Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.
CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzien 22.03.2023 godz. 18:18:25
Numer KRS: 0000940956
Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIDRCf)W
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym  [23.12.2021
Ostatni wpis | Numer wpisu 9 Data dokonania wpisu 16.03.2023
Sygnatura akt WA.XII NS-REJ.KRS/14589/23/984

Oznaczenie sgdu

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XI1 WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Mumer REGON/NIP

REGOMN: 008163492, NIP: 1180002425

3.Firma, pod ktdrg spdtka dziata

YETIFORCE SPOEKA AKCYINA

4.Dane 0 wczesniejszej rejestracii

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢ | NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spatki cywilnej?
6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE
pozytku publicznego?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat WARSZAWA, gmina WARSZAWA, miejsc. WARSZAWA
2.Adres ul. ALEJA JANA PAWLA 11, nr 22, lok. -—, migjsc. WARSZAWA, kod 00-133, poczta WARSZAWA, kraj
POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej ~ [——

4.Adres strony internetowej

WWW.YETIFORCE.COM

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

1 16.12.2021 R., MICHAL BEASZCZAK, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY PLACU
BANKOWYM 1, REP.A NR 50919/2021

2 13.01.2022 R., REP. A NR. 757/2022, NOTARIUSZ MICHAL BEASZCZAK, KANCELARIA

216z 237




DOKUMENT INFORMACYJNY YETIFORCE SPOLKA AKCYJNA

Strona 2z 6

NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIANA: §8, §9, §10, §13, §18, §20, §24 UST. 4 LIT. A), §24
UST. 7, §30, §31 STATUTU.

3 13.01.2022 R., REP. A NR. 757/2022, NOTARIUSZ MICHAL BLASZCZAK, KANCELARIA

MNOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIANA: §8 UST. 1 T UST. 2 STATUTLU.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spdtka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia osobiste
okreslonym akcjonariuszom lub tytuty
uczestnictwa w dochodach lub majatku

spotki nie wynikajacych z akcji?

NIE

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu
w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spotki oraz
informacja o uchwale

16.12.2021, SPOLKA POWSTALA Z PRZEKSZTALCENIA SPOEKT YETIFORCE SPOEKA Z OGRANICZC NA
ODPX( }W'[EDZ[ALNU‘;C[A 7 SIEDZIBA W WARSZAWIE W TRYBIE ART. 551 KSH W SP(Y)[KE AKCYINA,
NA MOCY UCHWALY NR 3/XI1/2021 NADZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW YETIFORCE
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZTALMC }‘:L»C[A Z DNIA 16.12.2021 R.

3.Mumer i data decyzji Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji | Konsumentdw o zgodzie

na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spdtka

1 1.Mazwa lub firma

YETIFORCE SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA , SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, w | POLSKA , KRAJOWY REJESTR SADOWY

ktdrym podmiot byt zarejestrowany

3.Mumer w rejestrze albo ewidencji 0000385023
4.Mazwa sadu prowadzacego rejestr  [------

albo organu prowadzacego ewidencje

5.Numer REGON 008163492
&.Numer NIP 1180002425

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 6.Czy wspolnik posiada catost akdji NIE
spotki?
Rubryka 8 - Kapitat spotki
1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 861 800,00 Zk
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 5 746 350,00 Zt
3.Liczba akgji wszystkich emisji 78618000
4.Wartos¢ nominalna akcji 0,10 7t
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5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego |7 861 800,00 ZL
6.Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia | —----
kapitatu zakladowego
Podrubryka 1

Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akcji objetych za 1
aport

0,00 Zt

Rubryka 9 - Emisja akcji

1 1.Nazwa seril akcji

A

2.Liczba akcji w danej serii

76618000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akcji
uprzywilejowanych lub informacja, ze
akcje nie sg uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

2 1.Nazwa seril akcji

B

2.Liczba akcji w danej serii

2000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akcji
uprzywilejowanych lub informacja, ze
akcje nie s3 uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujgca sq NIE
upowaznieni do emisji warrantdw
subskrypcyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.5posob reprezentacji podmiotu

W PRZYPADKU ZARZADU JEDNOOSOBOWEGO DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI
UPOWAZNIONY JEST JEDYNY CZEONEK ZARZADU SAMODZIELNIE. W PRZYPADKU, GDY ZARZAD
SPOEKT JEST WIELOOSOBOWY DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOEKT WYMAGANE JEST
WSPOEDZIALANIE: (I) DWOCH CZEONKOW ZARZADU ALBO (IT) JEDNEGO CZLONKA ZARZADU
EACZNIE Z PROKURENTEM.

Podrubryka 1
Dane 0sob wchodzgcych w sklad organu

1 1.Mazwisko / Nazwa lub firma HERMANN

2.Imiona BARTOSZ

3.Numer PESEL/REGON 87032803650

4.Numer KRS Hkck

5.Funkcja w organie reprezentujacym | PREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w skiad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
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czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane osob wchodzacych w skfad organu
1 1.Nazwisko LASKA
2.Imiona MATEUSZ
3.Numer PESEL 92012909815

2 1.Nazwisko MIASTKOWSKI
2.Imiona TOMASZ
3.Numer PESEL 84022803412

3 1.Nazwisko PARZYSZEK
2.Imiona PIOTR
3.Numer PESEL 91052710379

4 1.Mazwisko NOWORYTA

2.Imiona ROBERT KAZIMIERZ
3.Numer PESEL 68030601471
5 1.Nazwisko BURG

2.Imiona

BEMNJAMIN JOSEPH

3.Numer PESEL

66091513210

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajace] dziatalnosci 1 62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM
przedsiebiorcy
2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1 62, 02, Z, DZIALALNC )5 ZWIAZANA 7 DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI
przedsiebiorcy
2 63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING) I
PODOBNA DZIALALNOSC
3 46, 51, Z, SPRZEDAZ HURTOWA K¢ }MPUTER('JW, URZADZEN PERYFERYINYCH I
OPROGRAMOWANIA
4 47, 41, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA K( )MPUTER('}W, URZADZEN PERYFERYINYCH I
OPROGRAMOWANLA PROWADZONA W WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH
5 58, 29, 7, DZIALALN( )SC WYDAWNICZA W ZAKRESIE POZOSTAEEGO OPROGRAMOWANIA

Rubryka 2 - Wzmianki o zlozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu

Nr kolejny w
polu

Data ztozenia Za okres od do

1.Wzmianka o zlozeniu

1

03.10.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
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rocznego sprawozdania
finansowego

2.Wzmianka o ztoZeniu opinii
bieglego rewidenta /
sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania
finansowego

Fkk R 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

3.Wzmianka o ztoZeniu uchwaty
lub postanowienia o
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego

HEEEE 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

4.Wzmianka o ziozeniu
sprawozdania z dziatalnosci

podmiotu

ook 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dzialalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu konczacym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, za |31.12.2021
ktdry nalezy zlozyé sprawozdanie finansowe

Dzial 4

Rubryka 1 - Zaleglosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogloszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy 7 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadtosci albo
w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umeorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie

sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow
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Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o polaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym lub o przymusowej
restrukturyzacji

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 22.03.2023

adres strony internetowej, na kidrej sq dostepne informacje z rejestru: ekrs.ms.gov.pl
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7.2. Ujednolicony aktualny tekst statutu Emitenta

Tekst jednolity statutu
Spdlki pod firma
YETI FORCE SPOLKA AKCYJNA
STATUT SPOLKI YETIFORCE SPOLKA AKCYJINA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§L
1. Statut ninicjszy reguluje organizacj¢ oraz sposdb dziatania spotki akcyjnej, zwanej dalcj
~Spotka™. S
2; Spotka  powstata 7z przeksztatcenia  spotki YetiForce spotka 7 ograniczong
odpowiedzialnodcia z siedziba w Warszawie w trybie art. 551 kodeksu spolek
handlowych. R
3 Zatozycielami Spoiki sg wspoinicy bedacy wspolnikami spotki przeksziateanej, to jest:
Biazej Pawel Pabiszczak. spotka Sui Generis Investmenis Limited z siedziba w Larnace.,
Cypr, spotka Centiram Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr oraz spdtka Latnodo Limited
z siedziba w Nikozji, Cypr.-—--——mmmem- - -- -
4. Zgodnie z art. 553 kodeksu spétek handlowych, majatek spétki YetiForce sp. 7 0.0, staje
si¢ z dniem przeksztalcenia majgtkiem Spotki. -
§2.
I.  Spolka dziala pod firma: YetiForce spolka akeyjna.

(o]

Spotka moze uzywal skrow firmy: YetiForce S.A. oraz wyréZniajacego ja znaku

BIA Iz 0. wm e e e e e e e s e e e e

wr:
los

Siedzibg Spotki jest Warszawa

Czas trwvania Spotki fest NICOZNACZONY . ~meem e o e e

Spoitka dziaka na terytorium Rzeczypospolitej Polskie] oraz poza jej granicami ———-——-——-

§6.
!
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r

Spolka moze tworzyé odzialy, pizedstawicielstwa oraz inne jednostki organizacyjne

w kraju i za granica, z zachowanicm obowigzujacych przepisow prawi.—---------m---m---—-

Spolka moze tworzy¢ oraz przystgpowa¢ do spolek oraz innych organizact

gospodarczych w kraju i za granica, z zachowaniem obowigzujacych przepisow prawa.-

Przedmiotem dzialalnosct Spotki jest:

a)

b)

c)

dj

e)

g)

h)

1

k)

mj

nj

v)

§7.

dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingéw, z wylaczeniem

holdingdw finansowych (PKD 70.10.Z):

wydawanie ksigzek i periodykow oraz pozostata dziatalnosc wydawnicza,

z wylgczeniem w zakresie oprogramowania (PKD 58.1);
dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (PKD 58.21.7):--—----m--

dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie pozosialego oprogramowania (PKD

58.29.7):

drukowanie 1 dzialaino$¢ ustugowa zwiagzana 7 poligrafig (PKD 18 1);=mmmeemecmeeeme

dzialalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programow
3 i progi

telewizyjnych, nagran dzwickowych i muzycznych (PKD 59);--mecmmemmmmemmeeeeeee
dzialalno$c zwigzana z oprogramowanicm (PKD 62.01.7);—--——-—me e eee
dzialaino$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z);--------
dzialalnos¢ zwigzana z urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.7)~——meemeem

pozostala dzialalnos¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych

i komputerowych (PKD 62.09.7);

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna

dzialalnos¢ (PKD 63.11.2);

dzialalnodé portali internetowych (PKD 63.12.7).

dzialalnos¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.Z);

pozostata  dzialalnos¢  ustugowa w  zakresic  informacji, gdzie indzigj

niesklasyfikowana (PKD 63.99.Z);~~wrmeemmsemesomemsm oo

dzialalnosc holdingow finansowych (PKD 64.20.7): ==
s
\

\

(3]

aivy
I
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[

n)
4)
r)
L}
u)
v}

w)

X)

Z)

aa)
bb)
)

dd}
ce)
ff)

£g)

pozostala finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpicczen

i funduszéw emerytalnych (PKD 64.9);

zialalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpicczenia 1 fundusze

emerytalne (PKD 66):
dzialalnos$¢ zwigzana z obstugg rvnku nieruchomosci (PKD 68); - -
dzialalnos¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7 ) -~

badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72),

reklama, badanie ryuku i opini publicznej (PKD 73);

pozostata dzialalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74) .~

wynajem i dzierzawa (PKD 77);

dzialalnosc zwigzana z zatrudnieniem (PKD 78),
dziatalnos¢ organizatoréw turystyki. posrednikow i agentéw turystycznych oraz
pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresic rezerwacji i dziatalnodci z nigy

zwigzane (PKD 79):

dzialalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biwa i1 pozostata dziatalnoS§¢

wspomagajgca prowadzenie dzialalnosci gospodarcze] (PKD 82);--emmesvememameaneas

pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5);

dzialalnosc wspomagajaca edukacje (PKD 85.60.Z);
dzialalnos¢ (woircza zwigzana z kulturg i rozrywka (PKD 90.0j;-——--mmmemmmee e

naprawa i konserwacja komputerdw i artykulow uzytku osobistego | domowego

{PKD 95);

dziatalnos¢  agentdw  zajmujacych  si¢  spreedaza maszyn.  urzgdeen

przemystowych, statkow i samolotow (PKD 46.14.Z): —

sprzedaz hurtowa komputerow, urzgdzen peryferyjnyeh i oprogramowania (PKD

46.51.2);

sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen pervieryjinveh | oprogramowania

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.2).

Pudjgeic dziatalnosci. Kiora wymaga zezwolen lub Koncesji nasigpi po uzyskaniu

stosownych zezwolen i koncesji.

(9%
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=

Zmiana statutu polegajaca na istotncj zmianic przedmiotu dzialalnodci Spotki nic
wymaga wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sic na zmiang, jezeli uchwata
o istotne) zmianie przedmiotu dziatalnosci Spolki bedzie podjeta wickszoScia dwoch

trzecich glosow w obecnodci osob reprezentujgeych co najmniej polowg kapitatu

zakladowego.

KAPITAL ZAKLADOWY, AKCJE
§8
Kapital zaktadowy Spotki wynosi 7.861.800 zt (siedem milionow osiemset szescdziesiat

jeden tysigey osiemset ziotych) i dzieli sig na:

1) 76.618.000 (siedemdziesigt szes¢ milionow szescset osiemnascie tysiecy) akcji na

okarziciela serti A, o numerach od 0000001 do 76.618.000, o wartosci nominalnej

0,10 zt (dziesigC groszy) kazda;

2) 2.000.000 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominainej 0.10 zi (dziesie¢ groszy)
kazda.

Akcje serii A oraz Akcje serii B sg akcjami zwyklymi.”
Akcjc zatozycielskic zostaly w catosci pokryte micniem spotki przeksztatcancy.-=-nm-mmen
Akcje Spotki moga by¢ emitowane jako akcje imienne lub akcje na okaziciela.-----------

Kapitat zaktadowy Spotki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akeji lub
podwyzszenia wartoSci nominalnej dotychczasowych akeji. Podwyzszenie Kapitalu

zaktadowego moze rowniez nastapic ze Srodkow Spotki, zgodnic z przepisami art. 442 1

nastgpnych Kodeksu spotek handlowych.
§9.

Akcie Spolki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, Ktorego akcji umorzenie

dotyczy. w drodze ich nabycia przez Spolke fumorzenie dobrowolne).-—--—--—-—meeeeee-

Spotka moze nabywaé wiasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacyi innych

celow wymienionych w art. 362 Kodeksu spotek handlowych.
Umorzenie dobrowolne realizowane jest wedlug nastepujace] procedury: —-=—memmmeeem-n -
1} Waine Zgromadzenic Spotki podejmuje uchwale upowazniajgcg Zarzad Spotki do
nabycia akcji wlasnych celem umorzenia, okreslajgcg migdzy innymi liczbg i
rodzaj akgji, ktore beda podlegaty nabyciu celem umorzenia, wysokos¢ (w tym
minitmalng  lub  maksymalng  wysokos¢)  wynagrodzenia  przyslugujacego
akcjonariuszowi za nabywanc akcje fub sposob jego okresienia bydz uzasadnienic

4
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R \
umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz warunki 1 terminy nabycia akcji przez

Spétke (lub upowaznicnic dla Zarzadu do okreSlenia warunkéw i termindw), w

tym kapital stuzacy sfinansowaniu nabycia i umerzenia akcji;
2) Spotka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajace umorzeniu dobrowolnemu;-—--
3) Walne Zgromadzenie Spolki podejmuje uchwale o umorzeniu akcji nabytych

celem wmorzenia oraz o obniZzeniu kKapitatu zakladowego 1 odpowiednicj zmianie

statutu Spotki:

4) przeprowadzane jest obnizenie kapitalu zakladowego Spotki na zasadach

przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych.

§10.
Spotka moze emitowaé papiery dluzne, w tym obligacje zamienne na akcje, warranty
subskrypeyjne oraz obligacje 7 prawem picrwszeastwa,
§11.

Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie 3 (trzech) lat od dnia zarejestrowania Spotki (w

wyniku przeksztatcenia), do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

w granicach kapitalu docelowego wynoszacego 5.746.350.00 7z (pig¢ miliondéw siedemset
czterdzieSci szesC tysigey trzysta pigédziesigt ziotych). na podstawie jednego lub Kilku
kolejnych podwyzszen kapitalu zakladowego (kapital docelowy). Zarzad moze przyznawaé
akcjc wyemitowanc w ramach kapitalu docclowcgo w zamian za wklady picnigzne lub
wklady niepienigzne. Nie wymaga zgody rady nadzorczej uchwala zarzadu w sprawie
ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akeji w zamian za wkiady niepieniczne. Zarzad
upowazniony jest, za zgoda rady nadzorczej, do pozbawienia prawa poboru w calosci lub w

czesel dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach Kapitatu

docelowego.

. ORGANY SPOLKI

§ 12.
Organami Spotki sa:
a)  zarzad,
b)  rada nadzorcza,
¢)  walne zgromadzenic.-
5
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ITLA. ZARZAD

(¥

e

§13.

Zarzad Spotki sktada si¢ 7 jednego lub wigkszej liczby czlonkow. powotywanych

i odwolywanych przez radg nadzorczy.

Liczbe czlonkdow zarzadu ustala rada nadzorcza

Kadencja cztonkow zarzadu trwa 5 (pigc) lat, zas mandat czlonka zarzadu wygasa
najpozniej z chwila odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanic finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka

ZA 7 QAL e e e

Czlonkowie zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji.

Cztonek zarzadu moze byc powolany na kolejne kadencje. Mandat cztonka zarzadu
powolanego preed uplywem  danei kadencii zarzadu wygasa réwnoczednie 2

wygasnigeiem mandatéw pozostatych cztonkdw zarzadu.

§ 14.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatiz,

Jezeli zarzad jest wicloosobowy, kazdy czionck zarzadu ma prawo 1 obowigzek

prowadzenia spraw Spotki. - e

Kazdy czionek zarzadu moze prowadzic bez uprzedniej uchwaly zarzadu sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnoSci Spétki. Jezeli przed zalatwicniem
sprawy, o ktorei mowa w zdaniu pierwszym. chocby jeden z pozostatych czlonkow
zarzadu sprzeciwi sic jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres

zwyktych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwala zarzadu -——-———-—-—--

Uchwaly zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow, W przypadku réwnosci

glosow decyduje glos Prezesa zarzadu.

Prezes zarzadu w szezegdlnosel kieruje pracami zarzadu, zwoluje posicdzenia zarzadu

i przewodniczy obradom.

§ 15.

W przypadku zarzadu jednoosobowego do skladania odwiadezen w imicniu  Spdtki

upowazniony jest jedyny czlonek zarzadu samodzielnie. W przypadku, gdy zarzad Spoiki jest

6
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wieloosobowy do skladania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdzialanie: (i)

dwach cztonkow zarzadu albo (ii) jednego czlonka zarzadu fgeznic z prokurcntem.—-—-—---—---

§ 16.

Czlonek zarzadu Spotki nie moze bez zgody rady nadzorczej zajmowaé sig interesami
konkurencyjuymi lub uczestniczy¢é w spolce konkurencyjnej jako wspolnik spolki cvwilnej,
spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowe] bgdZ uczestniczy¢ w inngj
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial

w konkurencyjnej spolce kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez czlonka zarzadu
co najmniej 10% udzialow albo akeji bgdZ prawa do powolania co najmniej jednego czionka

zarzadu.

§17.

W umowie miedzy Spdlka a czionkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim, Spoike

reprezentuje rada nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwaty walnego zgromadzenia. ----

ITLLB.RADA NADZORCZA

§ 18.

l.  Radanadzorcza sklada si¢ od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkow, powotywanych
i odwotywanych przez walne zgromadzenic. W przypadku uzyskania przez Spotke
statusu spolki publiczne rada nadzorcza skiadac si¢ bedzie od S (pigeiu) do 7 (sicdmiu)

czlonkéw powolywanych 1 odwotywanych przez walne zgromadzenie.—-—----—-----—--

2. Kadencja cztonkéw rady nadzorczej trwa 5 (pig¢) lat. za§ mandat czlonka rady
nadzorcze] wygasa najpoznicj 7z chwilg odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia

funkcji cztonka rady nadzorezej. Czionkowie rady nadzorczej powolywani sa na okres

wspolnej kadencji.

3. Liczbg czlonkow rady nadzorczei ustala walne zgromadzemie. W przypadku
wygasnigcia mandatu czlonka rady nadzorczej na skutek jego smierci lub rezygnacy,
zarzgd jest zobowiazany do miezwlocznego zwolania walnego zgromadzenia w celu
uzupcelnienia skiadu rady nadzorczej tylko w svtuacji. gdy liczha jej cztonkow wynicsie
pomize] 3 (urzech), a w przypadku uzyskania przez Spotke statusu spotki publiczne) —
ponizej 5 (pigciu). Zmnicjszenie liczby cztonkow rady nadzorceze). bedgee nastepstwem %

rezygnacji lub §mierci czlonka rady nadzorczej, nie wplywa na zdolnosé podejmowania
%
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ra

przez rade nadzorczg waznych uchwat pod warunkiem, ze liczba cztonkow nie spadnie

ponizej minimalnej liczby wymagancj zgodnie z § 18 ustepem 1.

Jezeli liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimalnej
liczby wymagancj zgodnic z § 17 ustgpem 1 Statutu Spotki w wyniku wygasdnigeia
mandatéw niektorych czlonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwolanie).
pozostali cztonkowic Rady Nadzorczej mogag w cclu uzupelnienia Rady Nadzorezej do
liczby minimalnej wymaganej zgodnie z § 17 ustgpem 1 w drodze kooptacji powolaé
nowych czlonkow Rady Nadzorczej. Cztonkowic Rady Nadzorczej moga dokonaé
kooptacji w przypadku. gdy liczba czionkéw Rady Nadzorczej dokonujacych kooptacyi
wynosi co najmniej dwdch. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze
doreczenia Spotce pisemnego oswiadezenia wszystkich czlonkéw Rady Nadzorezej o
powolaniu czionka Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolani w drodze
kooptacji bgdg sprawowali swoje czynnosci do czasu podjgeia uchwaty o zatwierdzeniu

ich powolania przez najblizsze Walne Zgromadzenie albo dokonania wyboru ich

nasigpeoOw.
Czionkowie rady nadzorczej moga by¢ wybierani na kolejne kadencje bez ograniczen --
§19.

Rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoScig Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Czionkowie rady nadzorczej wykonujg swoje obowigzki 0sobisete —mmmmmmmmammeeeeee
W celu wykonania swoich obowiazkow rada nadzorcza moze badac wszelkic dziedziny
dziatalnosci Spotki, zada¢ od zarzadu i pracownikéw Spotki odpowiednich sprawozdan
i wyjasnien. dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spolki, jej ksiag | dokumentow ---eeeeeeee
Rada nadzorcza wykonuje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowal swoich
czlonkow do samodzielnege wykonywania poszezegolnych czynnosci nadzorczych. ———-

§ 20.

Rada nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy

razy w roku obrotowym.

Posiedzenia rady nadzorczej zwoluje przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci

wiceprzewodniczacy., Zarzad lub cztonek rady nadzorcze) moze zwolaé pogs

=

e
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6.

o

10.

rady, jezeli na ich wniosek w terminie 2 (dwdch) tygodni przewodniczacy lub

wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia rady.

Posiedzenie nowo wybranej rady nadzorczej zwoluje zarzad Spotki w terminie 30

(trzydziestu) dni od dnia wyboru czlonkdéw rady.

Rada nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posicdzeniu jest obecna co najmniej

potowa jej cztonkdw. a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni.

Uchwaly mozna podjac takze, jezeli wszyscy czlonkowie rady nadzorczej sg obecni,

a nikt z obecnych nie zglosi sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzema rady
nadzorezej lub wniesienia poszczegolnych spraw pod porzadek posiedzenia -—--------—-
Uchwaly rady nadzorcze] zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gloséw; w przypadku
rownodei glosow rozstrzygajacy jest glos przewodniczgcego rady nadzorezej,

a w przypadku jego nieobecnoéci — glos wiceprzewodniczacego. ktory wykonuje

kompetencje przewodniczacego.
Czionkowie rady nadzorcze) moga braé¢ udzial w podejmowaniu uchwal rady
nadzorcze] oddajgc swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka rady

nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do

porzadku obrad na posiedzeniu rady nadzorezej.
Rada nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie oddawania glosow na pisémie lub
przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sig¢ na odleglo§e. -—---—--—---
Uchwata podjgta w trybie, o ktorym mowa w ustgpie 8 powyzej. jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie rady nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly
oraz co najmniej potowa cztonkéw rady nadzorczej wziela udzial w podejmowaniu

uchwaty.

Do zakresu dziatania rady nadzorczej nalezy w szczegdlnoscei:

a)  ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu z dziafalnosci Spdiki
zaréwno co do zgodnosei z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
oraz ocena wnioskow zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze

sktadanic walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania

z wynikow tej oceny;

b)  ustalanic zasad | wysokosci wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz zawieranie.

Zmiana i rozwigzywanie umow z czionkami zarzadu Spodki, przy czym w imieniu
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rady nadzorczej umowy' tc podpisuje upowazniony przez rade nadzorczg

przewodniczacy rady nadzorczej.  wiceprzewodniczaey  rady  nadzorezej,

wzglednie inny czionek rady nadzorczej:

¢) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacege  badanic  sprawozdania

finansowego Spolki:

d) zawieszamie, z waznych powodéw, w czynnrosciach poszczegolnych lub
wszystkich czlonkéw zarzadu oraz delegowanie cztonkoéw rady nadzorezej. na
okres nie dluzszy niz trzy miesiace. do czasowego wyvkonywania czvnnosci

czlonkow zarzadu, ktorzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo z innych

przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci. ——

11. Rada Nadzorcza moze powolywac ze swego grona komitety oraz okreslac ich zadania i

kompetencje.

§ 21.
W przypadku delegowania czlonka rady nadzorcze] do wykonywania funkeji czlonka
zarzadu, zawicszeniu ulega jego mandat w radzic nadzorczej 1 prawo do wynagrodzema, Z
tytutu wykonywania funkcji czlonka zarzadu delegowanemu czionkowi rady nadzorcze

przystuguje odrebne wynagrodzenic okreslone w uchwaie rady nadzorczej, —----—-—emmmmnmmv —
§ 22.

Zasady 1 wysokos¢ wynagrodzenia dla czlonkéw rady nadzorczej ustalane sg przez walne

zgromadzenie.

§ 23.

Organizacje i sposob wykonywania czynnosci rady nadzorczej okre$la regulamin rady

nadzorczej, uchwalony przez walne zgromadzenie. === s

H1L.C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 24.

i.  Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Zwyczajne walne zgromadzenie powinno si¢ odby¢ si¢ w terminie 6 (szeSciu) miesigcy

po uptywic kazdego roku obrotowcego.

10
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6.

o

Zwyczajne walne zgromadzenie moZe by¢ zwotane przez zarzad albo przez radg
nadzorcza, jezeli zarzad nic zwota walncgo zgromadzenia w terminic okreslonym w ust,

2. - e

Nadzwyczajne walne zgromadzenic zwotuje:

a)  Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na zadanie rady nadzorczej;

b)  rada nadzorcza, gdy zwolanie go uzna za wskazane,

¢)  akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej polowe kapitatu zakltadowego lub co

najmnicj polowg gloséw w Spdice:

d)  zarzad na Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych ce najmnie)
1720 (jedng dwudziesty) kapitatu zaktadowego, ztozone na pismie lub w postaci

elektronicznej, wraz 7 zgdaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzydku

obrad tego zgromadzenia.
Jezeli zarzad nie zwola nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w terminie 2 (dwoch)
tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, akcjonariuszy wystgpujgcych z tym zadaniem.
Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy rady nadzorczej albo jego zastepea.

a nastgpnic sposrod uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybicra

sig przewodniczgeego walnego zgromadzenia

Walne zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki.

§ 25.

Walne zgromadzenic moze podeyjmowac¢ uchwaly bez wzglgdu na  liczbe

reprezentowanych na nim akcji, chyba, 7ze przepisy kodeksu spotek handlowych lub

statutu stanowia inaczej.

Uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszodcia glosow, chyba, Ze

przepisy kodeksu spdlek handiowych lub statutu stanowia inaczej.

§ 26.

Walne zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreflajacy szczegblowo tryb

prowadzenia obrad.

§ 27.
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8]

Uchwaty walnego zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w kodeksie spilek

handlowych, wymagajg nasigpujace sprawy:

a})  rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania zarzadu z dzialalnoSci Spolki oraz

sprawozdania finansowego za ubicgly rok obrotowy,

b)  podzial zysku albo POKIYEie Sl —msemmmm e e

¢) udzielenic czlonkom organom Spdlki absolutoriwn z wykonania przez nich

obowiazkow,

d}  okreélenie dnia, wedtug ktorego ustala sig¢ listg akcjonariuszy uprawnionych do

dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyplaty

dywidendy.

e}  7miana statutn Spotki,

f)  podwyZszenie i obniZenie kapitatu zakladowego Spélki,-—————-mm e

g)  polaczenie, przeksziakcenie 1 podziat Spotki,

h) likwidacja Spotki.

i)  ecmisja obligacji, -

j)  tworzenie i znoszenie kapitalow rezerwowych, emeen

k)  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone] przy

zawigzywante Spolki t sprawowaniu zarzadu albe nadzory,—————

1)  decydowanic o pokryciu funduszy celowych Spotki,

m) uchwalanie regulaminu radv nadzorezej,

n) ustalanie liczby czlonkow rady nadzorczej oraz powolywanie 1 odwolywanie

czlonkow rady nadzorcze),--

o)  ustalanie zasad wynagradzania czlonkow rady nadzorezej,—-----------emmcmeemeeeee -

p)  uchwalanie regulaminn walnego zgromadzenia,

q) inne kompetencje nalezace z mocy kodeksu spolek handlowych do wylgcanej

whasciwosci walncgo zgromadzenia,

Nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziahh w

nicrachomoscl nic wymaga nchwaty walnego zgromadzenia. /

12
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v.

)

1~

)

2

GOSPODARKA SPOLKI

§ 28.
Organizacje Spolki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez rade¢ nadzorczg.--

Regulamin organizacyjny moze w szczegdlnosci okresli¢ zasady tworzenia jednostek

organizacyjnych dzialajacych wewnatrz struktury przedsichiorstwa Spatki.

§ 29,

Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreSlonych w kodeksie spélek

handlowych.

Spotka moze tworzy¢ inne kapitaly na pokrycie szczegblnych strat lub wydatkow

(kapitaty rezerwowe).

Sposob wykorzystania kapitalu zapasowego oraz kapitalow rezerwowych okresla walne

zgromadzenie.

§ 30.

Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym, z zastrzezeniem ust. 2.-—-

Pierwszy rok obrotowy Spotki konczy si¢ 3| grudnia 2021 r.
§31.

Czysty zysk Spotki przeznacza si¢ na:

a)  odpisy na kapital zapasowy,

b)  dywidendg dla akcjonariuszy.

¢)  odpisy na zasilenie funduszy celowvch tworzonveh w Spolce,

d)  nainne cele okreslone uchwala walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez bicglego rewidenta, kiory zostal przeznaczony przcz

walne zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom.

Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela si¢ pomigdzy akcjonariuszy proporcjonalnie
do liczby posiadanych akcji. Jezeli akeje nie sa catkowicic pokryte, zysk rozdzicla si¢

proporcjonalnie do dokonanych wplat na akcje.
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4 Zarzad, za zgodg rady nadzorczej, moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
n - B N dermrrid el 1 I - - ] < 1 |
przewidywanc] dywidendy na konice roku obrotowego, jezeli Spoll dki
WVt ralace na W .

czajace

S Spotka wykonuje zobowigzama piemigzne  Spotki  wobec ikcionariuszy 7
pl/\\hwuru\yh m praw 7 ak 1 bez posrednictwa podmiotu prowadzacego 1 St
AKCIONATIUSZY  —m e e e e R

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§32
W sprawach nieuregulowanych nini¢jszym statutem zastosowanic maja przepisy ustawy
kodeks spolek handlowyeh ——— e e e

Do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie zostaly podjete zadne uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu, ktére do dnia sporzadzenia niniejszego Dokumentu

Informacyjnego nie zostaty zarejestrowane przez sad rejestrowy.
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7.3. Definicje i objasnienia skrétéw

Termin / skrot

Definicja / objasnienie

1. |Akcje Lacznie Akcje Serii A oraz Akcje Serii B
Akcje Serii A 76.618.000 (siedemdziesiagt sze$¢ milionéw szes$éset osiemnascie
2. tysiecy) akcji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja;
Akcje Serii B 2.000.000 (dwa miliony) akcji na okaziciela serii B, o wartosci
3.
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;
4, | Akcjonariusz uprawniony z Akcji
5 Alternatywny system | Alternatywny system obrotu, o ktdrym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy
: obrotu lub ASO o Obrocie, organizowany przez GPW;
6 Dzien Roboczy Oznacza kazdy dzien tygodnia (z wyjatkiem sobdt i niedziel oraz
) innych dni ustawowo wolnych od pracy w Polsce);
7. | Emitent lub Spétka YetiForce Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
8. |Euro Jednostka monetarna obowigzujaca w Unii Europejskiej
9 Gietda lub GPW Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedziba
: w Warszawie
Krajowy Depozyt Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. z siedzibg w
10. i
lub KDPW Warszawie
11 k.k. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku kodeks karny (Dz. U. nr 88 poz.
’ 553z pézn.zm.)
12 k.s.h. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku kodeks spétek handlowych
) (Dz.U. nr 94 poz. 1037 z pézn. zm.)
13. | Komisja lub KNF Komisja Nadzoru Finansowego
Dokument Informacyjny | niniejszy dokument zawierajacy szczegétowe informacje o sytuacji
prawnej i finansowej Emitenta oraz o instrumentach finansowych,
14. zwigzany z akcjami serii A i B w zwigzku z wprowadzeniem ich do
Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym przez GPW
NewConnect Rynek NewConnect organizowany przez Gietde Papieréw
15. - .
Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Organizator Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg
16. | Alternatywnego Systemu | w Warszawie
Obrotu
17. | Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Emitenta
Regulamin Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony uchwata nr
18 Alternatywnego Systemu | 147 /2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
" | Obrotu S.A. z dnia 1 marca 2007 roku z pézn. zm.
Rozporzadzenie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
19 Prospektowe z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma by¢

publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartos$ciowych
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lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 200/71/WE;

Rozporzadzenie w | Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004
20. sprawie koncentracji roku w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcow
21. | Statut Statut Emitenta
Ustawa o funduszach Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i
22. zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z
2021 r. poz. 605 - tekst jednolity ze zmianami)
Ustawa o obrocie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
23. finansowymi (Dz.U. z 2018 r. poz. 2286 - tekst jednolity
ze zmianami)
Ustawa o  ochronie |Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji
24. | konkurencji ikonsumentéow (Dz.U. z 2019 r. poz. 369 - tekst jednolity
. . ze zmianami)
i konsumentéw
Ustawa 0 ofercie | Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
25 publicznej wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
) systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.z 2019 r. poz. 623
- tekst jednolity
Ustawa 0 podatku | Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb
26. |dochodowym od o0séb | fizycznych (Dz.U.z 2019 r. poz. 1387 - tekst jednolity ze zmianami
fizycznych
Ustawa 0 podatku | Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b
27. |dochodowym od o0séb | prawnych (Dz.U.z 2019 r. poz. 865 - tekst jednolity ze zmianami)
prawnych
Ustawa o podatku od Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 roku o podatku od czynnoSci
28. | czynnosci cywilnoprawnych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1519 - tekst jednolity)
cywilnoprawnych
29 Ustawa o podatku od |Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkéw i darowizn
" | spadkéw i darowizn (Dz.U.z 2018 r. poz. 644 - tekst jednolity ze zmianami)
30 Ustawa o rachunkowosci |Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowos$ci (tekst
’ jednolity Dz. U.z 2013 poz. 330)
31 Ordynacja podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku ordynacja podatkowa (Dz.U.
’ z 2019 r. poz. 900 - tekst jednolity ze zmianami)
32. | Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Emitenta
33. |Zarzad Zarzad Emitenta
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